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Informacion General

ESRS 2 - Informacion General
Descripcién del Grupo FCC

Historia y modelo de negocio

El Grupo FCC cuenta con mas de un siglo de experiencia en la prestacién de servicios
ciudadanos y, desde sus inicios, se caracteriza por su compromiso con el desarrollo
urbano y social. El Grupo nace en 1992, tras la fusion de la compafiia Fomento de
Obras y Construcciones, S.A., entidad constructora fundada en 1900, y la empresa
Construcciones y Contratas, S.A., operativa desde 1944.

Actualmente el Grupo FCC tiene presencia en el ambito internacional, ofreciendo sus
servicios en mas de 35 paises y contando con mas de 67.000 empleados y
empleadas, lo que reafirma su globalidad y expansidn, asi como la confianza de sus
grupos de interés en sus diversas actividades. El Grupo tiene como prioridad mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos y contribuir al progreso sostenible de la sociedad,
y para lograrlo, ha desarrollado una amplia gama de servicios, apostando en todo
momento por un modelo de negocio diversificado.

El Grupo FCC se organiza en distintas Areas de negocio especializadas. En este
sentido, es fundamental mencionar que durante este ejercicio se ha producido una
escisién parcial financiera de las Areas de Cemento e Inmobiliaria, por lo que, a partir
del 31 de octubre de 2024, ya no forman parte del Grupo FCC, constituyéndose en
cambio como el Grupo Inmocemento. Por ello, el presente Informe Unicamente
incorpora informacién de estas dos Areas hasta la fecha de la escisién sefialada
anteriormente (SBM-1_01, SBM-1_02).

A cierre de 2024, el Grupo FCC ha conseguido un volumen de ingresos total de
9.071.416 miles de euros (SBM-1_06), fruto del esfuerzo conjunto de todos sus
trabajadores, cuyo detalle por area geografica se muestra a continuacion (SBM-1_03,
SBM-1_04):

Area geografica N° de trabajadores

Europa 66.175
América 3.490
MENA 1.667
Australia 39




A continuacién, se describen las Areas de negocio que componen el Grupo FCC,
indicando las principales actividades desarrolladas y los mercados en los que operan:

Actividades principales

Mercados atendidos

P
Medio
Ambiente

Construccion de infraestructuras de obra civil, contratadas
por parte tanto de empresas privadas como por parte de
administraciones publicas.

Prestacidn de servicios municipales de conservacién de
zonas verdes, limpieza de playas, costas y litorales, y
mantenimiento de redes de alcantarillado.

Recogida, transporte, tratamiento y reciclaje de residuos
urbanos e industriales; valorizacién energética de residuos
y recuperacion de suelos contaminados.

Limpieza y mantenimiento de edificios; gestién energética
integral; mantenimiento de mobiliario urbano y juegos
infantiles; servicios de consultoria e ingenieria y gestion de
eventos.

Europa (Espafia, Portugal,
Francia, Reino Unido, Austria,
Republica Checa, Hungria,
Polonia, Rumania, Serbia vy
Eslovaquia)

América (Estados Unidos)

Agua

- Operacién,

Concesiones municipales de captacion,
potabilizacidn, distribucién y saneamiento.
Disefio, construccion y operacion a largo plazo de
concesiones mediante contratos BOT (Build, Operate, and
Transfer).

tratamiento,

mantenimiento y
infraestructuras hidraulicas.
Desarrollo de proyectos de disefio y construccién EPC
(Engineering, Procurement, and Construction).

explotacion de

Europa (Espafia, Francia, Italia,
Portugal, Rumania, Republica
Checa y Georgia)

Africa (Argelia y Egipto)
América (Estados Unidos, Chile,
Colombia, México y Perl)

=

Desarrollo de puentes, carreteras, tuneles, metros,
infraestructuras ferroviarias, aeroportuarias, maritimas,
hidraulicas y estaciones depuradoras.

Construccion y mantenimiento de infraestructuras,

Asia (Arabia Saudi, Emiratos
Arabes, Oman y Catar)
Europa (Espafia, Portugal,

Alemania, Reino Unido, Irlanda,
Bélgica, Paises Bajos, Noruega,
Italia, Francia y Rumania)

Africa (Egipto)

) ) . SRR América (Estados Unidos,
Infraestructu instalaciones electromecanicas y redes de distribucidon Canada, México. Perd. Chile
ras electrica. o . . . Colombia, Panama, Brasil y Costa
- Desarrollo de edificios destinados al uso residencial y no Rica)
residencial (hospitales, estadios, museos, oficinas, etc.). Asia (Arabia Saudi y Catar)
Oceania (Australia)
+

Concesiones

Desarrollo, financiacion, administracién y operacién de
concesiones de infraestructura social y de transporte

Europa (Espana)

IS

Cemento

Producciéon y comercializacion de cemento, hormigédn,
arido y mortero.

Europa (Espafia, Holanda vy
Reino Unido)

Africa (TUnez)

Inmobiliaria

Desarrollo y explotacion de proyectos encaminados al
alquiler de viviendas.

Arrendamiento y gestién de edificios de oficinas, locales y
centros comerciales.

Gestién urbanistica de suelo en distintas etapas de
desarrollo.

Promocion 'y venta de
(principalmente viviendas).

productos inmobiliarios

Europa (Espafia, Reino Unido,
Rumania y Croacia)

Como se desprende de la informacién anterior, el Grupo FCC no tiene participacion
en actividades relacionadas con el sector de combustibles fésiles (carbdn, petrdleo y

gas), el

sector de producciéon de productos quimicos, el

sector de armas

controvertidas, o con el sector de cultivo y produccion de tabaco (SBM-1_09, SBM-
1_15, SBM-1_17, SBM-1_19).



Descripcién de la cadena de valor

La cadena de valor del Grupo FCC es compleja, como consecuencia de la
especializacion de las Areas de negocio en distintos sectores. Aunque en muchos
casos son actividades complementarias y que presentan sinergias entre si, cada una
de ellas contribuye de forma distinta con el desarrollo de las ciudades, interacciona
con diversas tipologias de clientes y usuarios y requiere del suministro de productos
y servicios especificos. A continuacion, se describen las cadenas de valor de cada una
de las Areas del Grupo (SBM-1_25, SBM-1_26, SBM-1_27, SBM-1_28):

Cadena de valor

Medio Ambiente

La actividad del Area, caracterizada por la prestacién de servicios
destinados a la limpieza y mantenimiento de entornos urbanos, y con
un efecto directo sobre la salud de la ciudadania, son contratados
generalmente por parte de administraciones publicas locales.

Asimismo, y derivado del tratamiento y gestion de residuos, se
producen subproductos, residuos, biogas y otras sustancias similares,
gue se venden a empresas y administraciones publicas, para su
posterior utilizacion en sus propios procesos productivos. Para estos
productos, se utilizan en muchos casos canales de distribucion propios
del Area, pero en otras ocasiones se utilizan distribuidores o medios
facilitados por el propio cliente final.

Para poder desarrollar su actividad, el Area se apoya en proveedores
que le facilitan los principales inputs necesarios: vehiculos industriales
(camiones recolectores de residuos, barredoras, baldeadoras, etc.),
equipo industrial (compactadores de residuos, contenedores, etc.) y
suministros de ferreteria y recambios. Asimismo, el Area requiere el uso
de agua para sus actividades, principalmente a través de empresas de
suministro, y requiere servicios de mantenimiento y reparaciones.

Agua

Aqualia, que constituye el Area de Agua dentro del Grupo FCC, presta
servicios relacionados con la gestion integral del ciclo del agua,
contribuyendo de esta forma a la correcta administracién de este
recurso limitado. Ademas de distintos servicios destinados al disefio y
construccién, normalmente destinados a entidades del sector publico y
privado, el Area proporciona servicios destinados al acceso a agua y
saneamiento entre los consumidores finales.

Estos servicios requieren una serie de inputs, que son proporcionados
por proveedores, y entre los cuales destacan: equipos de desalacién y
depuracién, reactivos y otros productos quimicos, contadores vy
accesorios. Ademas, el Area requiere de servicios de subcontratistas de
obra civil y de alquiler de maquinaria.

I

Infraestructuras

El Area se dedica a la construccion de infraestructuras de obra civil para
empresas privadas y administraciones publicas, promoviendo el
desarrollo urbano y la mejora de servicios publicos. Ademas, cuenta con
sociedades que distribuyen productos como imagen corporativa
(Megaplas), prefabricados de hormigén (Prefabricados Delta) y aridos
(Aridos de Melo), generalmente a través de terceros subcontratados.

El desarrollo normal de las actividades requiere la colaboracion con
proveedores, que proporcionan los inputs necesarios, y que se
componen principalmente de materiales (hormigén, ferralla y elementos
prefabricados) y maquinaria (excavadoras, gruas, compactadores, etc.)
de construccién. Asimismo, se requieren servicios de subcontratistas
para cimentaciones, movimiento de tierras, sefalizacion, o para
electricidad e iluminacidn.



Cadena de valor

Las actividades del Area estdn enfocadas principalmente al disefio,
construccién, financiacidon, operacién y mantenimiento de
infraestructuras, relacionadas con el transporte urbano y por carretera,
asi como infraestructuras de caracter social, lo que permite su disfrute
por parte de la ciudadania. Estos servicios suelen ser subcontratados en
régimen de Concesién por parte de administraciones y empresas

N publicas.

>\/< Los inputs requeridos para la correcta prestaciéon del servicio y para las
Concesiones actividades de conservacién y reparacion requeridas en los contratos,
son proporcionados tanto por los equipos propios como por
subcontratistas y proveedores. Se incluye personal de explotacion
(Conductores, operarios, administracion, etc.), piezas de recambio y los
consumibles (productos de limpieza, combustibles, etc.). Asimismo, el
Area suele necesitar la prestacion de servicios auxiliares por parte de

proveedores especificos (seguridad, software).

El Area se dedica a actividades relacionadas con la produccién y

comercializacion de cemento, hormigoén, arido y mortero, materiales

necesarios para todo tipo de obras de construccién o mantenimiento.

Estos materiales se venden, principalmente, a granel para empresas del

sector de la construccion, si bien también pueden distribuirse ensacados

a empresas distribuidoras de materiales de construccidn, que
@ﬁ posteriormente sera adquirido por parte del consumidor. Para su
oo distribucion, lo mas comun es que se utilicen medios subcontratados o,
incluso, pertenecientes a los clientes.

Gran parte de los minerales necesarios para la produccion son extraidos
por parte del Area en las canteras de su propiedad, que se apoya en
proveedores para la obtencion de combustibles, agua, materias primas
y consumibles, envases y embalajes, y maquinaria necesaria. En cuanto
a los servicios proporcionados por parte de proveedores, destacan los
relacionados con el mantenimiento y reparacién de instalaciones.

Cemento

Dentro de la actividad del Area, se puede distinguir entre servicios
destinados al alquiler o venta de viviendas, y aquellos relacionados con
oficinas, locales y centros comerciales. En los primeros, el cliente
(inquilino o comprador) coincide con el usuario final, para el cual el
servicio pretende fomentar el acceso y disponibilidad a la vivienda. Por
otro lado, en los segundos, destinados al fomento de la actividad
] comercial, los clientes son empresas que buscan desarrollar sus
HHE operaciones en los inmuebles del Area, y los usuarios aquellos visitantes
Inmobiliaria gue acuden a los mismos para realizar sus compras, ocio 0 servicios.
Al prestar servicios de Real Estate, los principales inputs necesarios para
el correcto desarrollo de su actividad serian el suministro energético y
de agua para los centros, adquiridos a través de empresas
suministradoras. Asimismo, el Area requiere la prestacién de servicios
por parte de proveedores, como son los relacionados con limpieza y
vigilancia.

Para el aseguramiento de los inputs principales identificados anteriormente, el Grupo
FCC se apoya en un extenso numero de proveedores, con lo que pretende que las
distintas Areas puedan desarrollar sus operaciones sin ninguna disrupcién. En
concreto, durante el ejercicio 2024, el Grupo FCC mantuvo relaciones con 34.209
proveedores en diversos paises de Europa, Australia, Oriente Medio y América del
Norte, Central y del Sur. Para mas detalle sobre las tipologias de inputs utilizados en
cada una de las Areas de negocio, consultar el apartado “Gestién de relaciones con
proveedores”, incluido en el capitulo de Conducta empresarial.



Estructura de gobierno corporativo

Organos de administracién, direccién y supervision

El gobierno de FCC se compone de cinco 6rganos fundamentales, que permiten una
eficiente toma de decisiones estratégicas en el seno de la compafiia matriz. A
continuacion, se exponen los componentes que forman la estructura de gobierno del
Grupo FCC, asi como las principales funciones asignadas a cada uno de ellos.

- Junta General de Accionistas: Constituye el maximo 6rgano de decision en las
materias propias de su competencia, dentro de las que se encuentran las
siguientes: aprobacion de las cuentas anuales y de los informes no financieros,
aplicacion del resultado y aprobacion de la gestiéon, modificacion de los Estatutos
Sociales, nombramiento de los consejeros, aprobacion de las politicas de
remuneraciones de los consejeros y de cualquier sistema de remuneracion o
incentivos a consejeros o altos directivos que esté relacionado con el valor de las
acciones de la Sociedad.

- Consejo de Administracion: Constituye el érgano encargado de la gestion,
direccidén, administracion y representacion de la Sociedad, y centra su actividad
en la supervision y control de la gestion ordinaria del Grupo, encargada a los
consejeros ejecutivos y alta direccion, asi como en la consideracion de todos
aquellos asuntos de particular trascendencia para la Sociedad. A su vez, y con
animo de incrementar su eficacia y transparencia, su trabajo se ordena a través
de la constitucion de distintas Comisiones:

o Comision Ejecutiva: Organo de delegacién permanente, designado por
el Consejo de Administracién, y encargado de las decisiones en materia de
inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o
afianzamiento, y demas instrumentos de naturaleza financiera, siempre
que su importe unitario no supere las cifras establecidas en el Reglamento
del Consejo de Administracion.

o Comision de Auditoria y Control: Organo permanente sin funciones
ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta al
Consejo. Su funcidén principal es el apoyo al Consejo, supervisando los
sistemas de control interno, auditoria interna y gestidon de riesgos,
financieros y no financieros, informando al Consejo sobre la informacién
financiera y no financiera, establece un canal de comunicaciéon entre el
Consejo y el Auditor externo y supervisando y evaluando periédicamente
el modelo de cumplimiento, asi como las normas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, y los cddigos internos
de conducta.

o Comision de Nombramientos y Retribuciones: Organo permanente
sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta al Consejo sobre el nombramiento, la reeleccidn, ratificacion y
cese de los consejeros, asi como sobre la retribucién de los consejeros y
alta direccion de la Sociedad. Asimismo, vela por la diversidad en la
composicion del Consejo y sus Comisiones

El Grupo FCC, en su firme compromiso con las mejores practicas de buen gobierno,
alinea su conducta con las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno
de las empresas cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
Especialmente, centra sus esfuerzos en aquellas recomendaciones que incorporan la
sostenibilidad como parte de las competencias del Consejo de Administracién.



Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién del Grupo FCC estd compuesto por un total de 11
miembros, de los cuales uno (1) tiene la categoria de ejecutivo (GOV-1_01) y los
otros diez (10) son consejeros no ejecutivos (GOV-1_02). Los miembros
independientes del Consejo de Administracion representan el 18% del total de los
integrantes. (GOV-1_07)

En materia de diversidad, los consejeros presentan diversas nacionalidades, espafiola
y mexicana, y su edad media se sitla en los 60 anos, encontrandose dos miembros
dentro del rango de edad de 30 a 50 afios, y los nueve restantes en el rango de
mayores de 50 afios (GOV-1_05). Por su parte, la ratio de diversidad de género! se
sitia en un 57% (GOV-1_06). El porcentaje de mujeres en el Consejo de
Administracion de FCC es de un 36,36%, un 0,66% por encima de la media espafiola
(35,7%) segun el Informe Indice Spencer Stuart de Consejos de Administracion
2024, porcentaje acorde con la Recomendacion 15 del Codigo de Buen Gobierno de
las empresas cotizadas de la CNMV y con el objetivo establecido en el Anexo de la
Directiva (UE) 2022/2381, de 23 de noviembre de 2022 y que ha sido transpuesta al
ordenamiento juridico espafiol a través de la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto,
de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, que ha
dado nueva redacciéon al articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital, sin
perjuicio de que sus disposiciones no seran de aplicaciéon a la Sociedad hasta el 30
de junio de 2027.

En la siguiente tabla se detallan los integrantes del Consejo de Administracion, que
se rige por los principios de representatividad en la estructura y por el equilibrio de
su gobierno.

. . Cargo que . Comisién de Comisién de
Miembros del Consejo Comision o .
.. . ocupa en el Naturaleza - . Auditoriay Nombramientos
de Administracion . Ejecutiva . .
Consejo Control y Retribuciones
Esther Alcocer Koplowitz Presidenta Dominical % %
Esther Koplowitz Romero de V|cep|_'e5|denta Dominical
Juseu primera
Alejandro Alboumrad Vicepresidente Dominical &
Gonzalez i
Pablo Colio Abril Consejero Ejecutivo %
Delegado
Carmen Alcocer Koplowitz Consejera Dominical
Alicia Alcocer Koplowitz Consejera Dominical E%
Manuel Gil Madrigal Consejero Independiente % ﬁ
Carlos Slim Helu Consejero Dominical
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero Dominical %
Juan Rodriguez Torres Consejero Dominical & % &
Alvaro Vézquez de Lapuerta Consejero Independiente & %

3 & : Presidente/a
% & : Integrante

1 Ndmero de mujeres en el Consejo de Administracion / NUmero de hombres en el Consejo de
Administracion.



Por otro lado, a pesar de que la representacion legal de los trabajadores no tiene
miembros dentro del Consejo de Administracién, de conformidad con la legislacién
espafola (GOV-1_03), el Reglamento del Consejo incluye, dentro de las obligaciones
generales del consejero, la conciliacion de los intereses de la Sociedad con los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los
restantes grupos de interés que puedan verse afectados por la actividad de la
Compaiiia.

Papel de los 6rganos de gobierno en materia de sostenibilidad
Funciones y responsabilidades

La Politica de Sostenibilidad del Grupo FCC establece las principales lineas
estratégicas definidas para promover el desarrollo sostenible y la respuesta del Grupo
para enfrentarse a los principales desafios ESG (ambientales, sociales y de gobierno
corporativo, por sus siglas en inglés), estableciendo el marco comuin de respuesta a
los impactos, riesgos y oportunidades del Grupo FCC relacionados con la
sostenibilidad.

En base al modelo de gobierno establecido en la Politica de Sostenibilidad del Grupo,
que define las responsabilidades de los distintos érganos involucrados en la direccion
de las actuaciones ESG (GOV-1_09), corresponde al Consejo de Administracién la
supervision del cumplimiento de esta, a través de la Comisidn de Auditoria y Control
(GOV-1_08).

La Comision de Auditoria y Control se apoya para llevar a cabo dicha funcién en el
Comité de Sostenibilidad del Grupo, que constituye el eje de unién entre los negocios
y FCC en relacion con la sostenibilidad, proponiendo iniciativas, orientando el enfoque
estratégico ESG y reportando resultados ante el Consejo (GOV-1_10).

El Comité de Sostenibilidad, estd integrado por las Areas de negocio y la Direccidn
de Cumplimiento y Sostenibilidad y la Direccién de RR.HH. del Grupo FCC, es el
organo gestor responsable de implementar la Politica de Sostenibilidad, y mantiene
reuniones, con una periodicidad minima anual, a través del director de Cumplimiento
y Sostenibilidad, con los miembros del Consejo, para informar sobre el desempefio
de sus obligaciones (GOV-1_11, GOV-1_12). Corresponde a la Direccion de
Cumplimiento y Sostenibilidad, integrada en la Secretaria General, el desarrollo de
los sistemas de seguimiento de resultados en relacidon con las practicas de
sostenibilidad del Grupo, que incluyen la gestion de impactos, riesgos vy
oportunidades ESG, no estando estos procedimientos de control integrados en otras
funciones internas del Grupo FCC (GOV-1_13).

Ademas, el Consejo de Administracion asume y presta especial atencién a su funcién
de supervision y control, tratando de permanecer siempre informado sobre cualquier
asunto relativo a la Sociedad o su Grupo, ejerciendo igualmente dicha facultad de
supervision y control respecto de aquellas competencias que son delegadas en la
Comisién Ejecutiva y en el Consejero Delegado, en su caso. Asi mismo, hay que
destacar que, durante el ejercicio 2024, ha desarrollado las siguientes actividades en
materia ESG:

- La aprobacién, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control,
del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2023.

- La aprobacion de la retribucion variable del Grupo FCC para el ejercicio 2023 y
del Plan de Retribucion Variable para 2024.
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- La aprobacién, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Control,
del Informe de Informacién No Financiera correspondiente al ejercicio 2023.

- La aprobacion de la politica salarial del Grupo FCC para el ejercicio 2024.

- La aprobacion del Presupuesto del Grupo FCC para el ejercicio 2024

Por otro lado, y en materia de conducta empresarial, el Consejo de Administracién
tiene la competencia de aprobar reglamentos y cédigos internos, como el Cdédigo
Etico y de Conducta y el Modelo de Cumplimiento y, en Ultima instancia, de asegurar
el clima ético de la organizacidon. EL Consejo estd apoyado por la Comisién de
Auditoria y Control, encargada de la supervision y evaluaciéon del Modelo de
Cumplimiento, asi como de la propuesta de modificaciones y actualizaciones que
contribuyan a su desarrollo y mejora, el Consejo evalla periddicamente el Modelo de
Cumplimiento, velando por que evolucione y se adapte a los retos contemporaneos,
sin perder de vista los principios que han forjado el camino de la Compafiia.
(G1.2_01)

Dada la diversa naturaleza de las actividades desarrolladas por parte de las distintas
Areas que componen el Grupo FCC, se desarrollan estrategias de sostenibilidad
especificas para el cumplimiento con la Politica de Sostenibilidad. En estas
estrategias, se determinan los distintos objetivos que deben cumplirse en cada Area
para la gestion de los impactos, riesgos y oportunidades en materia ESG, y su
despliegue es responsabilidad de los correspondientes Comités de Sostenibilidad de
las Areas de negocio. Debido a esta concrecién de los objetivos establecidos para
cada Area, estos son supervisados por parte de los respectivos Consejos de
Administracién, donde los hubiera, , de las filiales del Grupo que relinen a cada Area
(GOV-1_14).

Capacidades y conocimientos

Anualmente, el Consejo de Administracion del Grupo FCC efectia una evaluacidn
interna de la eficiencia de su funcionamiento, que determina si existe alguna
deficiencia o punto de mejora en el desempefio de sus funciones.

Si bien esta evaluacion no incluye especificamente temas relacionados con la
sostenibilidad (GOV-1_15), dentro de esta evaluacion se valoran los distintos
aspectos que inciden sobre la composicion, el funcionamiento, eficiencia y calidad en
las actuaciones y toma de decisiones por parte del Consejo de Administracién, asi
como la contribucidn de sus miembros al ejercicio de las funciones y consecucion de
los fines que el Consejo tiene asignados. De esta forma, en la autoevaluacién
realizada respecto del ejercicio 2024, se concluyd que los miembros de la Comisién
de Auditoria y Control tienen el conocimiento y experiencia necesarios en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas que exige el articulo 37.2 del Reglamento del
Consejo de Administracion para el diligente cumplimiento de las obligaciones que
como miembros de la misma asumen. En su conjunto, los miembros de la Comision
tienen los conocimientos técnicos pertinentes en relacidn con el sector de la actividad
de la Sociedad, segun establece el articulo 40.1 de los Estatutos Sociales y conforme
a lo establecido en el articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.
Se puede concluir, por tanto, que la Comisién de Auditoria y Control se encuentra
organizada e integrada por consejeros aptos para coadyuvar al desarrollo y
consecucion de los fines propios de esta Comision.

En el marco de la autoevaluaciéon del Consejo de 2024 se concluy6 que los miembros
del Consejo gozan en su conjunto de la cualificacién necesaria para el correcto
cumplimiento de sus funciones, y asumen y cumplen eficiente y diligentemente las
competencias atribuidas por los distintos textos corporativos de la Sociedad.

11



La experiencia completa de los miembros del Consejo de Administracion, la cual
también es objeto de valoracidon en esta autoevaluacion queda detallada en la seccion
C.1.3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Grupo FCC (GOV-1_04,
G1.GOV-1_02).

Ademas, se debe tener presente que los consejeros tienen acceso, con una
periodicidad minima semestral, a la Direccion de Cumplimiento y Sostenibilidad, asi
como a otras direcciones del Grupo, que mantienen conversaciones y presentan a los
miembros del Consejo, en el marco de la supervisién de politicas y reglas en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, conocimientos en relaciéon con
tendencias, nuevos desarrollos normativos, impactos, riesgos y oportunidades en
materia no financiera. Por otro lado, se debe mencionar que conforme al plan trienal
de formacion 2024-2026 del Grupo, en 2024 se ha impartido formacion especifica a
los consejeros en materia de Cumplimiento, acerca de su rol en el Modelo de
Cumplimiento del Grupo, asi como nuevos requerimientos legislativos en la materia.
(GOV-1_16, GOV-1_17).

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades materiales

Como se ha comentado anteriormente, la Politica de Sostenibilidad constituye el
marco comun de respuesta a los impactos, riesgos y oportunidades materiales del
Grupo FCC en cuestiones ESG, e incluye lineas estratégicas relacionadas con la
conservacion y proteccion ambiental, con la generaciéon de un impacto y desarrollo
social positivo, y con el buen gobierno. Con una periodicidad minima anual, el Comité
de Sostenibilidad del Grupo FCC expone los resultados en la aplicacion de esta Politica
a la Comision de Auditoria y Control (GOV-2_01).

De igual forma, como recoge el Reglamento del Consejo, es competencia de la
Comisién de Auditoria y Control la supervisién peridédica de los sistemas de control
interno y gestién de riesgos, entre los que se incluyen, entre otros, riesgos
medioambientales y reputacionales, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente. Para ello, la Comisién tiene el apoyo
tanto de la funcidon de Auditoria Interna en la revision de los controles, como de la
Direccion General de Administracidon y Finanzas y el Compliance Officer Corporativo
(GOV-2_02).

Durante el ejercicio 2024, la Comisién de Auditoria y Control ha tratado cuestiones
relacionadas con los siguientes impactos, riesgos y oportunidades materiales (GOV-
2_03):

- Supervisar la unidad de auditoria interna de la Sociedad, asi como la politica
de control y gestidén de riesgos de la Sociedad, revisando la identificacién
de los riesgos mas relevantes y la adopcion de las medidas necesarias para
mitigar su impacto.

- Supervisar la ciberseguridad del Grupo FCC.

- Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los
codigos internos de conducta (“Sistema de Compliance”).

- Informar sobre las comunicaciones del Canal Etico y de las actuaciones
realizadas al efecto.
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- Informar favorablemente al Consejo de la aprobacion de toda la
documentacién de la revision del Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC.

- Informar favorablemente al Consejo de la aprobacion de la actualizacion
del Protocolo para la prevencion y erradicacion del acoso, del Grupo FCC.

- Informar favorablemente al Consejo el Informe de Informacion No
Financiera de la Sociedad (Memoria de Sostenibilidad) correspondiente al
ejercicio 2023.

Modelo retributivo

El Grupo FCC, basandose en sus principios y valores, cuenta con una Politica de
Remuneraciones, aplicable hasta el ejercicio 2025 inclusive, que tiene como proposito
fomentar una cultura arraigada en la ética y el compromiso con el desarrollo
sostenible. Esta fue propuesta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y
aprobada en la Junta General Ordinaria de Accionistas en 2022 (GOV-3_06), y se
fundamenta en los principios de rentabilidad y sostenibilidad (GOV-3_01), sin estar
especificamente vinculada con consideraciones climaticas (E1.GOV-3_01, E1.GOV-
3_02, E1.GOV-3_03).

En dicha Politica, de conformidad con lo previsto en los Estatutos, se establecen las
retribuciones de todos los miembros del Consejo en su condicién de tales, basadas
en la participacién en los beneficios liquidos, en dietas por la asistencia efectiva a las
reuniones, asi como en el mantenimiento por la Sociedad de un seguro de
responsabilidad civil y de una pdliza de accidentes. Asimismo, se definen los
componentes fijos, variables y en especie a los que tiene derecho el consejero
delegado como retribucién a las funciones ejecutivas desarrolladas (GOV-3_02).

Dentro de estos componentes de remuneracion variable aplicables al consejero
delegado, se establece que un 50% del importe reconocido depende directamente
del grado de cumplimiento de los objetivos que se le hayan encomendado,
particularmente respecto de objetivos de sostenibilidad a largo plazo (GOV-3_03,
GOV-3_04, GOV-3_05). La decisidon sobre el importe concreto a percibir corresponde
al Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

La Politica de Remuneraciones del Grupo FCC se ajusta a las modificaciones
introducidas en la Ley de Sociedades de Capital en la reforma de 2021,
especificamente en relacion con la participacion a largo plazo de los accionistas en
sociedades cotizadas. Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad informar y proponer al Consejo de Administracién la Politica de
Remuneraciones de los consejeros y velar por su cumplimiento.

En términos generales, se busca que la remuneracién de los consejeros sea justa y
razonable, asi como acorde con empresas de tamafo y actividad similares. Para
garantizar que esto sea asi, se revisa periédicamente. La remuneracion del personal
del Grupo, directivo y no directivo se establece segun criterios de cargo, funciones y
competencias, valia profesional y grado de responsabilidad, asi como segun las
circunstancias propias del Grupo, del pais y del mercado en el que se lleve a cabo
cada actividad.
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Enfoque estratégico

Relacion entre la sostenibilidad y la estrategia de negocio

Dada la naturaleza de las actividades desarrolladas por cada una de las Areas de
negocio, el modelo del Grupo FCC en su conjunto pretende contribuir a la
sostenibilidad de los entornos en los que opera.

El enfoque estratégico del Grupo FCC parte de la mision y la visidon de la compafiia,
elementos que establecen, respectivamente, la identidad del Grupo y el futuro que
persigue. Orientados a la mejora de la vida de la ciudadania, en ellos se refleja la
voluntad de FCC de contribuir, mediante las soluciones ofrecidas, al progreso
sostenible de la sociedad. Al ser, junto con los valores, elementos principales de la
cultura corporativa, se describen con mayor detalle en el capitulo Conducta
empresarial.

La estrategia de negocio del Grupo FCC y de cada una de sus Areas estd orientada,
principalmente, a:

- Fortalecer su posicion competitiva en mercados clave en los que actualmente
tiene presencia.

- Crecer de manera selectiva en aquellos nuevos mercados que sean atractivos
y que estén alineados con la cultura corporativa y de riesgos de la compania.

Esta estrategia, destinada a la vez al crecimiento internacional y a mantener su
posicion competitiva, pretende apoyar la expansion ambiental y socialmente
responsable de las ciudades mediante la oferta de productos y servicios de FCC.
Especificamente, la actividad del Grupo fomenta la evolucién sostenible de entornos
urbanos, permitiendo, entre otras cuestiones, un mayor aprovechamiento de los
recursos mediante la gestion de residuos urbanos e industriales o mediante la
explotacion de infraestructuras hidraulicas, o la contribuciéon al progreso de los
entornos urbanos mediante la construccidon y operacion de infraestructuras de
transporte (SBM-1_21, SBM-1_22).
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Respuesta a los desafios globales en materia ESG

El Grupo FCC entiende como propia la responsabilidad de plantear soluciones
innovadoras y sostenibles capaces de dar respuesta a los retos que se plantean en
un entorno dinamico. Por ello, desde sus inicios centra sus esfuerzos en alcanzar un
modelo de negocio resiliente y preparado para una gestion adaptada a las
circunstancias ambientales, sociales y de gobernanza que se presentan en los
diversos sectores y geografias en los que opera. Al estar el modelo de negocio
estrechamente relacionado con las cuestiones de sostenibilidad, el Grupo ha
identificado una serie de tendencias globales en materia ESG que afectan a sus
distintas Areas de negocio:

Tendencia

Descripcion

Y,

Cambio climatico y
estrés hidrico

El cambio climatico constituye uno de los desafios mas cruciales para
la humanidad en las préximas décadas, y su urgencia ha sido
reconocida a nivel global por la comunidad internacional. Conlleva
impactos significativos como el aumento de la frecuencia e
intensidad de fendmenos climaticos extremos (olas de calor, sequias,
inundaciones, etc.).

Asimismo, el estrés hidrico en determinadas geografias se presenta
como otra consecuencia critica del calentamiento global, que
convierte la gestion sostenible del agua en una cuestién crucial,
especialmente ante el crecimiento demografico y los cambios en los
patrones climaticos.

Desarrollo urbano

El cambio climéatico ya estd desencadenando migraciones a nivel
global, lo que esta transformando el desarrollo urbano, y se espera
que los peligros climaticos provoquen redistribuciones en las
poblaciones, aumentando de esta forma la presién sobre zonas
urbanas. Ademas, las previsiones de poblacién urbana para el afio
2050 estiman su aumento en otros 2.500 millones de habitantes, lo
gue generara una mayor presidon sobre los recursos hidricos y las
infraestructuras existentes.

.
Economia circular y
sostenible

Los sistemas de produccion actuales extraen mas recursos de los
que la naturaleza puede reponer y liberan mas contaminantes que
los que se pueden tolerar por parte del medio natural. La economia
circular representa un cambio fundamental en sus modelos de
produccién y consumo mas alla de la simple gestion de residuos, y
puede aliviar la fuerte dependencia del modelo actual en los recursos
naturales.

Transformacion
digital, IAy
ciberseguridad

La transformacion digital ha revolucionado la manera en la que las
organizaciones operan y se adaptan a un entorno cada vez mas
tecnoldgico, y se ha visto impulsado por avances como la inteligencia
artificial (IA) y procesos de digitalizacién de procesos.

Sin embargo, junto con las oportunidades que ofrecen estas
tecnologias, surgen nuevos desafios, especialmente en el ambito de
la ciberseguridad.

Proteccion de la
biodiversidad

A pesar de los esfuerzos internacionales realizados en las Ultimas
décadas para conservar la biodiversidad, la continua pérdida de
habitats, la degradacion de los ecosistemas y la extinciéon de
especies persisten como amenazas tanto para el medio ambiente
como para la sociedad. Para poder cumplir con los compromisos
establecidos en esta materia, sera fundamental adoptar un enfoque
integral que combine medidas regulatorias y voluntarias,
fortaleciendo el uso de instrumentos econémicos y fomentando la
participacion del sector privado para multiplicar los recursos
disponibles.
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Para cada una de estas tendencias, las distintas Areas de negocio del Grupo han
definido una serie de retos, adaptados a las caracteristicas de cada actividad, cuya
consecucion pretende apoyar el desarrollo de la estrategia de negocio del Grupo FCC,
y que se exponen a continuacion (SBM-1_23).

‘2

Medio Ambiente

Tendencia

Retos

Y

Cambio climatico y
estrés hidrico

Alcanzar la neutralidad de carbono en 2050.

Implementar soluciones innovadoras, integrando avances
tecnoldgicos, para promover el desarrollo de ciudades vy
comunidades sostenibles.

Aumentar la inversion en proyectos sostenibles (emisién de bonos
verdes).

Promover el uso, consumo y gestion responsable de los recursos
hidricos.

Desarrollo urbano

Liderar la movilidad sostenible en servicios urbanos, facilitando el
avance de la movilidad eléctrica y promoviendo una transicion
hacia ciudades mas inteligentes.

Adoptar objetivos e indicadores de desarrollo urbano sostenibles y
adaptados a las necesidades de las Smart Cities.

W,
Economia circular y
sostenible

Implementar mejoras en los procesos de gestion y valorizacion de
residuos.

Optimizar y expandir los servicios de gestion de residuos,
fortaleciendo su presencia internacional.

Reducir la cantidad de residuos que se destinan a vertederos,
promoviendo un mayor reciclaje y reutilizacion.

Transformar los procesos tradicionales de tratamiento de residuos,
mediante la colaboracién en proyectos de investigacién y
desarrollo (I+D).

Impulsar el uso de nuevas fuentes de energia limpia, tratando de
transformar centros de gestion de residuos en instalaciones de
produccidn de biometano e hidrégeno verde.

Transformacion
digital, IAy
ciberseguridad

Optimizar la calidad de los servicios y garantizar la proteccién de
datos.

Disefiar herramientas para mejorar la productividad, participando
en proyectos de I+D.

Digitalizar los sistemas de gestién en la organizacion.

alh

Proteccion de la
biodiversidad

Colaborar en el desarrollo de proyectos de gestidn y restauracion
forestal.

Desarrollar proyectos destinados a |la proteccion de la
biodiversidad y ecosistemas en entornos urbanos.

Sensibilizar a la plantilla en la proteccién de la biodiversidad,
consolidando y mejorando la gestidn medioambiental de los
servicios prestados.

Colaborar en acciones destinadas a combatir la proliferacién de
especies invasoras.
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() Agua

Tendencia Retos
- Contribuir a la mitigacién del cambio climatico, desarrollando
proyectos para conseguir la neutralidad de emisiones de CO3.
@ - Reducir y prevenir la posible contribucién a impactos ambientales
ocasionados por la contaminacion.
Cambio climaticoy - Aliviar el estrés hidrico mediante la evaluacién del impacto de sus
estrés hidrico actividades y mediante la implementacion de procesos como la

desalacién de agua.

- Construir infraestructuras que permitan el abastecimiento de agua
a la poblacion.
- Asegurar un desarrollo urbano resiliente a posibles condiciones
E climaticas extremas, mediante el apoyo de proyectos de I+D.
Gestionar infraestructuras de regadio destinadas a |la
sostenibilidad de la produccién de alimentos y al manejo eficiente
del recurso hidrico.

Desarrollo urbano

- Convertir el agua residual en productos de valor afiadido, mediante
la colaboracion en proyectos de I+D.
s - Impulsar la economia circular a través del desarrollo de
KJ tecnologias avanzadas.
Fomentar la colaboracidn destinada a la transicion hacia un modelo
circular, mediante acuerdos con la cadena de suministro para la
reutilizaciéon de recursos o la promocidn del consumo responsable
de agua entre la ciudadania.

Economia circular y
sostenible

eficiente, invirtiendo en innovacion tecnoldgica para la

- Digitalizar la gestion del agua para asegurar un ciclo integral
e
transformacion digital de las operaciones.

Transformaciéon - Incorporar nuevas tecnologias basadas en inteligencia artificial

digital, IAy para modernizar los servicios, y desarrollar sistemas de gestién y

ciberseguridad de comunicacion con los clientes.

Q\\% - Desarrollar proyectos que permitan identificar los posibles
impactos en la biodiversidad y establecer un control para proteger

Proteccion de la y evitar la degradacion de los ecosistemas.

biodiversidad
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Infraestructuras

Tendencia Retos

- Promover la adaptacion e identificar soluciones para la resiliencia
climatica, aprovechando las nuevas tecnologias para la adaptacién
de procesos y el empleo de materiales resilientes.

- Reducir la dependencia de los combustibles fésiles, sustituyendo

la flota de vehiculos.
- Contribuir a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, promoviendo la eficiencia energética de sus procesos
y fomentando el uso de electricidad procedente de fuentes
renovables.
- Identificar soluciones para evitar la contribucién al estrés hidrico,
mediante la implantacién de medidas de recogida, tratamiento y
reutilizacién del agua.

Cambio climatico y
estrés hidrico

- Integrar practicas sostenibles en los procesos de desarrollo de las
EHHE obras. )

- Participar en proyectos que promuevan la transformacion urbana
Desarrollo urbano en los entornos en los que opera.

- Integrar la circularidad a lo largo de la cadena de valor, partiendo
@ de una estrecha colaboracion con sus proveedores de materiales y
xg equipos.
- Incorporar el uso responsable de materiales y la valorizacién de
residuos, priorizando la valorizacién de residuos y el uso
responsable de materiales.

Economia circular y
sostenible

operaciones.

& - Implementar soluciones para mejorar la eficiencia de las
&
- Desarrollar tecnologias para la mejora técnica de los procesos.

Transformacién - Optimizar el seguimiento de obras, a través de plataformas
digital, IAy moviles que permitan visualizar los ciclos de vida de las obras y
ciberseguridad promover la colaboracién con los clientes.

- Contribuir, mediante colaboraciones, a la continuidad ecoldgica de
zonas urbanas.

- Integrar medidas de proteccién de la biodiversidad estableciendo
é\ﬁé}é una metodologia para la prevencion y evaluacion de impactos en
hébitats vulnerables.
Proteccién de la - Concienciar sobre la importancia de la biodiversidad mediante la
biodiversidad participacion en iniciativas externas.
- Priorizar la renaturalizacion de espacios, desarrollando acciones a
escala local.
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Concesiones

Tendencia

Retos

Y,

Cambio climatico y
estrés hidrico

Promover la adaptacion e identificar soluciones para la resiliencia
climatica, aprovechando las nuevas tecnologias para la adaptacién
de procesos y el empleo de materiales resilientes.

Reducir la dependencia de los combustibles fésiles, sustituyendo
la flota de vehiculos.

Contribuir a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, promoviendo la eficiencia energética de sus procesos
y fomentando el uso de electricidad procedente de fuentes
renovables.

Identificar soluciones para evitar la contribucion al estrés hidrico,
mediante la implantacién de medidas de recogida, tratamiento y
reutilizacion del agua.

Desarrollo urbano

Participar en proyectos que promuevan la transformacién urbana
en los entornos en los que opera.

Integrar practicas sostenibles en los procesos de desarrollo de los
proyectos gue afectan al desarrollo urbano.

W,
Economia circular y
sostenible

Integrar la circularidad a lo largo de la cadena de valor, partiendo
de una estrecha colaboracion con sus proveedores de materiales y
equipos.

Incorporar el uso responsable de materiales y la valorizacion de
residuos, priorizando la valorizacién de residuos y el uso
responsable de materiales.

Transformacién
digital, IAy
ciberseguridad

Implementar soluciones para mejorar la eficiencia de las
operaciones.
Desarrollar tecnologias para la mejora técnica de los procesos.

Proteccion de la
biodiversidad

Contribuir, mediante colaboraciones, a la continuidad ecoldgica de
zonas urbanas.

Integrar medidas de proteccion de la biodiversidad estableciendo
una metodologia para la prevencidn y evaluacién de impactos en
habitats vulnerables.

Concienciar sobre la importancia de la biodiversidad mediante la
participacion en iniciativas externas.

Priorizar la renaturalizacién de espacios, desarrollando acciones a
escala local.
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@i’% Cemento
O O

Tendencia Retos

- Establecer objetivos de reduccién alineados con los mecanismos
de precio de carbono y del comercio de derechos de emision.

- Desarrollar proyectos para la mejora de la eficiencia energética
(optimizacion de procesos, actualizacion de equipos, etc.).

- Apostar por el uso de combustibles alternativos con biomasa como
fuentes de energia térmica.

- Incrementar el uso de fuentes de energia renovables en las
instalaciones a través de acuerdos PPA.

- Optimizar el uso de los recursos hidricos mediante la
automatizacién de procesos internos y el control de fugas, y
mediante la implantacion de sistemas de reutilizacion de aguas
residuales.

Cambio climatico y
estrés hidrico

- Aplicar procesos de economia circular mediante la sustitucion de
combustibles fdsiles por fuentes alternativas, promoviendo el
s aprovechamiento de diversos tipos de residuos no peligrosos como
xJ fuente de energia.
- Aumentar la valorizacion de residuos industriales de terceros en
los procesos de produccidn.
- Optimizar la gestion de los residuos producidos en fabricas,
mediante la implantacién de medidas de recoleccion selectiva.

Economia circular y
sostenible

- Modernizar, a través del desarrollo de nuevas herramientas

é"} digitales, la gestién administrativa de la compaiiia y fortalecer la

colaboracién con proveedores.

- Colaborar en desarrollar proyectos de I+D destinados a la
fabricacién de productos de construccién que se caractericen por
un uso mas eficiente de los recursos.

- Implementar la firma digital en los albaranes.

Transformacion
digital, IAy
ciberseguridad

- Implementar practicas sostenibles (reparacién de la morfologia del
suelo, revegetaciéon de superficies explotadas y utilizacion de
especies autdéctonas) para mitigar la alteracién de los habitats

naturales.
ﬁé‘iﬁé - Desarrollar criterios de gestion, tanto en procesos de explotacion
como en el disefio de proyectos, para el fomento de la
Proteccién de la biodiversidad.
biodiversidad - Colaborar en proyectos destinados a la generacién de un impacto

positivo sobre la biodiversidad.
- Sensibilizar a los grupos de interés en materia de biodiversidad,
sostenibilidad y gestion ambiental.
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Inmobiliaria

Tendencia

Retos

Y

Cambio climatico y
estrés hidrico

Desarrollar las promociones de acuerdo con los principios de
arquitectura sostenible.

Disefiar edificios con certificacion energética A o B.

Sustituir, para edificios ya construidos, los equipos de climatizacion
por aquellos que utilizan gases refrigerantes con menores
emisiones de GEI asociadas.

Utilizar productos de limpieza certificados con el distintivo ECO
LABEL para mitigar el impacto negativo en el entorno y en la salud
humana.

Implementar medidas para monitorizar, reducir y gestionar los
consumos de agua de forma eficiente, aprovechar las aguas
pluviales y mejorar los sistemas de depuracion.

Desarrollo urbano

Promover, a través de sus actividades, con el desarrollo de
espacios creados para el bienestar de la poblacion.

Promover habitos mas sostenibles y una mayor concienciacién
ambiental entre los usuarios que ocupan los edificios.

@,
Economia circular y
sostenible

Disminuir los residuos globales generados y asegurar su gestion
adecuada.

Incrementar el reaprovechamiento de los recursos, a través de
medidas de seguimiento y revalorizacion de residuos.
Implementar, junto con las diferentes empresas constructoras, un
Plan de Gestion de Residuos para mejorar su seguimiento vy
revalorizacién.

Transformacion
digital, IAy
ciberseguridad

Implementar la domética en la vivienda, mejorando la experiencia
de los clientes.

Colaborar en proyectos de I+D orientados al desarrollo de
sistemas tecnoldgicos que permitan un uso eficiente de los
recursos.

alh

Proteccion de la
biodiversidad

Desarrollar, para cada inmueble certificado con BREEAM, un Plan
Ambiental y de Gestidn de la Biodiversidad que permita proteger
y mejorar los elementos de valor ecoldgico.

Colaborar en proyectos para la conservacién, proteccion y
aumento de la poblacion de especies locales.
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Modelo de gestion ESG

Teniendo en cuenta todos los desafios a los que se enfrenta la compafiia, la apuesta
del Grupo FCC por la sostenibilidad se basa en alinear su modelo de negocio y su
forma de actuar con un enfoque responsable en las dimensiones ambiental, social y
de gobernanza.

Para promover esta gestion de una forma transversal, el Grupo ha disefiado un
modelo de gestion sobre la base de su cultura corporativa y la Politica de
Sostenibilidad, que establece los compromisos de FCC en esta materia y se desarrolla
a través su Framework ESG y en los planes estratégicos de los negocios.
Adicionalmente, resulta imprescindible precisar que el modelo ESG se sustenta sobre
su estructura de gobierno, como se ha expuesto anteriormente.

Politica de Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad corporativa, cuya versién vigente fue aprobada el 26 de
abril de 2022 por el Consejo de Administracion, es la base del modelo de gestion de
la sostenibilidad del Grupo FCC. Permite integrar los principios ESG en las actividades
de FCC, a la vez que asegura el compromiso y buen desempefio de todos los
miembros del Grupo y la alineacién con las expectativas de los clientes y la sociedad
en su conjunto.

La Politica de Sostenibilidad establece las lineas estratégicas clave para fomentar el
desarrollo sostenible, abordando los desafios ambientales, sociales y de gobernanza.
Los puntos clave de la politica se enmarcan en torno a tres pilares estratégicos: la
conservacion y proteccion ambiental, el impacto y desarrollo social positivo y el buen
gobierno y desempefio ejemplar. Por ello, se constituye como la base que sustenta
las politicas de sostenibilidad especificas de las diferentes Areas de negocio.

Prioridades en Sostenibilidad

Como empresa de servicios ciudadanos, el Grupo FCC se

Conservacion y compromete a ser parte de la solucién en cuanto a la mitigacion y
proteccién adaptacion frente al calentamiento global, el abastecimiento y
ambiental saneamiento de agua, la gestion de residuos y la preservacion de

la biodiversidad.

A partir de una gestion que sitla a las personas en el centro de su
eje de actuacion, el Grupo FCC incorpora la accion social en su

Impacto . . ) -

P y . estrategia de negocio, contribuyendo al desarrollo y bienestar
desarrollo social - P : . s
positivo social, cultural, econémico y laboral, favoreciendo la creacion de

empleo y mejorando la calidad de vida de las personas y
comunidades en las que opera.

El Grupo FCC esta comprometido con el Buen Gobierno, alineando
sus directrices con las principales recomendaciones, especialmente
aquellas que incorporan la sostenibilidad entre las competencias
del Consejo de Administracion. Asimismo, el Grupo trabaja con
estandares propios de comportamiento ético, reforzados por su
Cddigo Etico y de Conducta, y fortalecidos con un sistema de
control y supervision, para que FCC sea un referente de actuacion
ejemplar.

Buen gobierno,
desempeiio
ejemplar
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Ademas, en la Politica de Sostenibilidad se establecen los compromisos del Grupo
FCC respecto al didlogo con sus diversos grupos de interés. Consciente de que sus
stakeholders le permiten movilizar e intercambiar conocimientos y recursos, y
posibilitan el desarrollo de la actividad de FCC, el Grupo persigue fortalecer la
implicacion y la generacién de relaciones de confianza con ellos, manteniendo
diversos canales de comunicacion, vias de didlogo y de participacion (SBM-1_21).

Framework ESG

El Framework ESG del Grupo FCC establece un conjunto de metas ambiciosas
basadas en las demandas de los grupos de interés, las solicitudes de analistas vy
agencias de rating, las referencias de prescriptores y las mejores practicas sectoriales
Este Plan, distribuido en cuatro pilares, fija las lineas y objetivos estratégicos del
Grupo para abordar los impactos y oportunidades derivados de su actividad, y
contribuir de esta manera a acometer las prioridades definidas en la Politica de
Sostenibilidad (SBM-1_21).

A continuacion, se exponen de manera resumida los contenidos que componen el
Framework ESG:

Dimension Programa Objetivo

Impulsar el liderazgo del Grupo FCC con
modelos de produccion y financiacién
sostenible, transitando hacia una economia de
bajas emisiones de carbono.

Accidn climatica

Impulsar la transicién fomentando la gestidn
Economia circular eficiente de los recursos y residuos, e
incrementando la vida Util de los materiales.

Ambiental Reducir el estrés hidrico, promoviendo Ila
Uso responsable " ) -
gestion eficaz del recurso en sus ciclos
de recursos . .
hidricos naturales y de tratamiento, adoptando medidas
de eficiencia y conservacion.

Promover la conservacidn de la biodiversidad,
Proteccién de la contribuyendo al mantenimiento del capital
biodiversidad natural y apoyando la recuperacion de
ecosistemas.

Avanzar en la integracidén de los principios de
Derechos proteccién, respeto y remediacién de los
humanos Derechos Humanos, en las operaciones del
Grupo y en su cadena de valor.

Contribuir al desarrollo de las comunidades en
las que opera el Grupo, a través de la inversion

Accion social social, de la consolidacién de una red de
entidades comprometidas y de participar con el
Social Tercer Sector.

Desarrollar y empoderar al capital humano, a
través de la generacidn de un entorno en el que

Capital humano desarrollar sus habilidades y donde se creen
oportunidades de crecimiento personal vy
profesional.

Situar el bienestar fisico y mental en el centro,
Salud y bienestar ofreciendo una respuesta global a la hora de
atender la salud de las personas trabajadoras.
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Dimension Programa Objetivo

Fomentar una cultura de respeto, tolerancia y
Diversidad e equidad, en el que todas las personas estén
igualdad sensibilizadas e involucradas, desarrollando
lugares de trabajo inclusivos.

) Mantener un Modelo de Cumplimiento que
Etica, integridad permita garantizar un comportamiento ético e

y cumplimiento integro, favoreciendo la credibilidad y confianza
de los grupos de interés.
Gobernanza Gestién de Minimizar el impacto de los riesgos no
riesgos ESG financieros en los resultados de la compaiiia.

Impulsar que todos los actores de la cadena de
Cadena de valor  valor integren compromisos de sostenibilidad
alineados con los del Grupo.

Generar sinergias de conocimiento y desarrollo
de proyectos de I+D+i, aportando soluciones
apoyadas en la innovacion, la tecnologia y la
digitalizacion.

Innovacién

Reforzar y actualizar la comunicacion en
materia de sostenibilidad, implicando a los
integrantes de la compafiia y a los grupos de
interés.

Transversal Comunicacién

Generar uniones y alianzas para movilizar e
intercambiar conocimientos, capacidad técnica,
tecnologia y recursos sumando esfuerzos para
la contribucion a la Agenda 2030.

Alianzas

Estrategias de Sostenibilidad de los negocios

Con motivo de integrar practicas responsables y adaptar enfoques proactivos hacia
la sostenibilidad, asi como garantizar su alineamiento con el Framework ESG del
Grupo, se han definido estrategias de sostenibilidad especificas propias en las
principales Areas de negocio.

Area de Medio Ambiente

FCC Medio Ambiente Atlantic integra la sostenibilidad en su organizacion a través de
su Estrategia de Sostenibilidad 2050, siendo una empresa alineada con los ODS, que
pone la sostenibilidad al servicio de los ciudadanos. Su estrategia se basa en cuatro
ejes estratégicos, Medio Ambiente, Social, Excelencia y Gobernanza con objetivos
concretos en cada uno de ellos, marcara su actuacion en materia de gestion
sostenible, durante los préximos anos.

Por su parte, FCC Environment UK presenté en 2023 una hoja de ruta hacia una
actividad neutra en emisiones de gases de efecto invernadero, alineada con la
ambicién climatica del Reino Unido. El compromiso publico firmado por el CEO de la
compafiia incluye acciones para progresar hacia un modelo de operacion que reduzca
progresivamente las emisiones de GEI propias y sea neutro en el afio 2040. Para
lograrlo es imprescindible la colaboracion entre industrias del sector, invertir en
nuevas tecnologias, mejorar en la eficiencia de los procesos y aumentar los
porcentajes de reciclaje para evitar el depdsito de residuos en vertedero.
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Area de Agua

El Plan Estratégico de Sostenibilidad 2024-2026 de Aqualia consiste en asegurar el
bienestar y el progreso de las personas y comunidades, a través de la gestion
sostenible del agua. Este plan, que parte de los resultados de la materialidad y se
asienta sobre un proceso de escucha activa y continua de los grupos de interés, se

estructura en siete lineas estratégicas, con sus correspondientes proyectos, acciones
e indicadores.

Las lineas estratégicas identificadas en este Plan, y que orientan los esfuerzos ESG
de Aqualia, son las siguientes:

- Emergencia climatica y cuidado del planeta.
- Tecnologia para una gestion integrada.

- Gestién de personas.

- Estrategia financiera y de negocio.

- Etica y compliance.

- Comunicacion estratégica.

- Alianzas para la gestién de impacto positivo.

Area de Infraestructuras

Con el firme propodsito de alinear su actividad con el desarrollo sostenible en los
ambitos ambiental, social y de gobernanza, el Area implementé una Estrategia de

Sostenibilidad 2023-2026, con objetivos a largo (2050), medio (2030) y corto plazo
(2026).

La estructura de la Estrategia de Sostenibilidad se fundamenta en las dimensiones
ESG (Ambiental, Social y de Gobernanza), definiendo distintos ejes estratégicos:

Dimension ambiental Dimension social

- Accion climatica - Derechos humanos
- Economia circular - Accidén social

- Impacto ambiental - Capital humano

- Salud y seguridad
- Diversidad e igualdad

Dimensidon Gobernanza Dimension transversal

- Etica y cumplimiento - Innovacion y digitalizacién
- Cadena de valor - Comunicacién

- Gestién de riesgos - Alianzas
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Area de Cemento

El Grupo CPV Espanfa tiene una estrategia de Sostenibilidad a 2030, basada en tres
pilares: Ambiental, Social y de Gobernanza, con 15 temas tratados en 31 lineas de
acciéon. Su compromiso ambiental se enfoca en la transicion energética, reduccién de
emisiones de CO2, eficiencia energética, economia circular, optimizacion de recursos
y en la reduccion de la huella de carbono del clinker, entre otros.

El pilar social busca mejorar la cultura empresarial, prevenir accidentes, promover la
salud y bienestar, y desarrollar el talento del personal para enfrentar retos presentes
y futuros.

En cuanto a la gobernanza, la estrategia se centra en fortalecer el cumplimiento
normativo, aumentar la transparencia y en la creacion de cadenas de suministro mas
resilientes.

Area de Inmobiliaria

Como parte destacada del sector inmobiliario en Espaia, desde el Grupo Realia se
asume el compromiso de orientar los esfuerzos hacia un futuro mas sostenible y
responsable a través de su Estrategia ESG 2024-2027.

Esta estrategia de sostenibilidad se basa en tres pilares fundamentales ESG vy tres
transversales, que engloban un total de trece lineas de trabajo y cuarenta metas
especificas relacionadas con las siguientes materias:

- Ambiental

- Social

- Gobierno Corporativo
- Digitalizacion

- Comunicacion

-  Formacidn
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Interaccion con los grupos de interés

En el actual entorno empresarial, el didlogo con los grupos de interés se presenta
como un pilar fundamental para las organizaciones comprometidas con la
transparencia y la sostenibilidad. La interaccion efectiva con diversas partes
interesadas, como la plantilla, los clientes, las comunidades y los accionistas, no solo
refleja una practica empresarial ética, sino que también contribuye al éxito a largo
plazo de la compaifiia.

En un contexto mundial, las iniciativas de empresas lideres en responsabilidad social
y sostenibilidad destacan la relevancia de este enfoque, evidenciando que el didlogo
efectivo va mas alld de cumplir con estandares y favorece la construccion de una
reputacion sélida y relaciones duraderas. Por ello, teniendo en cuenta las actividades
desarrolladas por las distintas Areas que lo componen, el Grupo FCC esta relacionado
con una gran variedad de stakeholders. Una cuestion clave para contribuir al éxito a
largo plazo de la compafiia parte de la identificacion de estos grupos, y de mantener
distintos canales para recoger sus perspectivas, expectativas y necesidades.

El Grupo mantiene una relacién fluida con sus grupos de interés mediante el
establecimiento de distintos canales de comunicacion y herramientas de didlogo, lo
gue le permite construir continuamente una colaboracion, basada en la confianza y
en la transparencia (SBM-2_01).

De forma adicional a los canales especificos con cada uno de los grupos de interés,
gue se muestran a continuacion, el Grupo esta presente en redes sociales clave como
YouTube, X, Instagram y LinkedIn, y dispone en su pagina web corporativa de un
formulario de contacto y un directorio detallado de sedes y oficinas, con informacion
relevante que incluye direcciones y numeros de teléfono de los principales
departamentos. Ademas, tanto en la pagina web del Grupo FCC, como en las de las
Areas de negocio se publica periédicamente informacién sobre el desempefio
ambiental, social y de gobernanza.

Grupo de . .. . .
arupo Canal de comunicacion Propésito
interes
Proveer informacion
actualizada y accesible sobre
la compaiiia, facilitando la
. o7 tran renci I
- Pagina web de la compaifiia. ansparencia y a.1
. L. L. comunicacion continua;
A - Consejo de Administracion y .
Comisiones garantizar una gobernanza
’ o corporativa efectiva y
- Junta General de Accionistas. o
- -, e responsable, facilitando la
- Oficina de Atencion al Accionista. toma de decisiones
Accionistas e - Roadshows con inversores. .
. . 8 . estratégicas y fomentando la
inversores - Cuestionarios y entrevistas con N
agencias participacion y el
) compromiso de los

accionistas; ademas de
fortalecer las relaciones con
la comunidad inversora.
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Grupo de

interés

Canal de comunicacion

Propésito

0090
N
Clientes Y
comunidades

- Encuestas de satisfaccion.

- Figura del interlocutor/a.

- Canales de didlogo con clientes y
comunidades locales segun linea de
negocio.

Mejorar la satisfaccion del
cliente y fortalecer |las
relaciones promoviendo una
gestion responsable y
colaborativa a partir de una
comunicacion bidireccional y
de entendimiento mutuo,
para asegurar que las
acciones de la compafia
estan alineadas con los
intereses y preocupaciones
de las comunidades vy
clientes, mejorando los
productos y servicios vy
garantizando que las
necesidades y expectativas
sean atendidas.

Plantilla

- One - Intranet corporativa del Grupo
FCC.

- Canal Etico.

- FCC360 - Herramienta app del Grupo
FCC.

- Campafias de difusion y sensibilizacion.

- Campus FCC - Plataforma virtual de
aprendizaje del Grupo FCC

- Portal del empleado/a.

- Somos FCC - Revista online del Grupo
FCC.

- Péster de la Revista Somos FCC en 12
idiomas.

- Reuniones con representantes de las
personas trabajadoras.

Optimizar la comunicacién
interna y efectiva con el

personal de la empresa,
promoviendo un entorno de
trabajo ético y seguro,
facilitar el acceso a la

informacién y recursos de la

compafiia y fomentar Ia
formacion y el desarrollo
profesional.

s=EE

Proveedores Y
contratistas

- Sesiones informativas y de
sensibilizacion.

- Plataforma para la homologacién de
proveedores. ]

- Cumplimiento del Cddigo Etico y de
Conducta del Grupo FCC y de su Politica
Anticorrupcion.

- Compromiso de aplicacién del Pacto
Mundial de la ONU.

Informar sobre las politicas
de la compaiiia, asegurando
el cumplimiento de |los
estandares de calidad vy
sostenibilidad, garantizando
practicas éticas y legales en
linea con las expectativas del
Grupo.

Socios

- Acuerdos, patrocinios y donaciones.
- Alianzas.

- Foros empresariales.

- Publicaciones y presentaciones.

- Procedimientos de Due Diligence.

Fortalecer las relaciones, el
apoyo mutuo y las
colaboraciones estratégicas
compartiendo conocimientos
y asegurando la integridad y
el cumplimiento de
estandares éticos y legales
que contribuyen en la
generacion de modelos mas
sostenibles.
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Grupo de

. p Canal de comunicacion Propésito
interes

Fomentar la colaboracién y el
didlogo mediante la
promocién de un entorno
regulatorio mas equilibrado y

efectivo, estableciendo
S L estandares mejores
- Participacion en la autorregulacion y J

sectorial y desarrollos legislativos practicas dentro de |la
Administraciones Y ) industria, y promoviendo un

publicas y comportamiento ético,
reguladores responsable y transparente
gue mejore la reputacion del
sector y contribuya a su
sostenibilidad a largo plazo.
(SBM-2_02, SBM-2_03, SBM-2_05)

En cuanto a la organizacidn de estos canales, las relaciones con accionistas e
inversores, personas trabajadoras y proveedores se centralizan a nivel corporativo.
Para el resto de los grupos de interés, su organizacion depende de las distintas Areas
gue componen el Grupo, adaptando cada uno de los canales a las caracteristicas
especificas de la actividad desarrollada (SBM-2_04). Por su parte, los resultados
obtenidos en estos procesos de interaccion se tienen en cuenta al de definir politicas,
procedimientos y/o acciones concretas para el desarrollo de las operaciones de la
compania (SBM-2_06). Para el ejercicio de doble materialidad de este ano, el Grupo
se ha apoyado Unicamente en el conocimiento de los equipos de Sostenibilidad de las
Areas de negocio y de responsables corporativos, conocedores de las distintas
iniciativas de interaccion con los grupos de interés y de sus principales resultados.
De esta forma, las perspectivas de los stakeholders estan integradas dentro del
ejercicio de manera indirecta (SBM-2_07).

Como responsable de la aprobacién del Informe de Sostenibilidad, cuyos contenidos
parten de los resultados del proceso de doble materialidad, el Consejo de
Administracion es informado de los principales impactos del Grupo FCC, que
incorporan la vision e intereses de los grupos de interés afectados por su actividad
(SBM-2_12).
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Doble materialidad

Estudio de doble materialidad

El Grupo FCC ha desarrollado un estudio de doble materialidad, conforme a lo
establecido en los European Sustainability Reporting Standards (ESRS) para
identificar las cuestiones mas relevantes que deben centrar el presente Informe de
Sostenibilidad. De esta forma, el estudio se ha basado en las siguientes dimensiones:

@ Pretende identificar cudles son los efectos mas relevantes
(positivos, negativos, actuales o potenciales) que tiene la
Materialidad de actividad del Grupo sobre las personas y sobre el medio
impacto ambiente.
A Permite determinar cudles son los riesgos y oportunidades
— futuros que pueden influir de manera significativa en el modelo
Materialidad de negocio o la estrategia del Grupo.
financiera

Considerando la diversidad de actividades desarrolladas por las distintas Areas que
componen el Grupo FCC, este estudio se ha llevado a cabo de manera diferenciada
para cada una de ellas.

Cabe destacar, que el Area de Agua ha desarrollado un analisis de doble materialidad
propio, conforme a los requerimientos de los ESRS, cuyas conclusiones se han
integrado en el analisis del Grupo FCC.

Para el resto de Areas, el proceso llevado a cabo se ha estructurado en las fases que
se detallan a continuacién (IRO-1_01, IRO-1_02, IRO-1_07):

Identificacion de impactos, riesgos y oportunidades (IROs): se ha
revisado el listado de IROs tomando como base el trabajo del afio anterior,
mas centrado en operaciones propias, y que contd con la participacion de los
equipos encargados de la gestién ESG en las distintas Areas de negocio del
Grupo. En especifico, se ha realizado un analisis de la cadena de valor
ascendente y descendente, asi como de las geografias en las que opera FCC,
identificando IROs relacionados con las relaciones comerciales y ubicaciones
que puedan ampliar el riesgo de impactos adversos sobre los grupos de interés
(IRO-1_03, IRO-1_04). Ademas, este afio se ha contado con la participacion
de los responsables a nivel Grupo en materia de personal y cumplimiento
normativo. Es preciso mencionar que se han considerado las conexiones con
impactos y dependencias en recursos a la hora de identificar riesgos y
oportunidades (IRO-1_08). Aunque en este ejercicio no se han desarrollado
consultas especificas a grupos de interés (E2.IRO-1_02, E3.IRO-1_02,
E4.IRO-1_05, E4.IRO-1_06, E4.IRO-1_07, E4.IRO-1_08, E5.IRO-1_02), la
participacién de los equipos de sostenibilidad de las distintas Areas ha
permitido realizar un proceso exhaustivo, asi como la cobertura de los
diferentes activos y actividades. (E2.IRO-1_01, E2.IRO-1_03, E3.IR0O-1_01,
E5.IRO-1_01).

Evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades: si bien este afio no se
han desarrollado consultas a grupos de interés, los resultados obtenidos en el
afio anterior (referidos a empleados, proveedores y clientes) se han
considerado (IRO-1_05) en la reevaluacién del listado completo de IROs,
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desarrollada por parte de los equipos de sostenibilidad de cada Area de
negocio y los responsables corporativos mencionados anteriormente,
conocedores de las actividades desarrolladas por parte del perimetro de
operaciones cubierto en este Informe (IRO-1_14). En esta fase, las variables
consideradas, comunes para todas las Areas de negocio de FCC, han diferido
entre las dos dimensiones que componen la doble materialidad:

Materialidad de impacto: los impactos se han valorado conforme a
los siguientes elementos, en funciéon de su naturaleza: escala (cudn
grave/beneficioso puede ser), alcance (extensidn), caracter
irremediable (grado de dificultad que supone contrarrestar el impacto
0 corregirlo) y probabilidad (grado en el que un impacto puede
producirse). De esta forma, los impactos negativos se han valorado en
base a su gravedad (compuesta, a su vez, por la escala, alcance y
caracter irremediable), mientras que los positivos se han valorado en
funcibn de su escala y alcance. Se han evaluado todas las
combinaciones posibles de las variables anteriores y se han
categorizado en cinco niveles, a los cuales se ha asignado un valor
numérico (Critico:1; Alto: 0,8; Medio: 0,5; Bajo:0,1). Por su parte, la
probabilidad se ha expresado cuantitativamente y se ha multiplicado
al valor anterior, Unicamente en el caso de impactos potenciales
Materialidad financiera: los riesgos y oportunidades se han valorado
numéricamente considerando el posible efecto financiero que puedan
suponer en el futuro, al que se ha multiplicado por el valor de
probabilidad, idéntico al utilizado para la evaluaciéon de impactos (IRO-
1_07, IRO-1_09).

- Determinacion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales:
la priorizacién de los IROs a reportar en el informe se ha realizado mediante
la aplicacion de umbrales cuantitativos:

o

Materialidad de impacto: los impactos se han clasificado en funcién
de su severidad. Aquellos evaluados como “Critico” o “Alto” (es decir,
por encima de 0,8), se consideran materiales, mientras que impactos
cuya severidad es “"Medio” o "Bajo” (por debajo de 0,8), se consideran
no materiales (IRO-1_06).

Materialidad financiera: los riesgos y oportunidades se han
priorizacién de manera que las evaluaciones con un valor superior a
0,4, se consideran materiales o, lo que es lo mismo, aquellos que
pueden suponer efectos relevantes sobre las cuentas anuales en el
futuro (IRO-1_09, IRO-1_10).

El proceso de identificacion de impactos, riesgos y oportunidades materiales se ha
definido de manera especifica para la elaboracion del Informe de Sostenibilidad, por
lo que el Grupo FCC aun no lo ha integrado en el proceso de gestion global de la
compafiia ni en los procesos de gestion de riesgos, y no ha establecido aun
procedimientos de control interno mas alla de su verificacidon por parte de un tercero
independiente (IRO-1_10, IRO-1_11, IRO-1_12, IRO-1_13). De igual forma, al ser
este el primer afio que el Grupo reporta informacién conforme a los ESRS, no se han
producido cambios sobre el mismo (IRO-1_15).
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Impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con el cambio climatico y
la biodiversidad

Cambio climatico

A la hora de identificar y evaluar impactos climaticos, se han considerado las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) reportadas por parte de las distintas
Areas de negocio (ver indicador E1-6). Para ello, se han identificado y evaluado
impactos relacionados con las principales fuentes de emisién conocidas en cada una
de las Areas, tanto en operaciones propias (Alcances 1 y 2) como en su cadena de
valor (Alcance 3), en linea con los inventarios de GEI disponibles (E1.IRO-1_01).

En 2023, el Grupo FCC desarrolld una metodologia comun, aplicable a todos los
contratos, proyectos o activos, para la identificacion y evaluacidén de riesgos
climaticos fisicos y de transicién, cuyos resultados fueron considerados para el
estudio de doble materialidad del Grupo (E1.IRO-1_16).

Esta metodologia incluye la definicion de los siguientes escenarios, que agrupan
familias de hipotesis relacionadas con riesgos fisicos y de transicion (E1.IRO-1_07):

Escenario Descripcion Fuentes
Se consigue un desarrollo energético
Escenario tendencial equilibrado, aunque sigue habiendo - IPCC SSP2-4.5
(Aumento de temperatura en 2050 dependencia de los combustibles fdsiles. -IEA Escenario de Politicas
entre 1,5y 2,0°C por encima de los Representa una ruta de emisiones Declaradas (STEPS, por sus
niveles preindustriales) intermedias en comparaciéon con otros siglas en inglés)
escenarios.

Pasos acelerados hacia el desarrollo

sostenible y la neutralidad en carbono. - IPCC SSP1-2.6

Neutralidad climatica

(Aumento de temperatura en 2050 F . - - IEA Escenario de
- uertes ajustes regulatorios y en los . .
(o]
entre 1,.5 y 1,7 C. por encima de los mercados para la consecucién del Acuerdo Compromisos Anunciados
niveles preindustriales) p (APS)
de Paris.
La economia mundial crece rapidamente,
Desarrollo alto en emisiones pero se alimenta de la explotacion de los
(Aumento de temperatura en 2050 combustibles fésiles y de estilos de vida IPCC SSP5-8.5
entre 1,6 y 2,4°C por encima de los  que consumen mucha energia. Los niveles )
niveles preindustriales) actuales de emisiones de CO: se duplican
aproximadamente en 2050.
Para la identificacién de riesgos fisicos, se han considerado los siguientes peligros
climaticos, al considerarse que pueden tener un impacto significativo en las
operaciones, procesos y servicios del Grupo:
Relacionadas con la Relacionadas con el Relacionadas con el Relacionadas con la

temperatura viento agua masa sélida

— Variaciones en los
patrones de
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"))
S - Aumento de las — Variaciones en los precipitaciones — Erosidn del suelo
g temperaturas patrones del viento — Aumento del nivel del — Erosién costera
5 mar
— Estrés hidrico
— Tormentas de nieve /
nevadas S
Olas de calor Fen?)%aenos - Fuertes precipitaciones
" , : L. — Inundaciones costeras, . .
o - Olas de frio / heladas hidrometeorolégicos pluviales y fluviales — Corrimiento de tierras
'g - Incendios forestales extremos (ciclones, ;
- Sequias
<U\ huracanes, tormentas de
arena, etc.)



Tomando como referencia los escenarios considerados, la identificacion de los
riesgos climaticos fisicos es el resultado de analizar las posibles situaciones con
implicaciones negativas para el Grupo FCC, proyectando la evolucion de los peligros
anteriores en las geografias en las que se sitlan los activos y tomando como
referencia los horizontes temporales a corto (2020-2039) y medio plazo (2040-
2060), segun la vida util de las infraestructuras o servicios ofrecidos (E1.IRO-1_03,
E1.IRO-1_05). En resumen, la identificacidn de los riesgos es el resultado de
evaluar el peligro que suponen las amenazas climaticas con los activos del negocio,
especialmente bajo el escenario climatico de emisiones elevadas (SSP5-8.5 del
IPCC). (E1.IRO-1_02, E1.IRO-1_04, E1.IRO-1_08).

A efectos de la evaluacion de los riesgos climaticos fisicos, la metodologia establecida
se basa en una evaluacién cualitativa en base a la probabilidad de que se produzca
la amenaza, el grado de exposicion de los activos y la vulnerabilidad de las
actividades. A efectos del analisis de doble materialidad, se han adaptado los
resultados obtenidos a las variables definidas en los ESRS (efecto financiero y
probabilidad), con el objetivo de permitir la comparabilidad con las valoraciones del
resto de riesgos (E1.IRO-1_06).

Por su parte, la identificacidon de los riesgos y oportunidades de transicion se basa
también en el analisis de los escenarios descritos anteriormente, dentro del que se
considera el limite del calentamiento global a 1,5°C en 2050 en linea con el Acuerdo
de Paris (E1.IRO-1_13), considerando eventos de transicion que puedan impactar
sobre el Grupo (E1.IRO-1_10, E1.IRO-1_11, E1.IRO-1_15). Segun la metodologia
definida, los riesgos y oportunidades se pueden clasificar en los siguientes:

- Politicos y regulatorios: Desarrollos de politicas que intentan limitar las
acciones que contribuyen a los efectos adversos del cambio climatico o desarrollos
de politicas que buscan promover la adaptacion al cambio climatico.

- Tecnologia: Todos los riesgos asociados a las mejoras o innovaciones
tecnoldgicas que apoyan la transicion a un sistema econdmico con menos carbono

Riesgos y mas eficiente desde el punto de vista energético.

- Mercado: Todos los cambios en la oferta y la demanda de determinados
productos basicos, productos y servicios.

- Reputacion: Todos los riesgos vinculados a las percepciones cambiantes de los
clientes o de la comunidad sobre la contribucion de una organizacién a la
transicion a una economia con menos emisiones de carbono o su detraccion.

- Eficiencia de recursos: Relacionadas con la mejora de la eficiencia de los
recursos en los procesos de produccion y distribucion, edificios, maquinaria y
transporte.

- Fuente de energia: Relacionadas con el cambio del uso de la energia hacia
fuentes de energia bajas en emisiones.

- Productos y servicios: Relacionadas con la innovacion y el desarrollo de nuevos
productos y servicios de baja emisidn y adaptacidn al clima.

- Mercado: Oportunidades en nuevos mercados o tipos de activos que pueden
ayudar a la organizacion a diversificar sus actividades y a posicionarse mejor para
la transicion a una economia con menos emisiones de carbono.

- Resiliencia: Relacionadas con el desarrollo de la capacidad de adaptacién para
responder al cambio climatico.

Oportunidades

En el caso de los riesgos y oportunidades de transicion, el horizonte temporal a
considerar es mas acotado, teniendo en cuenta los plazos de planificacién estratégica
del Grupo FCC. De esta forma, el corto (2023-2025) y el medio plazo (2025-2034)
se encuentran alineados con la Agenda 2030 y los objetivos de descarbonizacion
intermedios, mientras que el largo plazo (2035-2051) coincide con el horizonte en el
que se han fijado las ambiciones de neutralidad climatica.
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Para la valoracion de los riesgos de transicion, se evalian de manera cualitativa tanto
la probabilidad de ocurrencia como el posible impacto (estratégico, operativo,
financiero y reputacional) que puede suponer sobre el Grupo FCC. Por otro lado, las
oportunidades se evallan cualitativamente en base a la capacidad del Grupo para
aprovechar la oportunidad y su efectividad. Al igual que con los riesgos fisicos, los
resultados obtenidos se han adaptado, en el analisis de materialidad, a las variables
definidas en los ESRS. (E1.IRO-1_12)

Dentro del Grupo FCC no se han identificado activos o actividades que sean
incompatibles con una transicion a una economia climaticamente neutra. En este
sentido, la actividad del Area de Cemento estd sujeta al mercado de derechos de
emision, pero por ello se realizan continuamente inversiones que permitan reducir
paulatinamente la intensidad de emisiones de GEI mediante la valorizacion de
combustibles alternativos y mejoras en la eficiencia térmica de sus procesos.
(E1.IRO-1_09, E1.IRO-1_14).

Biodiversidad

El proceso de identificacion de impactos relacionados con la biodiversidad se ha
basado en la participacidn con los equipos de sostenibilidad de las distintas Areas de
negocio. Este proceso se fundamentd en el analisis de los distintos temas, subtemas
y subsubtemas incluidos en el ESRS 1, AR 16. Para cada uno de ellos, los
responsables han identificado, en base a su conocimiento de las actividades y centros
de las distintas Areas, aquellas cuestiones sobre las que el Grupo FCC pueda tener
un impacto sobre la biodiversidad, asi como riesgos que puedan derivarse de
dependencias en servicios ecosistémicos (E4.IRO-1_01, E4.IRO-1_02).

El Grupo no ha desarrollado una evaluacion especifica de riesgos fisicos, de transicion
y sistémicos sobre la biodiversidad, por lo que no se ha podido incorporar en el
proceso de elaboracion del estudio de doble materialidad (E4.IRO-1_03, E4.IRO-
1_04).

Por su parte, el Grupo dispone de centros situados en, o cerca, de zonas sensibles
desde el punto de vista de la biodiversidad (E4.IRO-1_14). En estos centros se
pueden producir efectos negativos, como puede ser la fragmentacion y afectacion de
habitats y ecosistemas (factores bidticos y abidticos) o el desplazamiento de especies
(E4.IRO-1_15). Por ello, el Grupo busca continuamente implantar acciones y medidas
para mitigar los impactos negativos en estas zonas, y se desarrolla una vigilancia y
supervisién continua de las especies que forman parte de registros de conservacion
y que pueden estar presentes en los espacios ocupados por instalaciones del Grupo
0 en sus inmediaciones (E4.IRO-1_16).
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Apéndice I

Bases para la preparacion del informe

Base general para la elaboracion del Informe de Sostenibilidad

Bases para la preparacion del Informe de Sostenibilidad y alcance de la informacion

El Informe de Sostenibilidad de Fomento de Construcciones y Contratas S.A. y
sociedades dependientes (en adelante, Grupo FCC) ha sido elaborado de manera
consolidada (BP-1_01), cubriendo el mismo perimetro aplicado en los estados
financieros del Grupo Fomento de Construcciones y Contratas S.A (BP-1_02).

El listado de sociedades filiales exentas de la obligaciéon de preparar un Informe de
Sostenibilidad se incluye en el Apéndice I de las Cuentas Anuales 2024 de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (BP-1_03).

Asimismo, el Grupo FCC ha identificado, dentro del analisis de doble materialidad,
impactos, riesgos y oportunidades (en adelante, IROs) materiales con los que esta
conectado mas alld de sus operaciones propias, a través de sus relaciones
comerciales. En este sentido, el Informe de Sostenibilidad incluye informacion sobre
como el Grupo gestiona estos IROs en su cadena de valor, con excepcion de las
cuestiones siguientes, para las que se ha acogido a las disposiciones transitorias
establecidas en el ESRS 1, apartado “10.2 Disposicién transitoria relacionada con el
capitulo 5. Cadena de valor”: E1-6 Emisiones de GEI brutas de alcance 3 (BP-1_04).

Adicionalmente, el Grupo se ha acogido a las disposiciones transitorias establecidas
en el ESRS 1, apartado “10.4 Disposiciones transitorias Lista de requisitos de
informacién introducidos paulatinamente”, cuyo detalle se puede consultar en el
apartado “Contenidos del informe” del presente capitulo.

Para garantizar que el perimetro de reporte del presente Informe de Sostenibilidad
coincide con el alcance definido por los Estados Financieros del Grupo, se ha aplicado
un método de estimacion de las métricas de determinadas sociedades que no
reportan informacién por diversas razones, ya sea por la inmaterialidad de sus
impactos ambientales, sociales y de gobierno (ASG), la inactividad, el proceso de
liquidacion, la ausencia de actividad productiva o haber sido incorporadas al Grupo a
lo largo del ejercicio, entre otras. Para ello, se ha analizado, en términos de personas
trabajadoras, el porcentaje de informacion disponible, y se ha hecho una estimacién,
aumentando, en su caso, las cifras relacionadas con indicadores ambientales o
sociales, en funcién del nimero de personas trabajadoras vinculadas a sociedades no
cubiertas en el alcance de la informacion. Adicionalmente, en el caso de sociedades
con meétricas puntuales no disponibles, se han aplicado métodos de estimacion
especificos basados en criterios técnicos definidos por la propia Area de negocio.
Estos casos se encuentran detallados en cada uno de los estandares correspondientes
(MDR-M_02).

Omision de informacion

El Grupo FCC no se ha acogido a ninguna omision de informacion considerada
clasificada o sensible, o relacionada con la propiedad intelectual, el know-how o
resultados de la innovacion (BP-1_05).
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De igual forma, no se ha producido ninguna omisiéon de informacién en el Informe
relacionada con acontecimientos inminentes o cuestiones en curso de negociacién
(BP-1_06).

Informacion relativa a circunstancias especificas

Horizontes temporales

FCC ha alineado su estudio de doble materialidad y el reporte de la informacion
recogida en este informe con los horizontes temporales conforme a lo establecido en
el ESRS 1, apartado “6.4 Definicion de corto, medio y largo plazo a efectos de
informacién” (BP-2_01, BP-2_02).

Estimaciones de la cadena de valor

El presente informe no incluye ninguna métrica que incluya datos estimados de la
cadena de valor a partir de fuentes indirectas (BP-2_03, BP-2_04, BP-2_05, BP-
2_06).

Fuentes de estimacion e incertidumbre de los resultados

No se han identificado métricas cuantitativas o cantidades monetarias reportadas que
estén sujetas a altos niveles de incertidumbre (BP-2_07, BP-2_08, BP-2_09).

Cambios en la preparacién o presentacién de la informacion sobre sostenibilidad

Al ser este el primer ejercicio en el que el Grupo FCC elabora un Informe de
Sostenibilidad conforme con los European Sustainability Reporting Standards (en
adelante, ESRS), no se han producido cambios en la preparacion y presentacion de
la informacién (BP-2_10, BP-2_11, BP-2_12).

Errores de periodos anteriores

El Informe de Sostenibilidad 2024 del Grupo FCC es el primero para el que se elabora
un reporte siguiendo los ESRS, por lo que no se ha identificado ningln error material
correspondiente a periodos anteriores (BP-2_13, BP-2_14, BP-2_15).

Informacion derivada de otra legislacién o estdéndares generalmente aceptados

El Grupo FCC incluye en su Informe de Sostenibilidad informacion adicional requerida
por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion no financiera y
diversidad. Esta informacién se encuentra identificada en el “Anexo I: Informacion
adicional requerida por la Ley 11/2018” (BP-2_16). El Informe de Sostenibilidad no
incluye informacién adicional establecida en otros estandares o marcos de informes
de sostenibilidad distintos de los ESRS (BP-2_17).

36



Incorporacion de informacion por referencia

Los siguientes requerimientos de informacién se han incluido como referencia a otros
documentos del Grupo. En la siguiente tabla se indica, ademas, el codigo del
requerimiento, junto con el documento al que se refiere la informacion incluida (BP-
2_20):

Lista de requerimientos incorporados por referencia

Cddigo Requerimiento Documento referenciado
BP-1 03 Sociedades filiales exentas de la obligacién de Cuentas Anuales 2024 del Grupo
- preparar un Informe de Sostenibilidad FCC

Experiencia relevante de los miembros de los
organos de administracién, direccion y Informe Anual de  Gobierno

GOV-1_04 supervisién, para los sectores, productos y Corporativo 2024 del Grupo FCC
ubicaciones geograficas de la empresa

Gloy.  DPEEnCE de lox Grgmor de scmESSn intome Al de  Goblerno

1.02 y sup Corporativo 2024 del Grupo FCC

empresarial.

Aplicacién de disposiciones transitorias conforme al Apéndice C del ESRS 1

Al disponer de mas de 750 empleados, el Grupo FCC no se ha acogido a la omision
de los ESRS E4, S1, S2, S3 0 S4 establecida en el Apéndice C del ESRS 1 (BP-2_21,
BP-2_22, BP-2_23, BP-2_24, BP-2_25, BP-2_26, BP-2_27).

Mapeo de la informacidén proporcionada sobre el proceso de diligencia
debida

En relacion con los principales aspectos y procesos de diligencia debida, a
continuacion, se muestran las distintas referencias del Informe que pueden
consultarse para conocer el enfoque del Grupo (GOV-4_01):

Elemento clave de la diligencia debida Referencia en el Informe de Sostenibilidad

a) Integrar la diligencia debida en la
gobernanza, la estrategia y el modelo de GOV-2, GOV-3, SBM-3
negocio.

b) Involucrar a los grupos de interés en
todos los pasos clave de la diligencia debida.

c) Identificar y evaluar los impactos

GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P, S1-2, S2-2, S3-2, S4-2

ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3

negativos.

d) Tomar medidas para gestionar los MDR-A, E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2, S1-4, S2-4, S3-
impactos negativos. 4, S4-4

e) Seguimiento de la eficacia de estos MDR-M, MDR-T, E1-4, E2-3, E3-3, E4-4, E5-3, S1-5,
esfuerzos y comunicacion. S2-5, S3-5, S4-5

Para consultar las paginas especificas en las que se cubren las distintas fases del proceso de debida
diligencia, se puede consultar la tabla de contenidos ubicada en el Apéndice I, Contenidos del informe
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Gestion de riesgos y controles internos del reporte de sostenibilidad

Descripcion de los sistemas de gestién de riesgos y control interno relacionados con
el reporte de sostenibilidad

Si bien el Grupo FCC no dispone de un Sistema de Control Interno de la Informacion
sobre Sostenibilidad (SCIIS) y, por tanto, no dispone de un procedimiento de
evaluacion y priorizacion de riesgos relacionados con el reporte de sostenibilidad
(GOV-5_02), la Direccion de Cumplimiento y Sostenibilidad es la encargada de la
elaboracion del Informe. Esta Direccidon, asimismo, se ve apoyada por las funciones
de Sostenibilidad de las distintas Areas del Grupo FCC, responsables Ultimos de la
recopilacion y calidad de los datos. Por otro lado, el Informe de Sostenibilidad se
somete a un proceso de verificacion por parte de un tercero independiente, con un
alcance de seguridad limitada (GOV-5_01, MDR-M_03).

Riesgos identificados y acciones tomadas para su mitigacion

Como resultado del proceso de verificacion del Informe de Sostenibilidad, el tercero
independiente evalla si la informacion reportada proporciona una imagen fiel del
desempefio del Grupo en relacidon con los contenidos requeridos por la regulacion
aplicable. De esta forma, los principales riesgos identificados serian aquellos que
puedan suponer una salvedad en el informe de verificacion independiente, que serian
revisados por parte del Consejo de Administracién, responsable de la aprobacién del
Informe de Sostenibilidad (GOV-5_05). Al ser este el primer afo en que se reporta
informacion de acuerdo con los ESRS, el Grupo FCC no ha identificado riesgos
significativos, ya que no se han recibido salvedades sobre los Estados de Informacion
No Financiera de los ultimos afios (GOV-5_03).

Asimismo, como resultado del proceso de verificacion se pueden identificar, por parte
del tercero independiente, recomendaciones relacionadas tanto con la presentacién
como con el contenido de la informacién, en base a los hallazgos identificados. Las
recomendaciones emitidas como conclusién se consideran de cara a la elaboracién
del informe del ejercicio siguiente, comunicandolas con los participantes
involucrados, principalmente, la Direccion Corporativa de Cumplimiento vy
Sostenibilidad y las funciones de Sostenibilidad de las Areas (GOV-5_04).
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Contenidos del informe

Requisitos de divulgacién establecidos en los ESRS cubiertos por el Informe
de Sostenibilidad

Para determinar la informacion a incluir en el Informe de Sostenibilidad, se ha partido
de la base de los resultados del analisis de doble materialidad del Grupo. De esta
forma, se han identificado todos los impactos, riesgos y oportunidades materiales,
utilizando los umbrales descritos en la definicion del proceso. Cada uno de estos
impactos, riesgos y oportunidades se han analizado, vinculandolos con aquellos
requisitos de divulgacién que estén relacionados (IRO-2_13).

Adicionalmente, no se han definido requisitos de divulgacion adicionales,
relacionados con la aplicacion de otra legislacién de la Unidn Europea, que se hayan
tenido que incorporar en el presente Informe (IRO-2_01). A continuacion, se exponen
los requisitos de divulgacion contenidos en los ESRS que se recogen a lo largo de
este documento (IRO-2_02).

Numero de

Requisito de divulgacion ESRS pagina

ESRS 2 INFORMACION GENERAL

Bases de preparacion

BP-1 - Bases generales para la elaboracién del informe de sostenibilidad. 35-37
BP-2 - Divulgacién de informacién en relaciéon con circunstancias especificas. 36-37
Gobernanza

GOV-1 - El papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervisién. 9-12,37

GOV-2 - Informacién facilitada a los érganos de administracion, direccién y supervisién de la empresa y

cuestiones de sostenibilidad tratadas por ellos. 12-13
GOV-3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de incentivos. 13
GOV-4: Declaracién sobre la diligencia debida. 37
GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacién de informacién sobre sostenibilidad 38
Estrategia

4-6;14;16-

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor. 21;23;173-175

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas. 27-29

46-48;66-68; 77-
78;86-88;92;101-
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la estrategia y el modelo de negocio. | 104;201-205;
273-274,;283-
287,297-
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Nidmero de
pagina
300;341-
343;355-356

Requisito de divulgacion ESRS

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcidn de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades

materiales. 30-34

IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos en los ESRS cubiertos por el estado de sostenibilidad de la
empresa.

39-45

49;69;79;93-
94;105;117-
121;206-
207;215-
216;231-
232;251;266-
268;275-
277,280;288;
301-302; 309-
311;346;
349;352;356;
358-360

52-
53,;72;82;96;108-
109; 122-
148;208-209;
217-218;222-
226; 229; 233-
235; 239-240;
244-245; 248-
249; 252-253;
257-259; 278;
280; 292-
293,;303-304;
312-323; 349-

MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de sostenibilidad materiales.

MDR-A: Acciones y recursos en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales.

351; 361
35; 38; 279; 281;
MDR-M: Métricas en relacion con las cuestiones de sostenibilidad materiales. 294-295; 305-

306; 351; 357

65; 76; 85; 99-
100; 116; 149-
172; 214; 220;
227; 230; 237;
MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de objetivos. 242; 246; 250;
255; 260; 279;
281; 296; 308;
324-338; 351;

354; 357
Estrategia
E1-1: Plan de transicién para la mitigacién del cambio climatico. 50
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo. 49
E1-3: Acciones y recursos en relacion con las politicas en materia de cambio climatico. 53; 122-130
Métricas y objetivos
E1-4: Objetivos relacionados con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo. 149-160

40



Nidmero de

Requisito de divulgacion ESRS

pagina
E1-5: Consumo y combinacion energéticos. 54-56
E1-6: Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GEI totales. 56-61; 365
E1-7: Absorciones de GEI y proyectos de mitigacién de GEI financiados mediante créditos de carbono. 61-63
E1-8: Sistema de fijacién del precio interno del carbono. 63

E1-9: Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de transicion materiales y oportunidades potenciales Qii;ogc;gizién a
relacionadas con el cambio climatico. traﬁsitoria

ESRS E2 CONTAMINACION

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion 69

E2-2: Acciones y recursos relacionados con la contaminacion. 131-133

Métricas y objetivos

E2-3: Objetivos relacionados con la contaminacion. 161-162
E2-4: Contaminacion del aire, del agua y del suelo. 73-74
E2-5: Sustancias preocupantes y sustancias extremadamente preocupantes. 74-75
Acogido a

E2-6: Efectos financieros previstos de los impactos, los riesgos y las oportunidades relacionados con la N o
contaminacion disposicidon

transitoria

ESRS E3 RECURSOS HIDRICOS Y MARINOS

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos. 79; 118-121

E3-2: Acciones y recursos relacionados con los recursos hidricos y marinos. 118-121

Métricas y objetivos

E3-3: Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos. 163-164
E3-4: Consumo de agua. 83-85
Acogido a

E3-5: Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de transicion materiales y oportunidades potenciales disposicién
relacionadas con los recursos hidricos y marinos.

transitoria

ESRS E4 BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS

H ‘
=



Requisito de divulgacion ESRS

Nidmero de

Estrategia

pagina

E4-1: Plan de transicion y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la estrategia y el modelo de

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

. 92

negocio.
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas. 93-94
E4-3: Acciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas. 136-141
Métricas y objetivos
E4-4: Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas. 165-167
E4-5: Parametros de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad y de los ecosistemas. 97-98

. ) . . . . . Lo . Acogido a
E4-6: Efectos financieros previstos de los riesgos y las oportunidades relacionados con la biodiversidad y los disposicién
ecosistemas. traFr:sitoria

ESRS E5 USO DE LOS RECURSOS Y ECONOMiA CIRCULAR ‘

E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular. 105; 118
E5-2: Acciones relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular. Voluntario, no
reportado
Métricas y objetivos
E5-3: Objetivos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular. 168-172
E5-4: Entradas de recursos. 110-111
E5-5: Salidas de recursos. 111-115
. ) ’ ) ) ; ) Acogido a
E5-6: Efectos financieros previstos de los riesgos y las oportunidades relacionados con el uso de los recursos disposicién
y la economia circular. transitoria
ESRS S1 PERSONAL PROPIO
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
206-207; 215-
ot ) ’ 216; 231-232;
S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio. 251: 266-267
271

S1-2: Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los representantes de los trabajadores en materia
de impactos.

261; 263-266

S1-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los trabajadores propios expresen sus
inquietudes.

261-263
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Nidmero de
pagina
208-209; 217-
218; 222-225;

229;233-235;
239-240;244-
245; 248-249;
252-253; 257-259

Requisito de divulgacion ESRS

S1-4: Adopcién de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre el personal propio, enfoques para
mitigar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionadas con el personal propio
y eficacia de dichas actuaciones.

Métricas y objetivos

214;
S1-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativas materiales, el impulso de impactos positivos | 220;227;230;
y la gestion de riesgos y oportunidades materiales. 237; 242; 246;
250
S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa. 210-213; 339
S1-7: Caracteristicas de los trabajadores no asalariados en el personal propio de la empresa. 210-212; 268
S1-8: Cobertura de la negociacién colectiva y didlogo social. 270
S1-9: Parametros de diversidad. 213; 339-340
S1-10: Salarios adecuados. 271
Acogido a
S1-11: Proteccion social. disposicion
transitoria
S1-12: Personas con discapacidad. 236-237
S1-13: Parametros de formacién y desarrollo de capacidades. 226
S1-14: Parametros de salud y seguridad. 254
S1-15: Parametros de conciliacién laboral. 219; 340
S1-16: Parametros de retribucién (brecha salarial y retribucién total). 241; 271
S1-17: Impactos, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los derechos humanos. 272

ESRS S2 TRABAJADORES DE LA CADENA DE VALOR ‘

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor. 275-277

S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en materia de impactos. 282

S2-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los trabajadores de la cadena de valor

expresen sus inquietudes. 280

S2-4: Adopcién de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los trabajadores de la cadena de
valor, enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relativa | 278-280
relacionados con los trabajadores de la cadena de valor y la eficacia de dichas actuaciones.

Métricas y objetivos
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Requisito de divulgacion ESRS

Nidmero de

S2-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos de importancia relativa, el impulso de
impactos positivos y la gestion de riesgos y oportunidades materiales.

ESRS S3 COLECTIVOS AFECTADOS

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

pagina

279

y la gestion de riesgos y oportunidades materiales.

ESRS S4 CONSUMIDORES Y USUARIOS FINALES

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados. 289

S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de impactos. 284-285

S3-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los colectivos afectados expresen sus 290

inquietudes.

S3-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los colectivos afectados, enfoques 292-293- 312-
para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionados con los colectivos 316: 321’
afectados y eficacia de dichas actuaciones. 4

Métricas y objetivos

S3-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el impulso de impactos positivos 324-328

S4-1: Politicas relacionadas con los consumidores y usuarios finales.

301-302; 309-311

S4-2: Procesos para colaborar con los consumidores y usuarios finales en materia de impactos.

298

S4-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los consumidores y usuarios finales
expresen sus inquietudes.

302

S4-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los consumidores y usuarios
finales, enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales relacionados
con los consumidores y usuarios finales y la eficacia de dichas actuaciones.

303-304; 317-323

Métricas y objetivos

S4-5: Objetivos relacionados con la gestidon de impactos negativos materiales, el impulso de impactos positivos
y la gestién de riesgos y oportunidades materiales.

ESRS G1 CONDUCTA EMPRESARIAL

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

307-308; 329-338

G1-1: Cultura corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta empresarial.

345-347; 353

G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores.

349-350




Nidmero de
pagina

Requisito de divulgacion ESRS

G1-3: Prevencién y deteccién de la corrupcion y el soborno. 353

Métricas y objetivos

G1-4: Casos confirmados de corrupcién o soborno. 354
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Informacion Medioambiental
ESRS E1 - Cambio climatico

El cambio climatico, uno de los desafios mas apremiantes de nuestro tiempo, requiere
soluciones globales que integren aspectos politicos, economicos Yy sociales.
Conscientes de la magnitud y de las consecuencias del calentamiento global, la
comunidad internacional respondié con la firma del Acuerdo de Paris, un compromiso
colectivo para abordar de manera mas efectiva los desafios climaticos a nivel global.
Gracias a este acuerdo, se hizo evidente que el cambio climatico requiere la
implementacion de medidas y estrategias destinadas a abordar y mitigar sus
impactos, buscando asi reducir las emisiones y promover el consumo energético
eficiente y responsable.

En este contexto, el Grupo FCC se suma a la lucha contra el cambio climatico a través
de la implementacién de acciones y medidas respetuosas con el medio ambiente para
minimizar su huella de carbono, mitigar los impactos negativos de su actividad en
materia de cambio climatico y liderar la transicion hacia una economia baja en
emisiones de carbono.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacion, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC, en relacion con las cuestiones relacionadas con el cambio
climatico. Al ser este el primer afio que se reporta informacién conforme a los ESRS,
no se presentan cambios respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacidon con el cambio climatico, se
identifican a continuacion los impactos de las Areas de negocio que han resultado
materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte légl\'/l‘f?%'f’“
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 87) —
Adaptacion al Cambio Climatico
(I-E1.1) Contribucién a la adaptacion al cambio Medio Ambiente
L , . Agua
climatico a través de los productos y servicios del AC OoP
Infraestructuras
Grupo. L
Inmobiliaria
Mitigacion del Cambio Climatico y Energia
Medio Ambiente
Agua
(I-E1.2) Contribucion al cambio climatico derivada de Infraestructuras
. : AC OoP
las emisiones de Alcance 1y 2. Concesiones
Cemento
Inmobiliaria
Medio Ambiente
(I-E1.3) Contribucién al cambio climatico derivada de Infraestructuras
7 : AC oP
las emisiones de Alcance 3. Concesiones
Cemento
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Ubicacion

Impacto Area Horizonte (SBM-3_ 01
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 07) !

Inmobiliaria

Medio Ambiente

(I-E1.4) Contribucion a la mitigacion del cambio Agua
climatico como consecuencia de la produccién de Infraestructuras AC oP
energia renovable. Cemento

Inmobiliaria
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

propias
CVA: Cadena de
valor ascendente

Materialidad financiera

CVD:

Cadena
valor descendente

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad se identifican a continuacion
los riesgos y oportunidades materiales para las Areas de negocio, que deben
gestionarse en materia de cambio climatico, y que han resultado materiales sobre los

grupos de interés.

de

Fisicos/
Riesgo/oportunidad Tipo Transiciéon Area Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (E1.SBM- (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
3_01)
Adaptacion al Cambio
Climatico
Medio Incremento de costes
(F-E1.1) Aumento de la . . operativos y reduccion de
- R Fisico Ambiente a - oP
temperatura media global. e productividad por impactos
Inmobiliaria -
relacionados con el calor (M).
Incremento de costes
(F-E1.2) Aumento de la . operativos y de capital por
; ; Medio = . :
severidad y frecuencia de . ) dafios en instalaciones vy
. R Fisico Ambiente ) . oP
los fendmenos Agua disrupciones  causadas por
meteoroldgicos extremos. 9 eventos meteoroldgicos
extremos (M).
(F-E1.3) Aumento  del Medio Aumento de costes operativos
precio de las emisiones R Transicidn . debido al incremento en el OoP
Ambiente - -
GEI. precio de las emisiones de GEI.
(F-E1.4) Reduccién en la Incremento de  costes
asignaciéon de derechos de R Transicidon Cemento operatlv.qs y Ilmlta;!on de oP
co produccién por reduccién en la
2z asignacion de derechos de CO..
(F-E1.5) Desarrollo y Pérdida de competitividad vy
adaptacion insuficiente a Medio mayores costes de inversion y
las exigencias del mercado R Transicidn Ambiente desarrollo  tecnoldégico para OoP
en materia de cambio Cemento adaptarse a nuevas tecnologias
climatico. de bajas emisiones (M).
Incremento de costes
(F-E1.6) Nueva regulacion Medio operativos por adaptacion a
en materia de Cambio R Transicidon Ambiente normativas de cambio climatico OoP
Climatico. Inmobiliaria y posible pago de sanciones por
incumplimiento (M).
Mitigacion del Cambio
Climatico y Energia
Aumento de costes
Medio operacionales y pérdida de
(F-E1.7) Aumento de los s Ambiente productividad debido al
, R Transicion : : . OoP
costes de energia. Concesiones incremento en los precios de la
Cemento energia, con posible
repercusion en los clientes (M).
(F-E1.8) Incremento de los
gastos en bienes y servicios Incremento de gastos en bienes
como consecuencia de la R Transicion Cemento y servicios por la volatilidad en CVA
volatilidad en el precio de la el precio de la energia (M).
energia.
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Fisicos/

Riesgo/oportunidad Tipo Transicion Area Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (E1.SBM- (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
3_01)

(F-E1.9) Aumento de la Reduccion de emisiones de

T CO2mediante valorizacion
valorizacion de 0 . Cemento energética de residuos y uso de op
combustibles biomasicos. getic esiduos y

combustibles biomasicos (M).
* Cuestion tratada por asuntos R: Riesgo M: Posible materializacion a corto plazo OP: Operaciones
especificos de la organizacion. [oH propias
Oportunidad CVA: Cadena de

valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Los impactos, riesgos y la oportunidad identificados anteriores derivan,
principalmente, de las emisiones de gases de efecto invernadero, el uso de recursos
energéticos y la generacién de energias renovables, en linea con las actividades
desarrolladas por el Grupo FCC y en el marco de su estrategia y modelo de negocio
sostenible. (SBM-3_05). Conscientes de los efectos de sus impactos, riesgos y
oportunidades, el Grupo FCC a lo largo de los afios ha implementado medidas para
mitigar sus efectos, tanto sobre la compafia como sobre sus grupos de interés. Por
ello, aunque estan relacionados con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo,
no se considera necesario abordar ninguna actualizacién de estos elementos para la
gestidon de los impactos, riesgos y oportunidades (SBM-3_03, SBM-3_10).

Asimismo, como se ha descrito en la descripcion del proceso seguido para la
identificacion de impactos, riesgos y oportunidades materiales, el Grupo FCC dispone
de una metodologia que incluye el analisis de escenarios climaticos. No obstante,
actualmente, el Grupo FCC no ha desarrollado un analisis de la resiliencia del modelo
de negocio frente al cambio climatico (E1.SBM-3_02, E1.SBM-3_03, E1.SBM-3_04,
E1.SBM-3_05, E1.SBM-3_06, E1.SBM-3_07).
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Politicas relacionadas con el cambio climatico

A medida que el cambio climatico redefine las prioridades globales, las organizaciones
deben afrontar el reto de adoptar politicas claras y eficaces para identificar, evaluar,
gestionar y/o remediar los impactos, riesgos y oportunidades asociados.

El Grupo FCC enfrenta estos desafios climaticos en areas clave como la mitigacion,
la adaptacion, la eficiencia energética, el uso de energias renovables y la gestion
responsable de recursos y residuos. Por ello, las Areas de negocio de FCC desarrollan
politicas que permiten gestionar los riesgos, impactos y oportunidades vinculados al
cambio climéatico, indicados en el indicador SBM-3 (MDR-P_01). En todas sus Areas,
FCC trabaja para reducir emisiones de gases de efecto invernadero, optimizar el
consumo energético, promover energias renovables y avanzar hacia la economia
circular, priorizando acciones como la movilidad sostenible, la minimizaciéon de
impactos ambientales y la mejora continua de sus procesos. Este enfoque integral
garantiza un desarrollo equilibrado entre el crecimiento econdmico, la protecciéon del
medio ambiente y el bienestar social.

A continuacién, se enumeran las politicas de las Areas de negocio y los principales
aspectos que cubren, relacionados con la mitigacién y adaptacion al cambio climatico,
y que se desarrollan en el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestion ambiental.

Aspectos cubiertos

A 1 e s L. Eficiencia Energias
Area Politica Ivl(lEtllgzat(:)llc;n Adaptacién energética  renovables
- (E1-2_01) (E1-2_01) (E1-2_01)

7 Garicos @ © © ©

Medioambiente

Medio Ambiente Holding?
@ Politica de
Sostenibilidad
Agua

g Z Politica de

Medioambiente
Infraestructuras

W Politica de
: Medioambiente3

Concesiones

O O © ©

@ﬁ Politicas Ambiental
O O

y Energética*
Cemento

O O © © ©
O O © © ©
O O © ©O ©

HHHE Politica de

sostenibilidad
Inmobiliaria

2 para el caso de FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A., al estar compuesta por varios negocios, se
ha realizado una sintesis de todas las politicas establecidas. Se incluyen la Politica de Gestién aplicable a
FCC Medio Ambiente Atlantic, SHEQ Policy aplicable a FCC Environment UK, Energy and Environmental
Policy aplicable a FCC Environment Austria, Energy and Environmental Policy aplicable a FCC Environment
Republica Checa, Environmental and Management System Policy aplicable a FCC Environment Rumania y
la Environmental and Management System Policy aplicable a FCC Environment Eslovaquia.

3 El Area de Concesiones esta adherida a la Politica de Medioambiente del Area de Infraestructuras.

4 se incluyen la Politica Ambiental y Energética aplicable a las fabricas de cemento de Espafia y la Politica
Ambiental aplicable a las operaciones de Tunez.
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Plan de transicion para la mitigacién del cambio climatico

El Grupo FCC asume su responsabilidad y compromiso en materia de accién climatica
a través de su Estrategia de Cambio Climatico 2050, que si bien no responde a todos
los requisitos establecidos por los ESRS (E1-1_16), fija la hoja de ruta a largo plazo
para abordar la lucha contra el cambio climatico, reducir la huella de carbono y
mejorar la eficiencia energética.

Concretamente, en la Estrategia se establecen objetivos de Grupo para implementar
en las diferentes Areas de negocio conforme a sus actividades, y que responden a la
reduccion de la contribucién al cambio climatico, la identificacidn de los riesgos sobre
las operaciones y la orientacion de los servicios para ayudar a los clientes a responder
eficazmente a los impactos del cambio climatico.

Asimismo, en la Estrategia de Cambio Climaticos del Grupo se definen cinco pilares
comunes sobre los que desarrollar las lineas estratégicas especificas para cada una
de las Areas de negocio:

1. Monitorizacion: identificacion y cuantificacién de las emisiones de GEI
(calculo de huella de carbono), definiendo areas prioritarias de actuacion que
permitan establecer los objetivos de reduccidn.

2. Reduccion: objetivos de reduccion para limitar las emisiones de proceso y
ofrecer productos y servicios con menor impacto ambiental.

3. Adaptacién: reconocer los impactos y desafios para afrontarlos y las
oportunidades para expandir los servicios y abrir nuevos mercados.

4. Innovacion: desarrollar capacidades de innovacion y eficiencia para ser mas
resilientes, convertirse en aliados estratégicos de los clientes y facilitar la
transformacion hacia operaciones bajas en carbono.

5. Comunicacion: la comunicacion transparente y abierta con los grupos de
interés, informando sobre la gestion y contribucién a la mitigacién vy
adaptacién al cambio climatico, y las soluciones integrales.
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Acciones relacionadas con el cambio climatico

Con el propésito de promover la eficiencia energética y la mitigacion y adaptacién al
cambio climatico, las diferentes Areas de negocio del Grupo FCC han ido
implementando en el pasado una serie de medidas que se describen a continuacion:

Area

Medidas implementadas

Accion climatica

Fomento de la valorizacion energética de los residuos.

Desarrollo de una Instruccion Técnica, para prevenir accidentes por golpes de calor
entre los trabajadores.

Desarrollo de protocolos de actuacion ante eventos climaticos extremos, como
sequias, nevadas o riadas.

Eficiencia energética

&Y €
L i
Medio Ambiente -

Sistema de Gestion Energética certificado conforme a la norma ISO 50001.
Aumento del consumo energético de energias renovables.

Desarrollo de maquinaria mas eficiente energéticamente.

Instalacién de softwares para la monitorizacidn mas precisa del consumo energético
procedente de contratos de alumbrado publico.

Instalacién de luminarias LED.

Optimizacion de procesos en el tratamiento de residuos industriales.

Formacién a los trabajadores en técnicas de conduccién eficiente.

Incremento de la proporcidon de vehiculos propulsados por energias alternativas.

Accion climatica

Calculo de la huella de carbono individualizada por pais.
Uso de energias renovables.
Transformacién de la flota de vehiculos.

Mejora del seguimiento energético y la monitorizacion, mejorando las funcionalidades

G Eficiencia energética

Agua -

y el alcance de la plataforma de control de facturacién eléctrica.

Plataforma de seguimiento y control centralizado de propuestas y objetivos de mejora
de los distintos contratos, relativos a la eficiencia.

Lanzamiento de nuevos pilotos y equipos para mejorar la sefial de alimentacién a las
instalaciones y reducir consumo, a través del Grupo de Trabajo de Eficiencia
Energética.

Accién climatica

IE _

Infraestructuras

Acciones de concienciacién en obra.

Fomento de la movilidad con bajas emisiones.

Reduccién de la emisién de gases de combustion de vehiculos y maquinaria, mediante
el uso de maquinaria eléctrica, o implementando medidas de conduccién eficiente y
reduccion de trafico en la obra.

Identificacion de las mejores medidas de adaptacion para infraestructuras e
instalaciones expuestas ante el aumento del nivel del mar.

Adaptacion de los procesos constructivos y materiales utilizados, como respuesta ante
el aumento de temperaturas

Eficiencia energética

Instalacidn de luminarias LED de bajo consumo en obra.

Utilizacion de maquinaria moderna y eficiente.

Desarrollo de planes de mantenimiento de la maquinaria.

Implementacidn de buenas practicas ambientales que permitan disminuir el consumo
energético en las fases de construccién y explotacion de infraestructuras.

Accion climatica

%@ _

Modificacion de quemadores en hornos para la optimizacion del consumo de
combustibles.

Utilizacion de combustibles con mayor porcentaje de biomasa.

Desarrollo de planes de transicion energética en las fabricas de cemento.
Firma de contratos PPAs de energia renovable.

Eficiencia energética

Cemento -

Optimizacion continua de los procesos.

Implantacién y mejora de los sistemas para la conduccion de hornos y molinos.
Renovacién de equipos.

Instalacion de sensores de presencia y luminarias LED.

Auditorias energéticas conforme a la norma ISO 50001.
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Area

Medidas implementadas

Accién climatica

- Sustitucion de equipos de climatizacion por aquellos que utilizan gases refrigerantes
con menor potencial de calentamiento atmosférico.

EHEE consumo energético.
Eficiencia energética
Inmobiliaria -

- Instalacién en las promociones de sistemas de climatizacion eficientes y de bajo

Instalacion de luminarias LED en edificios.

- Instalacién de equipos de climatizacién mas eficientes.
- Ajuste de las temperaturas del aire acondicionado y de la calefaccion.
- Disefio de edificios con certificacidon energética A o B.

A continuacion, se enumeran y describen las principales acciones implementadas por
las Areas de negocio durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en gestionar
los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la mitigacion y adaptacién al
cambio climatico, detallados en el indicador SBM-3. En el Apéndice III: Acciones
relacionadas con la gestion ambiental, se desarrollan con mas nivel de detalle.

Area Accion

Descripciéon breve

Proyecto LIFE ZEROLANDFILLING

Proyecto de innovacion enfocado en la revalorizacion
de materiales y fomento de la economia circular con
la recuperacion vy reutilizacion de residuos no
reciclables.

Renovacion de los sellos “Calculo-
Reduzco - Compenso” y “Calculo-
Compenso”

Renovacién del registro, calculo y verificacion de la
Huella de Carbono en la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico (OECC).

Proyecto Reacciona

I

Proyecto de compensacion que consiste en la
plantacién de un bosque en un terreno municipal
(Albacete - Espana)

Medio Ambiente

Analisis de riesgos climaticos

Desarrollo de un analisis de riesgos climaticos para la
priorizacion posterior de las acciones que se alineen
con los objetivos.

Acciones de gestion del Cambio

Acciones que incluyen entre otras, proyectos
relacionados con la electrificacion, el uso de
combustibles alternativos, desgasificacion, eficiencia

Climatico energética, la descarbonizacion de la cadena de
suministro y de los grupos de interés.
Desarrollo de acciones claves para alcanzar las metas
de descarbonizaciéon. Esto incluye conseguir la
G Optimizacion energética y reduccion  neutralidad de emisiones de CO», incrementar el uso
de emisiones de energias renovables, mejorar la eficiencia

Agua

energética de las instalaciones y transformar la flota
de vehiculos.

Contribucién a la transicion gradual
hacia las energias renovables

Instalacion de sistemas de energia renovable, como
paneles solares y aerogeneradores, para reducir
emisiones de GEI y la dependencia de combustibles
fosiles.

I=

Infraestructuras o, L
Contribucion a la eficiencia

energética en la construccion

Implementacion de tecnologias y practicas de
eficiencia energética en construccion mediante
materiales eficientes, sistemas de bajo consumo e
integracion de energias renovables.

Contribucidn a la transicion gradual
hacia las energias renovables

Concesiones

Instalacion de sistemas de generacion de energia
renovable, como paneles solares, para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
mediante la palanca de uso de energia renovables, la
eficiencia energética, la electrificacion y la sustitucion
de combustible.
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Area Accion

Descripciéon breve

Contribucién a la eficiencia
energética en la explotacion

Contribucidon a la eficiencia energética en la
explotacion mediante la implementacién de
tecnologias y practicas de eficiencia energética en los
proyectos.

Reducir el uso de combustibles
fosiles en los hornos de clinker

Reduccién del uso de combustibles fésiles en hornos
de clinker mediante la sustitucion por combustibles
alternativos y el uso de energias limpias, fomentando
la economia circular a través de la valorizacion de
residuos.

22

Cemento

Reduccidén de la ratio de emision de
CO: por tonelada de cemento

Reduccién de la emisién de CO: por tonelada de
cemento mediante la sustitucion de combustibles y
materias primas alternativas.

Reduccién de la huella de carbono
por contratacion de energia
renovable

Contrataciéon de energia renovable para reducir las
emisiones de GEI de alcance 2 y disminuir el riesgo de
sobrecostes energéticos.

Certificacién de Portfolio de Edificios
de Oficina en BREEAM En Uso

Certificacion BREEAM en uso de los edificios
gestionados para mejorar la eficiencia energética y
promover la mitigacion del cambio climatico.

Inmobiliaria

Digitalizacién del seguimiento de
consumos en edificios bajo gestion

Monitorizacion en tiempo real de los consumos de los
edificios gestionados para promover la eficiencia
energética y contribuir a la mitigacién del cambio
climatico.

Sustitucion de iluminacion tradicional
por tecnologia LED

Sustitucion de iluminacion tradicional por tecnologia
LED en los edificios gestionados.

Para desarrollar estas acciones el Grupo FCC ha destinado un total de 57.674 miles
de euros. Este gasto estd imputado dentro de la categoria de aprovisionamientos,
indicada en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las Cuentas Anuales, cuyo dato
total asciende a 3.735.615 miles de euros (MDR-A_06, MDR-A_07, MDR-A_09, MDR-
A_10, MDR-A_11, MDR-A_12, E1-3_06, E1-3_07. E1-3_08).

53



Métricas relacionadas con el cambio climatico

Consumo y mix energético

Considerando los impactos, riesgos y las oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se exponen las métricas que permiten el seguimiento del control y la
gestidon de la compafiia respecto al consumo y mix energético.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacidén detallada del progreso
en relacion con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacion del apartado E1-5 sobre consumo y mix energético de los ESRS. Se
incluye la consolidacién de los datos de consumo total de energia de todas las Areas
de negocio, junto con la informacién contextual necesaria para su comprension.

Consumo total de energia derivado de las actividades propias

En la siguiente tabla se detalla el consumo energético total del Grupo FCC en MWh
relacionado con sus operaciones propias, distinguiendo entre consumo de energia
fésil, nuclear y renovable.

Consumo de energia en las operaciones propias

2024
(MWh) (E1-5_01-E1-5_15)
Combustible procedente del carbén y sus derivados (MWh) 793.418
(E1-5_10) '
Combustible procedente de petrdleo crudo y productos
petroliferos (MWh) (E1-5_11) >18.451.035
Consumo de combustible procedente del gas natural (MWh)
(E1-5_12) 1.567.602
Combustible procedente de otras fuentes fdsiles (MWh) (E1-
5 13) 2.955.347
Consumo de electricidad, calor, vapor o refrigeracion
comprados o adquiridos, procedentes de fuentes fésiles 16.303.520
(MwWh) (E1-5_14)
Consumo total de energia procedente de fuentes 540.070.922

fésiles (MWh) (E1-5_02)

Porcentaje de fuentes fésiles en el consumo total de 999,
energia (E1-5_15)

Consumo total de energia procedente de fuentes
nucleares (MWh) (E1-5_03)

181.223

Porcentaje de consumo de energia procedente de

fuentes nucleares en el consumo total de energia 0%
(MWh) (E1-5_04)

Consumo de combustible de fuentes renovables, como la

biomasa (incluyendo también los residuos industriales y

municipales de origen bioldgico), biocombustibles, biogas, 3.031.760
hidrogeno procedente de fuentes renovables, etc. (MWh)

(E1-5_06)

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion

comprados o adquiridos procedentes de fuentes renovables 1.051.351

(MwWh) (E1-5_07)
Consumo de energia renovable autogenerada (sin considerar
el derivado del uso de combustibles) (E1-5_08)

422.569
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Consumo de energia en las operaciones propias

2024
(MWh) (E1-5_01-E1-5_15)
Consumo total de energia procedente de fuentes 4.505.681
renovables (E1-5_05) ’ )
Porcentaje de fuentes renovables en el consumo total 1%
de energia (E1-5_09)
Consumo total de energia (MWh) (E1-5_01) 544.759.827

Intensidad energética basada en los ingresos netos

A continuacién, el Grupo FCC presenta la informacion sobre la ratio de intensidad
energética, calculada como el consumo total de energia en relacién con los ingresos
netos. Esta informacion se enfoca en las actividades de alto impacto climatico,
detallando a continuacion los sectores por Area de negocio (E1-5_18).

Area de negocio

Sector de alto impacto (E1-5_19, E1-5_20)

Medio Ambiente

E - Suministro de agua; alcantarillado; gestidon de residuos y
actividades de recuperacion

D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
H - Transporte y almacenamiento

E38 - Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos;
recuperacion de materiales

e E38.1 - Recogida de residuos

e [E38.1.1 - Recogida de residuos no peligrosos

e E38.2 - Tratamiento y eliminacién de residuos

e E38.2.1 - Tratamiento y eliminacion de residuos no
peligrosos

e [E38.3 - Recuperacion de materiales E38.3.2 -
Recuperacion de materiales clasificados

E - Suministro de agua; alcantarillado; gestién de residuos y
actividades de recuperacion

Agua e E36 - Captacion, tratamiento y distribucién de agua
E37 - Actividades de alcantarillado
F41.2 - Construccion de edificios no residenciales
F42 - Ingenieria civil
F43.2 - Actividades de instalacion eléctrica, de fontaneria y otras
instalaciones en obras de construccion (CP0315, CP0318,
CP0319)

Infraestructuras F42.9 - Construccion de otros proyectos de ingenieria civil

(CP0322)

F42.2.2 - Construccién de proyectos de servicios publicos para
electricidad y telecomunicaciones (CP0319)

A2.1.0 - Silvicultura y otras actividades forestales (3G05 La
Herreria / 3P10 TyP Madrid SO 2020 / 3548 UTE Hidroforest)

Concesiones (excepto
Auconsa)

F42.1.1 - Construccion de carreteras y autopistas
H49.3.1 - Transporte terrestre urbano y suburbano de pasajeros
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Area de negocio Sector de alto impacto (E1-5_19, E1-5_20)

CNAE 43.29 - Otras instalaciones en obras de construccion
Grupo H 4931 - Transporte terrestre de pasajeros

C23.5.1 - Fabricacion de cemento
C23.6.4 - Fabricacion de morteros

Cemento C23.6.3 - Fabricacion de hormigoén preparado
B8.1.2 - Extraccidon de gravas y arenas; extraccion de arcilla y
caolin

L68.1.0 - Compra y venta de bienes inmobiliarios propios

L68.2.0 - Alquiler y explotacion de bienes inmobiliarios propios
Inmobiliaria o arrendados

L68.3.2 - Gestion de bienes inmobiliarios a cambio de una

retribucién o por contrato

Intensidad energética basada en los ingresos netos

(E1-5_18, E1-5_19, E1-5_20, E1-5_21, E1-5_22, E1-5_23) 2024

Consumo total de energia de actividades en sectores de alto

impacto climatico (MWh) 544.750.253

Ingresos netos por actividades en sectores de alto impacto

climatico (€) 8.866.056.722

Ingresos netos (otros) (€) 205.359.278

Total de ingresos netos incluidos en los estados financieros (€) 9.071.416.000°

Ratio de intensidad energética en sectores de alto impacto

climatico (MWh/€) 0,06

No se dispone de la informacion desglosada de la produccién de energia renovable y
no renovable del Grupo FCC (E1-5_16) (E1-5_17).

Emisiones brutas de GEI de los Alcances 1, 2, 3

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se exponen las métricas que permiten el seguimiento del control y la
gestidon de la compafiia respecto a las emisiones brutas de GEI de los Alcances 1, 2
y 3.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacién detallada del progreso
en relacién con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacién del apartado E1-6 sobre las emisiones brutas en toneladas métricas de
CO:2 equivalente (tCO2eq) de los Alcances 1, 2 y 3 de los ESRS. Se incluye la
consolidacion de los datos de las emisiones directas (Alcance 1) e indirectas derivadas
del consumo de electricidad (Alcance 2) en operaciones propias y aquellas generadas

> Esta cifra no incluye los resultados procedentes de operaciones interrumpidas (escisién Inmocemento).
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a lo largo de la cadena de valor (Alcance 3) de todas las Areas de negocio, junto con
la informacién contextual necesaria para su comprension.

Emisiones brutas de GEI Alcance 1

A continuacion, se presentan las emisiones brutas de GEI de Alcance 1 en tCO2eq
emitidas por el Grupo FCC en 2024, por grupo contable consolidado (incluyendo la
Sociedad matriz y filiales). Actualmente, el Grupo FCC no ha identificado las
emisiones por empresas participadas (entendiendo como empresas asociadas, joint
ventures o filiales no consolidadas que no se consolidan plenamente en los estados
financieros del grupo contable consolidado, asi como acuerdos contractuales que son
acuerdos conjuntos no estructurados a través de una entidad para los que FCC tiene
el control operativo).

Emisiones de GEI de Alcance 1
(E1-6_01, E1-6_02, E1-6_03)

2024 (tCOzeq)

Emisiones brutas de GEI de Alcance 1 (tCOzeq) (E1-6_07) 7.792.766

% Emisiones de GEI de Alcance 1 procedentes de regimenes

0,
regulados de comercio de derechos de emision (tCOe) (E1-6_08) 35%

En este caso, la proporcién de emisiones de GEI procedentes de regimenes regulados
de comercio de derechos de emisidon proviene del Area de Cementos (E1-6_08)

No se han producido cambios significativos durante 2024, en relacion con las
emisiones de GEI del Alcance 1 e el Grupo FCC (E1-6_14, E1-6_16).

Las metodologias para calcular las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
de Alcance 1 en el Grupo FCC varian segun el area de negocio y se adaptan a
normativas locales. En el Area de Medio Ambiente, FCC Medio Ambiente Atlantic sigue
las directrices del MITERD y el GHG Protocol en Espafia, con verificacion externa
segun UNE EN ISO 14064-3:2006, mientras que en Francia aplica ABC Carbone y
Carbono 4. FCC Environment CEE utiliza la metodologia de la consultora ERM,
mientras que FCC Environment UK emplea la metodologia EpE con conversiones de
EpE y DESNZ, estimando emisiones biogénicas de EfW en un 50% de biomasa. En
FCC Environment USA, el calculo se basa en consumo de combustibles estimado
segun el kilometraje de 2022, ajustado por facturacién, con factores de emision
DEFRA 2023.

En el Area de Agua, se aplica la ISO 14064-1:2019 con factores de emisién de
inventarios nacionales de GHG y se utilizan datos primarios de la base de control
técnico de Aqualia. En el Area de Infraestructuras, se emplean factores de emisién
del MITERD y metodologias basadas en el GHG Protocol bajo la ISO 14064-1.

En el Area de Concesiones, se emplea la Calculadora de Huella de Carbono del
MITECO para los tranvias de Murcia y Parla, mientras que en UTE MEL se usan
factores de la Oficina Catalana de Canvi Climatic.

En el Area de Cemento, se aplican factores de emisién segin regulacién RCDE o
MITECO y se gestiona el consumo de combustibles con una metodologia interna y
ERP SAP. Finalmente, en el Area de Inmobiliaria y Servicios Centrales, se emplea la
Calculadora de Huella de Carbono del MITECO vy los servicios de MITECO 2023 (E1-
6_15).
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Emisiones brutas de GEI Alcance 2

A continuacién, se presentan las emisiones brutas de GEI de Alcance 2 en tCO2eq
emitidas por el Grupo FCC en 2024, tanto segun el enfoque /ocation-based como
market-based. De la misma forma que para el Alcance 1, se incluye la informacion
por grupo contable consolidado, el dato de las empresas participadas actualmente no
se reporta.

Emisiones de GEI de Alcance 2

2024 (tCO2eq)
(E1-6_01, E1-6_02, E1-6_03)

Emisiones brutas de GEI de Alcance 2 "basadas en la

localizacién" (tCOze) (E1-6_09) 556.794

Emisiones brutas de GEI de Alcance 2 "basadas en el

mercado" (tCOze) (E1-6_10) 517.152

No se han producido cambios significativos durante 2024, en relacion con las
emisiones de GEI del Alcance 2 e el Grupo FCC, excepto en el Area de Concesiones,
especificamente en “Tranvia Parla”. Este incremento se debe al cambio de
proveedor de energia eléctrica en febrero de 2024, pasando de utilizar energia con
Garantia de Origen de energia renovable a energia con Garantia de Origen
procedente de Cogeneracion de Alta Eficiencia (E1-6_14, E1-6_16).

Las metodologias para calcular las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
del Grupo FCC varian segun las Areas de negocio. En el Area de Medio Ambiente, las
metodologias son: en FCC Medio Ambiente Atlantic, se aplican las directrices del
MITERD para Espafa y de ABC Carbone para Francia. En FCC Environment CEE, se
utiliza la metodologia de la consultora ERM, mientras que en FCC Environment USA,
se basan en estimaciones de consumo de electricidad del 2022, con factores de
emision DEFRA 2023. Por otro lado, FCC Environment UK, se asegura que el 100%
de la electricidad provenga de fuentes de cero emisiones.

En el Area de Agua, se emplean datos primarios de la base de datos de Reporting
Técnico de la empresa y factores de emision del MITECO (Espafia) y la Agencia
Internacional de la Energia (otros paises). En el Area de Infraestructuras, se utilizan
diversas metodologias, como la ISO 14064-1 y la Calculadora de Huella de Carbono
del MITERD, junto con factores de emision del MITECO y el GHG Protocol. En el Area
de Concesiones, se utiliza la Calculadora de Huella de Carbono del MITECO para
proyectos en Espafia. En el Area de Cemento, se aplica un enfoque basado en el mix
eléctrico espanol de 2023 o un enfoque basado en el mercado, segun acuerdos de
compra de energia. Finalmente, en el Area de Inmobiliaria y Servicios Centrales,
también se emplea la Calculadora de Huella de Carbono del MITECO y el mix
energético nacional (E1-6_15).

Emisiones brutas de GEI Alcance 3

Al no disponer de toda la informacidn, relacionada con las emisiones en la cadena de
valor, el Grupo no dispone de un inventario completo de emisiones de Alcance 3. No
obstante, de acuerdo con la disposicion transitoria recogida en el apartado 10.2 del
ESRS 1, a continuacion, se incluye toda la informacion que se ha podido recopilar
relativa a las emisiones brutas de GEI de Alcance 3 en tCO2eq emitidas por el Grupo
FCC en 2024:
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Emisiones de GEI Alcance 3
(E1-6_01, E1-6_02, E1-6_03, E1-6_04, E1-

6_05, E1-6_11, E1-6_25, E1-6_26, E1-6_27, E1- 2024 (tCOzeq)

6_29)

1 Bienes y servicios adquiridos 975.636
2 Mercancias de capital 72

3 Actividades relacionadas con combustible y energia (no

; : 117.144
incluidas en el alcance 1 o alcance 2)

4 Transporte y distribucion en etapas anteriores 153.820
5 Residuos generados en las operaciones 126.471
6 Viajes de negocios 1.821
7 Desplazamientos de los empleados 15.811
8 Activos arrendados en etapas anteriores al inicio 0

9 Transporte y distribucion en etapas posteriores 2.351
10 Transformacién de los productos vendidos 579
11 Uso de productos vendidos 0

12 Tratamiento al final de la vida util de los productos 0
vendidos

13 Activos arrendados en etapas posteriores 0

14 Franquicias 0

15 Inversiones 0
Total de emisiones brutas 1.393.705

No se han producido cambios significativos durante 2024, en relacién a las emisiones
de GEI del Alcance 3 e el Grupo FCC (E1-6_14, E1-6_16).

Para aquellas subsidiarias de las Areas de negocio que calculan las emisiones de GEI
de Alcance 3, la metodologia empleada sigue las normativas y herramientas
especificas aplicables. En el caso del Area de Medio Ambiente, FCC Environment UK
aplica la guia técnica del Protocolo GHG para estimar las emisiones derivadas de los
desplazamientos, mientras que FCC Environment USA empleando los factores de
emisién DEFRA 2023. En el Area de Agua, se consideran los bienes y servicios mas
representativos como contadores de agua y reactivos, y se miden a partir de datos
especificos de la cadena de valor ascendente y descendente (relacionados con las
compras de latén y proveniente del Reporting Técnico de la empresa) (E1-6_25),
utilizando factores de emisién de DEFRA, ADEME y Ecoinvent. En el Area de
Infraestructuras®, FCC Construccion sigue el protocolo ISO 14064-1 y ENCORD,
mientras que FCC Industrial realizan estimaciones a partir de datos verificados de
2023 y producciones de 2023 y 2024. Matinsa obtiene sus datos a través de la

6 FCC Industrial y Megaplas calculan emisiones a partir de datos primarios de facturas, proveedores y registros
documentales, considerando combustibles, electricidad, transporte, bienes y gestion de residuos (E1-6_25).
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plataforma VISION, asi como de factores de DEFRA, SimaPro o los proporcionados
por el Grupo FCC. Prefabricados Delta calcula sus emisiones utilizando la calculadora
MITERD, mientras que Megaplas las calcula siguiendo la ISO 14064 y utilizando
factores de emisién del MITERD, DEFRA, Ecoinvent y el IEA. En Concesiones, UTE
MEL utiliza la calculadora de la Oficina Catalana de Canvi Climatic. En el Area de
Cemento, se adopta la metodologia GHG Protocol. Finalmente, en el Area de
Inmobiliaria, utilizan los datos obtenidos del andlisis de ciclo de vida de las
promociones computadas, asi como los datos facilitados por la agencia de viajes, la
plataforma Join up y el departamento de personal para los viajes de negocios (E1-
6_15) (E1-6_29).

Emisiones brutas por tipo de alcance

A continuacion, se reportan los datos relativos al total de emisiones GEI en tCO2e,
desglosado segun el cdlculo de ubicacién y mercado:

Emisiones totales de GEI por tipo de alcance 2024 (tCOze)
Emisiones totales de GEI segun ubicacion (E1-6_12) 9.743.266
Emisiones totales de GEI segin mercado (E1-6_13) 9.703.624

El calculo de las emisiones totales de GEI se basa en la suma de las emisiones de
Alcance 1, 2 y 3 reportadas anteriormente.

Instrumentos contractuales utilizados para la compra y venta de energia combinada

Con respecto a los instrumentos contractuales utilizados para las emisiones de
Alcance 2, en FCC Environment CEE (FCC Austria) y Environment UK, el 100% de la
energia adquirida es de origen renovable, lo que resulta en emisiones basadas en el
mercado de cero (E1-6_18) (E1-6_19). En el Area de Cemento, se utilizan contratos
PPAs que especifican el origen renovable de la energia (E1-6_23). Tanto en el Area
de Inmobiliaria, como el Area de Agua utilizan Garantias de Origen (GdOs) (E1-6_19).
Sin embargo, no se dispone de la informacidén relativa al porcentaje de instrumentos
contractuales utilizados para la compra y venta de energia con o sin atributos
relacionados con la generacién de energia en relacién con las emisiones de GEI de
Alcance 2 (E1-6_21) (E1-6_22).

Emisiones biogénicas de CO: y otros gases de efecto invernadero (GEI) relacionados
con la biomasa

A continuacidn, se reportan los datos cuantitativos de las emisiones biogénicas de
CO: procedentes de la combustion o biodegradacion de biomasa desglosado por
alcance de emision. Como se ha mencionado anteriormente, los datos reportados
corresponden al grupo consolidado contable.

Emisiones biogénicas de CO: y otros gases de efecto

: ) ) 2024 (tCO2eq)
invernadero relacionados con la biomasa

Emisiones biogénicas de CO, procedentes de la combustidon o

biodegradacién de biomasa (tCO.e) - Alcance 1 (E1-6_17) SLAARE

Emisiones biogénicas de CO, procedentes de la combustidon o

biodegradaciéon de biomasa (tCO.e) - Alcance 2 (E1-6_24) 2L/
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Emisiones biogénicas de CO: y otros gases de efecto
invernadero relacionados con la biomasa
Emisiones biogénicas de CO, procedentes de la combustion o

biodegradacién de biomasa en la cadena de valor ascendente y 4.055
descendente (tCO.e) - Alcance 3 (E1-6_28)

2024 (tCO2eq)

Intensidad de emisiones GEI y su conectividad con la informacion de los informes
financieros

A continuacién, se presentan los datos correspondientes al afno 2024, detallando las
emisiones totales de GEI tanto segun ubicacion como segun mercado, en términos
de toneladas de CO2 equivalente por euro de ingreso neto.

Intensidad emisiones GEI por ingresos netos

: 5
(E1-6_30) (E1-6_31) (E1-6_32) 2024 (tCOze/miles de €°)

Emisiones totales de GEI (segun ubicacion) por 107
ingresos netos '

Emisiones totales de GEI (seglin mercado) por

. 1,07
ingresos netos

Los ingresos netos utilizados para el calculo de la intensidad de GEI han sido
9.071.416 miles de euros. Este importe neto de la cifra de negocios se indica en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los Estados Financieros del Grupo FCC (E1-6_33)
(E1-6_34) (E1-6_35).

Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI financiados mediante
créditos de carbono

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se exponen las métricas que permiten el seguimiento del control y la
gestidon de la compafiia en cuanto a la absorcion y el almacenamiento de GEI.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacion detallada sobre el
progreso en relacidn con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacion del apartado E1-7. En él se abordaran tanto las eliminaciones vy
almacenamiento de GEI en las operaciones propias del Grupo como los proyectos de
mitigacidon de emisiones financiados a través de créditos de carbono, tanto dentro
como fuera de la cadena de valor de la compaifiia.

Absorcion y almacenamiento de emisiones de GEI de proyectos.

Actualmente, el Grupo FCC, a excepcién del Area de Agua, no ha identificado
proyectos que pueda haber desarrollado en sus propias operaciones, 0 en los que
haya contribuido en su cadena de valor ascendente y descendente, que contribuyan
a la absorcién y almacenamiento de emisiones GEI (E1-7_01).
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A continuacién, el Area de Agua divulga los datos cuantitativos relativos a la cantidad
total de emisiones GEI en tCO2eq asociadas a una actividad de absorcién, incluyendo
el transporte y almacenamiento, en los que han contribuido en su cadena de valor
ascendente y descendente durante 2024, con el objetivo de proporcionar una
comprensién clara de las cantidades y del progreso en relacién con los objetivos
establecidos. Durante este ejercicio, no se han realizado actividades de absorcion o
almacenamiento de emisiones GEI en las operaciones propias, ni se han generado
créditos de carbono en dichas operaciones o en la cadena de valor, ni se ha llevado a
cabo su venta en el mercado voluntario (E1-7_09, E1-7_03, E1-7_04, E1-7_05y E1-
7_06).

Emisiones de GEI asociadas a

actividades de absorcion (E1-7_07) 2024

Proyectos de absorcion y almacenamiento de GEI en la cadena de valor
ascendente y descendente de FCC

Fijacion por aporte de lodos a la agricultura Biogénico o por cambios en el uso del suelo

Absorciones totales de GEI en la cadena de valor ascendente y descendente de
FCC (tCO2eq)

Total (tCO2eq) 1,02

El calculo de las emisiones de GEI absorbidas en la actividad descrita se basa en la
metodologia descrita en la Guide méthodologique d’évaluation des émissions de Gaz
a Effet de Serre des services de l'eau et de I'assainissement (ADEME, Francia, 2024).
Para ello, se multiplica la cantidad de toneladas de fangos destinadas a valorizacion
por un factor de emisién que considera la fijacion de CO2. Dado que este factor refleja
la captura de carbono, su valor es negativo y se contabiliza como una eliminacién
(E1-7_08).

Reducciones o absorciones de emisiones de GEI procedentes de proyectos de
mitigacién del cambio climatico.

El Grupo FCC, a excepcion del Area de Agua e Infraestructuras, no ha financiado
mediante la compra de créditos de carbono, proyectos de mitigacién del cambio
climatico ajenos a su cadena de valor (E1-7_02).

En cuanto al Area de Infraestructuras, aunque para el ejercicio 2024 no se han
compensado emisiones, se prevé llevar a cabo este tipo de acciones en el marco de
su Estrategia de Cambio Climatico. Por su parte, el Area de Agua proporciona a
continuacion datos mas detallados sobre sus iniciativas de compensacién de
emisiones, y actualmente, se encuentra trabajando en determinar la cantidad total
de créditos de carbono ajenos a la cadena de valor, que se prevean cancelar en el
futuro y si se basaran o no en acuerdos contractuales existentes, estandares de
calidad reconocidos y/o calificados como ajustes correspondientes en virtud del
articulo 6 del Acuerdo de Paris (E1-7_02, E1-7_11, E1-7_12, E1-7_16, E1-7_18, E1-
7_19).
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Créditos de carbono reconocidos por

estandares de calidad (E1-7_19) 2024

Créditos de carbono cancelados en el afio de reporte (E1-7_10)

Total (tCO2e) (E1-7_10) 1.800
Porcentaje de proyectos de reduccion (%) (E1-7_13) 6%

Porcentaje de proyectos de absorcion (%) (E1-7_14) 94%
Porcentaje de proyectos dentro de la UE (%) (E1-7_17) 11%

Los créditos de carbono procedentes de los proyectos de eliminacion provienen de
sumideros biogénicos, especificamente de proyectos de reforestacion. Estos
proyectos implican la plantacion de arboles y la restauracién de bosques, lo que
ayuda a absorber dioxido de carbono de la atmosfera de manera natural (E1-7_15).

El Area de Agua ha establecido un objetivo de neutralidad en carbono para 2050,
alineado con los compromisos internacionales de reduccion de emisiones. Para
cumplir con este objetivo, prevé reducir las emisiones de GEI en aproximadamente
un 90-95 % a través de diversas medidas, entre ellas la electrificacion de flotas, la
mejora de la eficiencia energética y el uso de energias renovables. Las emisiones
residuales que no puedan ser eliminadas directamente serdn neutralizadas mediante
proyectos de compensacién de carbono en su cadena de valor, o ajenos a esta
mediante la compra de créditos de carbono.

El Area de Infraestructuras, por su parte, tiene previsto desarrollar acciones de
compensacion tras la verificacion de emisiones del ejercicio 2024, pero actualmente
no se han identificado cantidades especificas. Estas acciones estan alineadas con la
Estrategia de Cambio Climatico de la compaiiia, que prevé alcanzar sus metas a largo
plazo mediante la combinacién de reducciones directas y compensaciones externas
de GEI (E1-7_20).

Declaraciones publicas de neutralidad de GEI que impliquen el uso de créditos de
carbono.

El Grupo FCC no ha realizado declaraciones publicas de neutralidad de GEI, a
excepcion de Area de Agua, cuyos proyectos de compensacidn estan respaldados por
un certificado de neutralidad asociado a un contrato de Aqualia en Lleida, en el que
se implementan tanto un plan Reduzco como un plan Compenso (E1-7_21, E1-7_22).
Actualmente, no se ha podido identificar si el uso de créditos de carbono en este
contexto es complementario a las estrategias de reduccién de emisiones y si interfiere
0 no con la consecucion de los objetivos de reduccion de GEI (E1-7_23). Estos
proyectos han sido certificados por el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto
Demografico (MITERD), asi como por la Oficina Catalana del Cambio Climatico, vy
estan registrados en el sistema VERRA (E1-7_24, E1-7_25).

Precios internos del carbono

Actualmente, el Grupo FCC no ha aplicado sistemas internos de fijaciéon de precios
del carbono (E1-8_01, E1-8_02,E1-8_03, E1-8 04, E1-8_05, E1-8 06, E1-8_07, E1-
8_08 y E1-8_09).
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Objetivos relacionados con el cambio climatico

Se detallan a continuacion, los objetivos medibles establecidos para apoyar las
politicas de mitigacién y adaptacion al cambio climatico que reflejan la voluntad de
gestionar los impactos, riesgos y oportunidades, descritos en el indicador SBM-3.
Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos relacionados con la gestion ambiental, se
especifican de forma mas detalla.

Area

Objetivos

Descripciéon breve

I

Medio Ambiente

Reduccidén de las Emisiones de GEI
para conseguir la neutralidad
climatica en 2050

El objetivo es alcanzar la neutralidad climatica en
2050 mediante la reduccidn de las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI). Esto implica la
implementacion de estrategias y medidas que
permitan reducir gradualmente las emisiones, con el
fin de lograr un balance neto de cero emisiones para
el afio 2050.

Aumento de las emisiones de GEI
evitadas

El objetivo es aumentar las emisiones de GEI evitadas
para alcanzar la neutralidad en carbono en 2050. Se
busca reducir un total de 2.353.500,12 tCO2eq
respecto al afio base 2017, con metas intermedias del
20% en 2030 y 50% en 2050.

Alcanzar el NET ZERO Carbon para
el 2040

El objetivo es lograr emisiones netas cero de carbono
para 2040 para FCC Environment UK, reduciendo
anualmente un 5% de las emisiones de carbono
basadas en los resultados de 2019.

Reduccién del consumo especifico
de energia

El objetivo es reducir el consumo especifico de energia
en un 0,5% respecto al afio anterior, con un valor de
referencia de 662.896,35 MWh. Este objetivo esta
alineado con la politica de energia y medio ambiente
de FCC Environment CEE Austria, que promueve la
eficiencia energética y la reducciéon continua del
consumo de energia (Austria).

Produccion de energia renovable a
partir de paneles fotovoltaicos

El objetivo es generar energia renovable mediante la
instalacion de plantas fotovoltaicas, con una capacidad
total de 750 kWp en tejados y vertederos. El valor de
referencia es de 480.000 €, con un periodo de
aplicacion de 2024-2025, contribuyendo a la reduccion
de las emisiones y la eficiencia energética (Republica
Checa)

Agua

Reduccién anual de la intensidad
climatica

El objetivo es reducir la intensidad climatica, con un
objetivo de reduccién del 35% para 2030 y alcanzar
la neutralidad en carbono en 2050. Esto se lograra
mediante medidas de eficiencia energética, el uso de
energias renovables y la implementacion de nuevas
tecnologias para reducir las emisiones, contribuyendo
a la mitigacion del cambio climatico y adaptando a la
empresa a sus efectos.

I

Infraestructuras

Reduccién del consumo de gasolina
y gasoleo A

El objetivo es reducir el consumo de gasolina y gasdleo
A, con una meta de reduccién del 10% para 2026 y del
61% para 2030. Este esfuerzo contribuira a disminuir
las emisiones de GEI, alinedndose con los
compromisos de descarbonizacion a largo plazo de la
empresa.

Evolucidon de las fuentes de energia
eléctrica convencionales hacia
alternativas 100% renovables

El objetivo es lograr una transicion completa a la
compra de energia eléctrica 100% renovable en todos
los paises donde el Area de Infraestructuras opera,
eliminando el consumo de energia no renovable
respecto a 2021. Se establecen metas intermedias de
un incremento del 29% en 2026 y 65% en 2030.

2

Cemento

Reduccién de emisiones de CO: de
proceso y combustion en cemento
gris

El objetivo es reducir las emisiones de CO: en las
fabricas de cemento de Espafia a 0,54 tCO.eq por
tonelada de cemento gris. Este objetivo se enmarca en
su Politica Ambiental y Energética.
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Area

Objetivos

Descripciéon breve

Aumentar el porcentaje de energia
comprada de fuentes renovables

El objetivo es alcanzar un 80% de energia comprada
de fuentes renovables para 2030. Este objetivo estd
alineado con la Politica Ambiental y Energética de la
empresa, con el fin de reducir la huella de carbono y
promover el uso de energias limpias en todas las
operaciones.

Aumentar el porcentaje de
sustitucion térmica de
combustibles fosiles por

combustibles alternativos

El objetivo es lograr una sustitucién térmica de
combustibles fésiles por combustibles alternativos
superior al 70% para 2030. Este objetivo esta alineado
con su Politica Ambiental y Energética.

Inmobiliaria

Reduccion de los gases de efecto
invernadero en los edificios
gestionados

El objetivo es reducir en un 25% los gases de efecto
invernadero para el afio 2030 en los edificios vy
promociones desarrolladas.

Debido a la actividad que desarrolla el Area de Concesiones, esta no ha establecido
objetivos cuantificables en materia de cambio climatico y por el momento no tiene
establecido un procedimiento de control de la eficacia de sus politicas y acciones
(MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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ESRS E2 - Contaminacion

La prevencion de la contaminacidn constituye un pilar fundamental en el compromiso
del Grupo FCC con la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente. Sobre esto,
el Grupo trabaja de manera proactiva para reducir y minimizar los impactos negativos
en el aire, el agua y el suelo derivados de las actividades operativas, promoviendo
un uso sostenible de los recursos naturales y adoptando practicas responsables en
todos los procesos. Ademas, promueve priorizar la identificacion y gestion de riesgos
ambientales, asi como la implementacion de medidas de proteccidn, prevencién y
remediacién para garantizar un entorno mas saludable y equilibrado.

A continuacion, se presenta en detalle como el Grupo FCC gestiona este aspecto
clave, reflejando su compromiso con la sostenibilidad y la preservacién del entorno
natural.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacion, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC, en relacién con las cuestiones relacionadas con la
prevencion de la contaminacidn. Al ser este el primer afio que se reporta informacion
conforme a los ESRS, no se presentan cambios respecto a ejercicios anteriores (SBM-
3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacidon con la contaminacién, se
identifican a continuacion los impactos de las Areas de negocio que han resultado
materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)

Contaminacion del aire

(I-E2.1) Contaminaciéon atmosférica derivada de la Medio Ambiente
Infraestructuras

emision de gases contaminantes en operaciones Concesiones AC OP
propias (NOx, SOx, COVs, particulas y metales).

Cemento
(I-E2.2) Contaminaciéon atmosférica derivada de la Medio Ambiente
produccion de bienes y servicios (NOx, SOx, Infraestructuras AC CVA
particulas, etc.) en la cadena de valor ascendente. Cemento
Contaminacion del agua
(I-E2.3) Contaminacién de cuerpos de agua como
consecuencia de la producciéon y liberacidn de Medio Ambiente AC OoP

lixiviados.

Contaminacion del suelo
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Impacto Area Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)
(I-E2.4) Contfdlmlnaqon d_e,suelos_ como consecuencia Medio Ambiente AC oP
de la produccién y liberacion de lixiviados.

Microplasticos

(I-E2.5) Contribucion a la reduccion de microplasticos

derivada de las actividades de limpieza y tratamiento Medio Ambiente AC OoP

de residuos.

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion.

Materialidad financiera

AC: Actual
CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

OP: Operaciones propias
CVA: Cadena de valor
ascendente
CVD: Cadena de valor
descendente

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad se identifican a continuacion
las oportunidades materiales para las Areas de negocio, que deben gestionarse en
materia de contaminacién, y que han resultado materiales sobre los grupos de

interés.

Riesgo/oportunidad Tipo Area Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
Contaminacion del suelo
(F-E2.1) Incremento de Ia . Qrec1m|ento futurolen la
-, Medio cifra de negocio vy
facturacion por el desarrollo de . .
iy (0] Ambiente proyectos relacionados OP
proyectos de restauracion de R
con la descontaminacion
suelos. .
de terrenos contaminados.
Sustancias peligrosas V'
extremadamente peligrosas
Generacion de
rentabilidad econdémica
(F-E2.2) Desarrollo continuo del Medio gqeedlsir;ttznceigstrag?im:ggsz
negocio de tratamiento de (0] Ambiente pelig OoP
sustancias peligrosas para  otras empresas,
’ evitando impactos
ambientales negativos
(M).
* Cuestidn tratada por asuntos especificos de  R: Riesgo M: Posible materializacién a corto OP:
la organizacion. [oH plazo Operaciones
Oportunidad propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

Los impactos y oportunidades anteriores resultan,

fundamentalmente,

de la

contaminacion sobre el agua, el suelo y la emisidon de microplasticos y sustancias
preocupantes al aire, asi como por el fomento de nuevos proyectos y gestién de la
contaminacion, como consecuencia de las actividades que se desarrollan en el Grupo
FCC, en base al marco de la estrategia y modelo de negocio (SBM-3_05).
Conscientes de los efectos de sus impactos, riesgos y oportunidades, el Grupo FCC a
lo largo de los afios ha implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre
la compania como sobre sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados
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con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar
ninguna actualizacion de estos elementos para la gestion de los impactos y
oportunidades (SBM-3_03, SBM-3_10).

Dada la actividad que desarrolla el Area de Agua y el Area de Inmobiliaria, no se han
identificado impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con la
contaminacion, por lo que este tema no supone un aspecto material para estos
negocios. Por ello, en el presente capitulo no se describen las politicas, acciones vy
objetivos establecidos por estas Areas.
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Politicas relacionadas con la contaminacion

El Grupo FCC afronta la prevenciéon de la contaminacién como una cuestion central
en su gestion ambiental y, de acuerdo con su compromiso ambiental, dedica sus
esfuerzos por limitar el efecto que tienen sus actividades sobre el entorno.

Siendo distintas las actividades desarrolladas por el Grupo FCC, las fuentes y tipos
de contaminacién asociadas pueden variar y por ello, cada Area de negocio ha
implementado una politica adaptada a sus operaciones. Estas politicas reflejan un
compromiso claro con la reduccion y prevencion de la contaminacion, enfocandose
en gestionar los impactos, riesgos y oportunidades, detallados en el indicador SBM-
3, sobre el aire, el agua y el suelo. A través del uso sostenible de los recursos
naturales y el cumplimiento de las normativas vigentes, buscan transformar las
actividades hacia modelos mas responsables, promoviendo practicas sostenibles y
respetuosas con el medio ambiente en todos los negocios del Grupo FCC (MDR-P_01).

A continuacién, se enumeran las politicas de las Areas de negocio, relacionadas con
la contaminacion y los principales aspectos que cubren, mediante el establecimiento
de los compromisos y principios generales de actuacion aplicables a las Areas de
negocio. En el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestion ambiental se
desarrollan estas politicas mas detalladamente.

Aspectos cubiertos

Impactos

Area Politica negativos Sustancias Incidentes y
relacionados  Preocupantes  emergencias
(E2-1_01) (E2-1_02) (E2-1_03)

Politicas de FCC

AN
z Qj Servicios Medioambiente @ @

Medio Ambiente Holding’

Medioambiente
Infraestructuras

é Z Politica de

W Politica de
= Medioambiente8

Concesiones

@ﬁ Politica Ambiental vy
o—lo

Energética

©IO|O
©IO|O

Cemento

7 Para el caso de FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A., al estar compuesta por varios negocios, se
ha realizado una sintesis de todas las politicas establecidas. Se incluyen la Politica de Gestidn aplicable a
FCC Medio Ambiente Atlantic, SHEQ Policy aplicable a FCC Environment UK, Energy and Environmental
Policy aplicable a FCC Environment Austria, Energy and Environmental Policy aplicable a FCC Environment
Republica Checa, Environmental and Management System Policy aplicable a FCC Environment Rumania y
la Environmental and Management System Policy aplicable a FCC Environment Eslovaquia.

8 E| Area de Concesiones esta adherida a la Politica de Medioambiente del Area de Infraestructuras.
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Acciones relacionadas con la contaminacion

Conforme a las diferentes actividades del Grupo FCC, se identifican las medidas que
contribuyen a la minimizacién de la contaminacién, ya sea atmosférica derivada de
las emisiones de gases contaminantes; del agua y el suelo a causa de derrames y
vertidos; luminica por emisiones de luz o acuUstica por generaciéon de ruidos,
manifestandose el firme compromiso de reduccién y considerando en todo momento
el cumplimiento de los requisitos legales establecidos en los distintos paises en los

que opera.

Se identifican a continuacién las principales fuentes de contaminacion y las medidas
para reducir su impacto implantadas por las Areas de negocio.

Contaminacion atmosférica (NOx, SOXx, particulas)

Area Principales fuentes Medidas implantadas
- Monitorizacién y trazabilidad de la materia
biodegradable enviada a vertedero.
- Optimizacién  dinamica mediante la
W - Actividades de gestién de utilizacién de sensores de las rutas, en

— =7

Medio Ambiente

L

Infraestructuras

e

Cemento

residuos
- Uso de la flota de vehiculos.

- Actividades de movimiento
de tierras o demoliciones

- Desplazamiento de
vehiculos y maquinaria.

. Utilizacion de hornos de

Clinker en la fabricacion de
cementos. Uso de maquinaria
y vehiculos.

funcién del nivel de residuos de los
contenedores.

Disminucidon de los km recorridos en rutas
mediante la utilizacién de programas de
calculo espacial.

Riego de agua en caminos para disminuir las
emisiones de particulas.

Control de la velocidad de los vehiculos en
obra.

Utilizaciéon de maquinaria mas moderna.

Implantacion de técnicas de reduccién no
catalitica selectiva para la reduccion de la
emision de NOx.

Instalacion de quemadores con bajas
emisiones asociadas de NOx.

- Control de la dosificacion del combustible.

- Instalaciéon de mangas y electrostaticos, con
la finalidad de reducir las concentraciones en
fuentes canalizadas.

- Instalacion de filtros en transportes vy

transferencias de materiales pulverulentos.

- Riego de pistas y caminos.
- Uso de barredoras y camiones aspiradores,

para evitar emisiones difusas.
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Derrames y vertidos

Area Principales fuentes Medidas implantadas
- Establecimiento de un procedimiento para
el control de vertidos de aguas residuales.
- Control y andlisis de los vertidos para
asegurar el cumplimiento de la normativa

ambiental.
- Generacion de lixiviados. - Seguimiento de las concentraciones de
Y2 - Vertidos de aguas DBOs y de nitrégeno en los lixiviados.

— residuales como - Instalacién de sistemas de captacién y
consecuencia del desvio de aguas pluviales, para evitar que

Medio Ambiente

I

Infraestructuras

- Generaciéon de

desarrollo de la actividad.

aguas
residuales de proceso.

entren en contacto con residuos.
Depuracion en las instalaciones de los
lixiviados o, en caso de no ser posible,
envio a gestores externos autorizados.
Instalacion de interceptores de agua y/o
aceite para la prevencion de derrames.

Monitorizacion de la calidad de agua.
Implantacion de una zona de lavado de
canaletas en obra.

Instalacion de sistemas de decantacion
para eliminar sélidos en suspension.
Neutralizaciéon del pH de las aguas con
acidos o COa.

22

Cemento

- Vertido de

aguas
residuales  pluviales vy

sanitarias.

- Generacion de lixiviados

por el material

almacenado.

Instalacion de sistemas de depuracion en
cantera y fabrica para garantizar la calidad
del vertido.

Implantacion de circuitos cerrados para la
reutilizacion de aguas residuales.

- Almacenamiento de los residuos bajo
techado, en superficies hormigonadas, y
con cubetos de retencion

Cumplimiento de las inspecciones
reglamentarias de los depdsitos de
sustancias peligrosas, como combustibles.

Respecto a la contaminacion aculstica y luminica, las Areas de negocio establecen
actuaciones concretas que se adaptan a las caracteristicas y especificidades de sus
actividades. A continuacion, se describen las medidas implementadas:

Contaminacion luminica y acustica

Area

Medidas implantadas

8

Medio Ambiente

o

Infraestructuras

15

Cemento

- Uso de vehiculos eléctricos.

- Uso de desbrozadoras, sopladoras, corta setos y motosierras eléctricas.

- Adaptaciéon horaria (diurna o nocturna) de las distintas actividades
como, por ejemplo, la recogida de basuras, para adaptarse al momento
mas adecuado en cada caso.

- Aislamiento acustico de maquinaria.
- Instalacién de barreras antirruido o biombos moviles.
- Formacion y sensibilizacién del personal.

- Instalacién de barreras antirruido
- Aislamiento acustico de maquinaria
- Iluminacion nocturna respetuosa con el medio ambiente.
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A continuacién, se enumeran y describen las principales acciones implementadas por
las Areas de negocio durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en gestionar
los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la contaminacion, detallados
en el indicador SBM-3. En el Apéndice III: Acciones relacionadas con la gestién
ambiental, se desarrollan con mas nivel de detalle.

Area

Accion

Descripcién breve

I3

Medio Ambiente

Proyecto LIFE ABATE

Desarrollo de nuevas tecnologias destinadas a la
disminuciéon de compuestos organicos volatiles en las
plantas de tratamiento de residuos.

Proyecto H2TRUCK

Disefio y desarrollo de vehiculos de recogida de
residuos impulsado por un sistema hibrido de
hidrégeno y bateria de iones de litio, destinado a la
reduccion de emisiones contaminantes asociadas a la
combustién de combustibles.

Gestion de vertederos

Aplicacion de las mejores técnicas en la construccion y
explotacion de vertederos, minimizando el impacto
negativo sobre el suelo circundante, optimizando las
emisiones de contaminantes derivadas del transporte
e instalando métodos de control de las aguas
subterraneas.

I

Infraestructuras

Aplicacién de buenas practicas en
procesos de construccidn

Aplicacion de medidas diversas, como la instalacion de
depuradoras para el tratamiento de agua sobrante en
los procesos de construccion, o el desarrollo de
acciones para el correcto mantenimiento de
maquinaria, que permiten reducir la contaminacion
atmosférica, de suelos o de masas de agua, derivada
de las operaciones de la compafiia.

Implementacién de controles,
mediciones y analisis
medioambientales

Implantacién de sistemas de control, medicién vy
analisis medioambiental para contribuir a la
identificacién y  mitigacién de fuentes de
contaminacion.

e

Cemento

Mejora de la calidad del aire

Instalacion de mejoras en los procesos e instalaciones
para las fabricas de cemento en Espana, destinadas a
mejorar la calidad del aire (riego de viales, barredoras,
pantallas cortaviento, control de acopios
pulverulentos), consiguiendo disminuir el nUmero de
quejas por las emisiones.

Debido a la actividad que realiza el Area de Concesiones, esta no ha establecido
acciones en materia de contaminacién (MDR-A_13).
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Métricas relacionadas con la contaminacion

Contaminacion del aire, el agua y el suelo

Considerando los impactos y oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se presentan las métricas que permiten entender las emisiones de
contaminantes al aire, agua y suelo, asi como los microplasticos generados o
utilizados por la compaiiia.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacidon detallada del progreso
en relacién con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacién del apartado E2-4 de contaminacion de los ESRS. Se incluyen las métricas
consolidadas de todas sus Areas de negocio de las instalaciones bajo control
financiero y operativo. Asimismo, se describen las metodologias empleadas para la
medicidén y recopilacion de datos, junto con los posibles cambios en las emisiones
observados a lo largo del tiempo.

Contaminantes emitidos y microplasticos generados o utilizados

En la siguiente tabla se detallan las cantidades de los principales contaminantes
emitidos por todas las Areas de negocio del Grupo FCC al aire durante 2024, que
superan los umbrales conforme a lo establecido en el Anexo II del Reglamento (CE)
No 166/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo, relativo al Registro Europeo de
Emisiones y Transferencias de Contaminantes (E-PRTR).

Volumen de emisiones atmosféricas

Contaminante (kg/afo)
(E2-4_01, E2-4_02, E2-4_03, E2-4_04)

Metano (CH4) 58.350.789
Mondxido de carbono (CO) 12.211.606
Dioxido de carbono (CO,) 4.342.059.881
Oxido nitroso (N20) 253.071
Amoniaco (NH3) 109.745
gglmnﬁgfassgs(c%'ggr&gos volatiles distintos 333.564
Oxidos de nitrégeno (NOx/NO2) 16.576.011
Oxidos de azufre (SOx/S02) 1.370.124
Hidroclorofluorocarbonos (HCFCs) 1.000
Cadmio y compuestos (Cd) 16
Mercurio y compuestos (Hg) 80
Benceno 4.157
Cloro y compuestos inorganicos (HCI) 83.976
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Particulas en suspensiéon (PM10) 477.329

Actualmente, el volumen de contaminantes emitidos a agua ha sido reportado por
el Area de Infraestructuras, aunque no se incluye dicho volumen al no superar el
umbral indicado previamente. Por otro lado, los contaminantes en suelo no han sido
evaluados en 2024 por el Grupo FCC.

La cantidad de microplasticos que el Grupo FCC, de manera consolidada, ha generado
y utilizado en 2024 ha sido de 21 toneladas (E2-4_05, E2-4_06, E2-4_07).

Para la identificacion y medicion de los contaminantes, incluyendo los microplasticos,
el Grupo FCC emplea una combinacion de metodologias que abarcan mediciones
directas y calculos basados en estdndares reconocidos, como los estandares de
emisiones EURO, el Protocolo GHG y normativas especificas aplicables a cada region
(E2-4_09) (E2-4_10). En situaciones donde la medicion directa no es factible, como
en el caso de las flotas de vehiculos o los microplasticos, se recurre a metodologias
inferiores basadas en estimaciones y factores de contaminacion publicados (E2-
4_15). Estas metodologias permiten obtener resultados fiables y consistentes dentro
de las limitaciones técnicas y econdmicas existentes, asegurando el cumplimiento de
las normativas aplicables.®

Respecto a la validacion, ciertas métricas, como las relacionadas con emisiones
industriales o plantas de incineracién, son verificadas por organismos externos
acreditados (e.g., TUV Sud, Eurofins), mientras que otras, como las estimaciones de
emisiones vehiculares o microplasticos, no cuentan aun con validacién externa.

Sustancias preocupantes y sustancias extremadamente preocupantes.

Considerando la oportunidad material del Grupo FCC, a continuacion, se exponen las
métricas que permiten el seguimiento del control y la gestion de la compania sobre
las sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes.

Este apartado tiene como objetivo reportar la informacién sobre la produccién, uso,
distribucién y comercializacién de dichas sustancias, en cumplimiento con el apartado
E2-5 las directrices de los ESRS sobre contaminacion.

Cantidad total de sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes

La tabla a continuacién presenta el desglose detallado de las sustancias preocupantes
del Grupo FCC, clasificadas segun las principales clases de peligro asociadas a dichas
sustancias, proporcionando el volumen total de cada una. Exceptuando las Areas de
Infraestructuras, Concesiones y Agua, las demas Areas del Grupo FCC no manejan
sustancias preocupantes, no obstante, Unicamente la primera de ellas ha reportado
la cantidad de sustancias preocupantes empleadas en 2024. En cuanto a sustancias
extremadamente preocupantes, ninguna de las Areas de Negocio esta afectada.

2 En cuanto a los cambios a lo largo del tiempo, dado que 2024 serd el primer afio de reporte, adn no es
posible evaluar cambios o tendencias. No obstante, se prevé realizar un seguimiento continuo en los afios
posteriores para analizar la evolucion de los resultados (E2-4_08).
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Sustancias preocupantes (E2-5_01, E2-
5_02, E2-5_03, E2-5_04, E2-5_05, E2- Cantidad Tipo de peligro

5_06, E2-5_07)

Sustancia preocupante (toneladas) 11 Riesgo fitosanitario

Objetivos relacionados con la contaminacién

Con el objetivo de minimizar la contaminacidon y promover una gestion sostenible, se
definen una serie de metas concretas para medir, evaluar y optimizar el desempefio
ambiental, que responden al compromiso del Grupo FCC con la proteccion del medio
ambiente, la mejora continua y el desarrollo de soluciones sostenibles.

Se identifican a continuacién los compromisos mas destacados relativos a la
reduccion de la contaminacién de las Areas de negocio:

Area Meta
Contaminacion atmosférica:
- Reducir las emisiones contaminantes de NOx, SOx y particulas.
- Incrementar la proporcién de energias renovables en las instalaciones.
- Promover el uso de transporte publico o medios de movilidad sostenible
para los desplazamientos a las oficinas por parte de los trabajadores.
Derrames y vertidos:
Y7 - Reducir los vertidos generados.

Medio Ambiente

L

Infraestructuras

Contaminacion acustica:

- Ampliar el uso de desbrozadoras, sopladoras, corta setos y motosierras
eléctricas para el mantenimiento de los parques y jardines y otros
servicios.

Contaminacion luminica:

- Ampliar el uso de la herramienta de gestion de mapas de contaminacion
luminica a las instalaciones ubicadas en zonas de alto riesgo.
- Desarrollar planes de reduccion.

Contaminacion atmosférica

- Minimizar la emisidon de particulas.
- Extender el uso de sensores inteligentes para las mediciones
atmosféricas en tiempo real.

Contaminacion acustica

- Minimizar la emisién de ruido.
- Extender el uso de sensores inteligentes para la medicion del ruido en
tiempo real.

:2n

Cemento

Contaminacion atmosférica:
- Mejorar el sistema de abatimiento de NOx en Olazagutia.

Vertidos y derrames:

- Alcanzar los cero derrames de sustancias peligrosas en cualquiera de
las fabricas.

A continuacion, se indican y describen los objetivos cuantificables establecidos para
gestionar los impactos, riesgos y oportunidades, detallados en el indicador SBM-3,
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relativos a la reduccion de la contaminacion. Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos
relacionados con la gestion ambiental, se especifican de forma mas detalla.

Area Objetivo Descripcidon breve
Que el 100% de la flota de vehiculos sea baja en
/\/ emisiones de carbono: etiqueta "ECO” o "0 emisiones”
z 100% de la flota de vehiculos baja  (vehiculos de GNC, hibridos o eléctricos). De esta
Qj en emisiones forma se pretende reducir las emisiones de NOx
Medio Ambiente asociadas a la combustién de los vehiculos (Espana y
Portugal)
é:_zzﬁ Disminucién de las emisiones de Objetivo voluntario relativo a disminuir el nimero de
o—o polvo al exterior mejorando la J

. . quejas por inmisidn de particulas en el entorno
Cemento calidad del aire en el entorno.

El Area de Infraestructuras no ha establecido objetivos cuantificables en materia de
contaminacion (MDR-T_15), pero lleva a cabo un seguimiento de la eficacia de sus
politicas y acciones, impulsando la mejora continua en la gestion medioambiental
tomando como base la Guia de Buenas Practicas Ambientales (MDR-T_16). El Area
estd trabajando en el desarrollo de objetivos cuantificables orientados al control de
la posible contaminacion generada por sus actividades (MDR-T_14). En todo caso,
cada afio (MDR-T_19), publica el Informe de Revision del Sistema, en el cual se hace
un analisis del estado y el resultado de las operaciones para su revision por la alta
direccion. Ademas, se ha creado un Comité de Seguimiento de la Estrategia de
Sostenibilidad del Area, con el que se dara seguimiento al cumplimiento de la
Estrategia de Sostenibilidad mediante los indicadores establecidos para este fin
(MDR-T_18).

Debido a la actividad que desarrolla el Area de Concesiones, esta no ha establecido
objetivos cuantificables en materia de contaminaciéon y por el momento no tiene
establecido un procedimiento de control de la eficacia de sus politicas y acciones
(MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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ESRS E3 - Recursos hidricos y marinos

La creciente inquietud por la escasez de agua se intensifica ante los impactos
provocados por el cambio climatico. Este fendmeno no solo compromete la
disponibilidad de un recurso fundamental, sino que también aumenta el riesgo de
sequia y amplia las situaciones de estrés hidrico, afectando directamente a la calidad
de vida en las comunidades. Mas alld de su funcion vital para la supervivencia, el
agua desempefia un papel central en el equilibrio de la biodiversidad, la produccion
de alimentos y el desarrollo econdmico. En este escenario critico, la gestion
responsable del agua se convierte en un pilar esencial para mitigar los efectos
adversos de la escasez y promover un uso sostenible.

Por ello, el Grupo FCC promueve, a través de sus distintas Areas de negocio, el uso
eficiente de los recursos hidricos, y pretende aportar soluciones, reduciendo el estrés
hidrico de las zonas en las que opera.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacion, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC, en relacion con las cuestiones relacionadas con los
recursos hidricos y marinos. Al ser este el primer afio que se reporta informacién
conforme a los ESRS, no se presentan cambios respecto a ejercicios anteriores (SBM-
3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad desarrollado, y en relacién con los recursos
hidricos y marinos, el Grupo FCC ha identificado los siguientes impactos materiales
sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte lﬁ,gﬁf?%'f"
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 87) =
Consumo de agua y extracciones
(I-E3.1) Aumento del estrés hidrico como consecuencia del MedloAgrLrlwablente AC op
en operaciones propias. Cemento
(I-E3.2) Aumento del estrés hidrico debido al consumo de Medio Ambiente
Cemento AC CVA
agua en la cadena de valor ascendente. A
Inmobiliaria
(I-E3.3) Reutilizacion de agua en procesos industriales y
urbanos, optimizando su uso para garantizar la sostenibilidad
A ; - Agua AC OoP
de los recursos hidricos y reducir la presion sobre fuentes
naturales
Vertidos de agua
. . Medio Ambiente
(I-E3.4) Afeccidn a cuerpos de agua como consecuencia de Agua AC oP

la generacion de aguas residuales en las operaciones.
Cemento

77



Ubicacion

Impacto Area Horizonte (SBM-3_ 01
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 07) '
(I-E3.5) Reutilizacion de agua en procesos industriales y
urbanos, optimizando su uso para garantizar la sostenibilidad

P . L. Agua AC OP
de los recursos hidricos y reducir la presion sobre fuentes
naturales
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP:

Materialidad financiera

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

Operaciones
propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

Por su parte, el Grupo ha identificado una serie de riesgos materiales que debe
gestionar en materia de recursos hidricos y marinos, y que se exponen a

continuacion.

Riesgo/oportunidad Tipo Area Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
Consumo de agua y extracciones
(F-E3.1) Imposibilidad de mantener la zerdllgia c:ﬁtlgg—[leps;)igr?eblddeol
continuidad del servicio contratado para R Aqua servicio contratado para oP
consumo humano, riego, uso industrial, 9 consumo humano riego o
I’

etc. uso industrial.
Vertidos de agua
(F-E3.2) Riesgos legales y reputacionales Riesgo legal y reputacional
asociados a una gestion inadecuada de por gestién inadecuada de
residuos y vertidos, que podria R Aqua residuos y vertidos, con oP
contaminar suelos y masas de agua, 9 posible contaminaciéon de
ademas de generar emisiones a la suelos, aguas y emisiones
atmosfera. a la atmésfera.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la  R: Riesgo M: Posible materializacién a corto  OP:
organizacion. [oH plazo Operaciones

Oportunidad propias

CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

Los impactos y riesgos anteriores resultan, fundamentalmente, del consumo de agua,
los vertidos y el uso no sostenible de este recurso, ademas del aumento del estrés
hidrico como consecuencia de las actividades que se desarrollan en el Grupo FCC, en
base al marco de la estrategia y modelo de negocio (SBM-3_05). Conscientes de los
efectos de sus impactos y riesgos, el Grupo FCC a lo largo de los afios ha
implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre la compafiia como sobre
sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados con la estrategia y el
modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar ninguna
actualizacion de estos elementos para la gestion de los impactos y riesgos (SBM-
3_03, SBM-3_10).

Dada la actividad que desarrolla el Area de Infraestructuras y el Area de Concesiones,
no se han identificado impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con
los recursos hidricos y marinos, por lo que este tema no supone un aspecto material
para estos negocios. Por ello, en el presente capitulo no se describen las politicas,
acciones y objetivos establecidos por estas Areas.

78



Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

La preocupacion por la falta de agua se incrementa debido a los efectos del cambio
climatico, que no solo afecta la disponibilidad de este recurso, sino que también
agrava el riesgo de sequias y genera mayores niveles de estrés hidrico. En este
contexto, la administracion adecuada del agua se vuelve crucial para reducir los
impactos negativos de su escasez y garantizar su uso responsable.

El Grupo FCC aborda la reduccién del consumo y la proteccién de los recursos hidricos
y marinos como una prioridad en su estrategia ambiental. Por ello, las Areas de
negocio de FCC desarrollan politicas que permiten gestionar los impactos y riesgos
vinculados al agua y los ecosistemas marinos, indicados en el indicador SBM-3. A
través de estas politicas, las Areas buscan reafirmar su compromiso con la
sostenibilidad mediante una gestion ambiental centrada en la proteccién de los
recursos naturales, especialmente del agua, centradas en la optimizacién de su uso
eficiente, la implementacion de estrategias para reducir su consumo y el
aprovechamiento de tecnologias avanzadas para su tratamiento y reutilizacién, como
las aguas grises (MDR-P_01).

A continuacion, se enumeran las politicas de las Areas de negocio, relacionadas con
los recursos hidricos, y los principales aspectos que cubren, mediante el
establecimiento de los compromisos y principios generales de actuacién aplicables a
las Areas de negocio. En el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestion
ambiental se desarrollan estas politicas mas detalladamente.

Aspectos cubiertos

Gestion del

, L. Diseiio de Consumo en
Area Politica agua productos y zonas de
1(Eg£1|_521i Eg:; servicios estrés hidrico
“E3-1.04) (E3-1_05) (E3-1_06)

Z/% Politicas de FCC Servicios @ @ @
Medioambiente Holding10

Medio Ambiente

G Politica de Sostenibilidad @ @ @
Agua
%@ Politica Ambiental y Energética @
Cemento
] E ]
ifi] Politica de Sostenibilidad ©) ©) ©)

Inmobiliaria

10 para el caso de FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A., al estar compuesta por varios negocios, se
ha realizado una sintesis de todas las politicas establecidas. Se incluyen la Politica de Gestidn aplicable a
FCC Medio Ambiente Atlantic y la SHEQ Policy aplicable a FCC Environment UK.
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Acciones relacionadas con los recursos hidricos y marinos

El control del consumo de agua adquiere una relevancia crucial dada la esencialidad
de este recurso y los desafios relacionados con su escasez. Conscientes de esta
premisa, las diversas Areas de negocio implementan medidas destinadas a mitigar
los impactos adversos de las actividades que generan un consumo significativo de
agua, contribuyendo asi a la preservacién de los recursos hidricos.

Especialmente, hay que destacar la labor del Area de Agua al desempefiar un papel
primordial en la gestion integral del agua dentro del Grupo FCC. A través de su
actividad, la empresa se compromete a maximizar la eficiencia en la utilizacidén de
este recurso, en todas las fases que componen el ciclo integral del agua:

- Captacion: abastecimiento desde diversas fuentes, incluyendo agua de mar,
pozos salinizados y manantiales.

- Potabilizacion: para garantizar la calidad del agua de consumo, en las
plantas de tratamiento se aplican tecnologias especificas adaptadas a su
origen y caracteristicas.

- Desalacién: se implantan procesos que buscan maximizar la utilizacién de
recursos hidricos y abordar el problema de escasez.

- Distribucion: a través de una red articulada de distribuciéon de agua potable
desde los depédsitos de cabecera hasta los municipios y edificaciones,
asegurando un acceso eficiente para la poblacion.

- Recogida: los vertidos procedentes de las edificaciones y el agua de
escorrentia originada en periodos de lluvia son dirigidos hacia instalaciones de
depuracion a través del sistema de alcantarillado, donde son gestionados para
su reutilizacién o vertido controlado.

- Depuracion: las estaciones depuradoras contribuyen a mejorar las
caracteristicas fisicas y sanitarias de las aguas residuales.

- Reutilizacion: el agua depurada se destina a diversas aplicaciones, como
riego de parques, labores de limpieza y recuperacion de caudales ecoldgicos.

Ademas de su compromiso en el ciclo integral del agua, el Area de Aguas contribuye
significativamente a la gestidn responsable de este recurso esencial a través de otras
areas especificas de gestion:

- Tratamiento de aguas industriales: se lleva a cabo el disefio, la
construccidn y la operacion de instalaciones adaptadas a las necesidades de
la industria, proporcionando soluciones adaptadas a las necesidades de sus
clientes, suministrando equipos de vanguardia y ofreciendo asistencia técnica.

- Gestion de infraestructuras de regadio: participando con Comunidades
de Regantes y entidades agricolas, se gestionan y mantienen infraestructuras
de regadio. Esta colaboracion es esencial para asegurar una disponibilidad
optima de agua en el sector agricola, contribuyendo a la sostenibilidad de la
produccion de alimentos y al manejo eficiente del recurso hidrico en estas
comunidades.
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Asimismo, el resto de los negocios del Grupo FCC requieren del uso del agua para el
desarrollo normal de su actividad. En la siguiente figura, se detallan las principales
actividades en las que se produce una mayor interaccion con el agua, asi como las
medidas implantadas para gestionarlo.

Area de Medio Ambiente

Principales actividades con consumo de agua

Limpieza y mantenimiento de jardines y zonas verdes.
Servicio de baldeo de calles.

Mantenimiento de fuentes ornamentales.

Mantenimiento y uso de las instalaciones por la plantilla.
Empleo de agua en las plantas de tratamiento de residuos.

Medidas implantadas

Priorizacion de tecnologias y equipos economizadores de agua tanto en las
instalaciones como en las actividades de riego de parques y jardines y de
baldeo y limpieza de calles.

Promocion de dispositivos de ahorro de agua en las instalaciones y manejo
eficiente del riego.

Mejora en las practicas de seguimiento y control del consumo de agua en
diversas instalaciones, con especial atencién a zonas de estrés hidrico.
Seleccién de especies con menores requerimientos hidricos y mejor adaptadas
a la climatologia.

Adaptacién de la gestion a la disminucién de la disponibilidad hidrica en las
plantas de tratamiento de Residuos Sdélidos Urbanos (RSU).

Incorporacion de tecnologias eficientes, como sistemas de bombeo en las
cisternas de baldeo o la instalacién de barredora baldeadora dual.
Recirculacion del agua vy lixiviados de vertedero en las plantas de
procesamiento de residuos, evitando el uso de recursos hidricos adicionales.
Aprovechamiento del agua de lluvia para el tratamiento bioldgico de residuos
domésticos, los servicios de limpieza viaria (baldeo, barrido y fregado) y las
plantas de solidificacion, evitando la dependencia de fuentes externas.

Area de Cemento

Principales actividades con consumo de agua

Consumo de agua potable y zonas de restauracion.

Riego de viales y jardines.

Refrigeracion de equipos, acondicionamiento de gases previos a la filtracion
en filtros de mangas, y para la reduccion de emisiones difusas en la zona de
cantera.

Actividades de limpieza.

Medidas implantadas

Mantenimiento y mejora de las redes de agua de las instalaciones para evitar
pérdidas.

Control exhaustivo del consumo.

Reutilizacion de aguas pluviales.
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Area de Inmobiliaria

Principales actividades con consumo de agua
- Consumo humano.
- Riego de jardines.
- Climatizacién.

Medidas implantadas
- Registro diario de los niveles de consumo y supervisidon constante para
identificar y controlar posibles pérdidas de agua.
- Optimizacién de los sistemas de refrigeracidn de climatizacion.
- Implementacion en diversas promociones de edificios residenciales para la
reutilizacion de las aguas grises para uso sanitario.

A continuacion, se enumeran y describen las principales acciones implementadas por
las Areas de negocio durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en gestionar
los impactos y riesgos relacionados con los recursos hidricos, detallados en el
indicador SBM-3. En el Apéndice III: Acciones relacionadas con la gestion ambiental,
se desarrollan con mas nivel de detalle.

Area

Accion

Descripcién breve

Concienciacién y seguimiento del
consumo de agua

Sensibilizar al personal sobre los gestos ecoldgicos,
haciendo un seguimiento de las actividades con mayor
consumo de agua (Francia).

I

Medio Ambiente

Utilizacién del agua regenerada

Utilizar el agua regenerada de la Estacién Depuradora
de Aguas Residuales, separando el riego de zonas
verdes, la limpieza de carreteras internas, el riego de
zonas de recultivo de vertederos y la reserva para la
lucha contra incendios (Arad - Rumania)

Reduccién del consumo hidrico

Reducir los volimenes de agua no registrada mediante
la mejora de la eficiencia en las redes de distribucion de
agua, ademds de aumentar la reutilizacion de este
recurso.

O

Agua

Acceso y analisis del agua

Crear una plataforma para la gestion inteligente del
ciclo integral del agua y aumentar el numero de
municipios que proporcionan a ciudadanos vulnerables
acceso al agua y al saneamiento.

:2n

Cemento

Impermeabilizacion de campa de
carbén

Aplicar una capa protectora sobre el suelo donde se
almacena el carbdén para evitar la filtracion de agua y
contaminantes al subsuelo, esto reduce el impacto en
la zona de acopio de combustible sdlido (carbdn,
petcoke) (Olazagutia - Espafia).

El Area de Inmobiliaria no ha establecido acciones en materia de recursos hidricos

(MDR-A_13).
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Métricas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

Consumo de agua

Considerando los impactos y riesgos materiales del Grupo FCC, a continuacion, se
exponen las métricas que permiten el seguimiento del control y la gestién de la
compafiia con los recursos hidricos.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacidon detallada del progreso
en relacion con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacion del apartado E3-4 sobre consumo de agua de los ESRS. Se incluye la
consolidacién de los datos de consumo total de agua de todas las Areas de negocio,
junto con la informacidn contextual necesaria para su comprension.

Consumo de agua en relacion con sus propias actividades

A continuacion, el Grupo FCC divulga los datos cuantitativos sobre su consumo de
agua durante 2024, con el objetivo de proporcionar una comprensién clara de las
cantidades y del progreso en relacidon con los objetivos establecidos.

Consumo de agua (m?3) 2024
Consumo total de agua (m3) (E3-4_01) 16.773.738
Consumo total de agua en zonas con riesgo hidrico,

incluidas las zonas de alto estrés hidrico (m3) (E3-4_02) 6.907.559
Total de agua reciclada y reutilizada (m3) (E3-4_03) 2.694.528

Agua total almacenada y cambios en el almacenamiento

(m3) (E3-4_04; E3-4_05) 347.793

Para la identificacidn de ubicaciones sujetas a estrés hidrico, el Grupo se ha apoyado
en la clasificacion contenida en el WRI Water Risk Atlas. Por su parte, respecto a la
obtencién de la informacion, el Grupo FCC se ha apoyado, principalmente, en la
medicién directa a través de facturas o contadores. En algunos casos concretos, se
ha procedido a una estimacion en funcién del coste medio del agua en el pais. Sobre
los datos anteriores, se ha calculado el porcentaje, en términos de empleados,
cubiertos, y se ha procedido a la extrapolaciéon de la informacién para aquellas
sociedades en las que no se dispone informacion (E3-4_06). En concreto, se detalla
a continuacion el porcentaje de informacion obtenida segun las diferentes fuentes
(E3-4_07):

Fuentes de informacion Porcentaje de informacion cubierta
Medicién directa 95%
Estimacion 4%
Extrapolacion 1%

Con respecto a Aqualia, se gestiona el agua como parte central de su modelo de
negocio, por lo que su analisis y métricas se han desarrollado desde esta perspectiva.
Por ello, algunos datos especificos de consumo propio no han sido reportados. No
obstante, se ha identificado la necesidad de contar con esta informacién en el futuro,
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y durante 2025 se trabajara en su obtencion, estableciendo un punto de partida que
permita su seguimiento, aunque inicialmente no en todos los paises en los que opera.

Ratio de intensidad del agua

La ratio de intensidad del agua mide la eficiencia en el uso de los recursos hidricos,
relacionando el consumo de agua anterior con el beneficio neto (en millones de euros)
derivado de la actividad del Grupo. Este indicador permite evaluar el impacto
ambiental y detectar oportunidades de optimizacion en la gestion del agua del Grupo
FCC.

Intensidad hidrica de las operaciones propias (E3-

4.08) 2024
Consumo total de agua (m?3) 16.773.738
Ingresos netos (millones de euros)® 9.071
Ratio de intensidad del agua (m3/millones de euros) 1.849
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Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos

El Grupo FCC reconoce la importancia del agua en el desarrollo de sus actividades y
busca posicionarse como referente respecto a la contribucidén para reducir el estrés
hidrico. En esta linea, evalla el impacto de sus actividades sobre los recursos
hidricos, persigue la eficiencia hidrica en su consumo y en la gestién del recurso e
investiga sobre alternativas que promuevan la conservacion del agua y su calidad.

A continuacién, se detallan los objetivos medibles establecidos que reflejan Ia
voluntad de gestionar los impactos, riesgos y oportunidades, descritos en el indicador
SBM-3, relativos a los recursos hidricos. Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos
relacionados con la gestion ambiental, se especifican de forma mas detalla.

Area Objetivos Descripcidon breve
/\/ . Conseguir que el 100% del consumo de agua proceda
z /Qj Fomento deIaLésuoaeﬂaente del de fuentes alternativas al agua de red en los consumos

Medio Ambiente (Espaha y Francia).
Reducir el porcentaje de agua no registrada (ANR)
sobre el volumen total de agua inyectada en la red de
distribucién.

Lograr una reduccién del volumen de agua no
Reduccién del consumo hidrico registrada, a través de la implementacion de practicas

e gestion que aseguren | timizacién de su uso.
Agua de gestion que asegu aop acion de su uso

Incrementar el uso de agua reciclada, mediante la

gestion eficiente de este recurso.

Debido a las actividades que desarrollan las Area de Cemento e Inmobiliaria, estas
no han establecido objetivos cuantificables orientados a resultados en materia de
recursos hidricos y marinos. Aunque el Area de Inmobiliaria no realiza un seguimiento
de la eficacia de sus politicas y acciones, el Area de Cemento si tiene implantado un
control de medicién de este recurso que contribuye al seguimiento de la eficacia de
su accion (MDR-T_14, MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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ESRS E4 - Biodiversidad y Ecosistemas

La biodiversidad, pilar fundamental para el equilibrio y la salud del planeta, enfrenta
actualmente desafios criticos que ponen en riesgo su preservacion. Problemas como
la contaminacion, la deforestacidon, el cambio climatico y la explotacion excesiva de
recursos naturales estan acelerando la desaparicion de especies y amenazando la
estabilidad de los ecosistemas, con consecuencias directas en aspectos clave para la
vida, como la disponibilidad de alimentos, la regulacién climatica y el acceso a agua
de calidad.

En este escenario, el Grupo FCC asume su compromiso con la proteccion de los
ecosistemas y la conservacién de la biodiversidad reconociendo las actividades que
pueden impactar en los entornos naturales e integrando estrategias y medidas que
prioricen la sostenibilidad y la preservacion del entorno para las generaciones
presentes y futuras.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacion, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC, en relacion con la biodiversidad y los ecosistemas. Al ser
este el primer afio que se reporta informacion conforme a los ESRS, no se presentan
cambios respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al andlisis de doble materialidad, y en relacién con la biodiversidad y los
ecosistemas, se identifican a continuacion los impactos de las Areas de negocio que
han resultado materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte légl\'/l‘f?%'f’“
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 87) -
Impulsores del impacto directo de la pérdida de

biodiversidad

(I-E4.1) Afectacion a la biodiversidad (factores bidticos y Medio Ambiente

abidticos) como resultado de la localizacién y ocupacién de Infraestructuras AC OP
las instalaciones, edificios y obras. Cemento

(I-E4.2) AIFeraC|on de Ios. ,habltats y ecosistemas como Cemento AC oP
consecuencia de la explotacion de canteras y graveras.

(I-E4.3) Alteracion de ecosistemas derivado de la extraccion Infraestructuras

de madera y explotacion de canteras en la cadena de valor AC CVA

ascendente.
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Impacto
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12)

Area
(SBM-3_07)

Horizonte
(SBM-3_06)

Ubicacion
(SBM-3_01,
07)

(I-E4.4) Dafio a los ecosistemas por vertidos accidentales por
deterioro de las infraestructuras (Impactos sobre la
biodiversidad por los sucesos extremos ambientales que
puedan suponer impactos/vertidos sobre los ecosistemas).

Agua

AC

OP

Impactos en el estado de las especies

(I-E4.5) Fragmentacion de habitats y desplazamiento de
especies como consecuencia de las obras.

Infraestructuras

AC

OP

Impactos vy dependencias de los servicios
ecosistémicos

(I-E4.6) Preservacion de los ecosistemas como consecuencia
de las actividades de la compafiia.

Medio Ambiente

AC

OP

(I-E4.7) Proteccién de los ecosistemas derivado del
establecimiento de convenios con asociaciones de proteccion
de la naturaleza.

Cemento

AC

OP

(I-E4.8) Mejoras en el entorno debido a la deteccidn,
proteccion y gestién de ecosistemas para apoyar la gestion
local e impactar positivamente a la comunidad y en el
equilibrio ambiental de las zonas de operacion.

Agua

AC

OP

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion.

Materialidad financiera

AC: Actual
CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

OP:
Operaciones
propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad no se identifican riesgos y
oportunidades materiales para las Areas de negocio, en materia de biodiversidad y
ecosistemas.

Respecto a los impactos anteriores, estos resultan, de la afectacion a la biodiversidad
por la ocupaciéon de infraestructuras, la explotacion de recursos y los vertidos
accidentales y, ademas, del impulso de la preservacién y proteccion de los
ecosistemas mediante convenios y de la gestidon activa de habitats. Todo ello, como
consecuencia de las actividades que se desarrollan en el Grupo FCC, en base al marco
de la estrategia y modelo de negocio (SBM-3_05). Conscientes de los efectos de sus
impactos, el Grupo FCC a lo largo de los afos ha implementado medidas para mitigar
sus efectos, tanto sobre la compafiia como sobre sus grupos de interés. Por ello,
aunque estan relacionados con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo, no se
considera necesario abordar ninguna actualizacién de estos elementos para la gestién
de los impactos (SBM-3_03, SBM-3_10).
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Dada la actividad que desarrolla el Area de Concesiones y el Area de Inmobiliaria, no
se han identificado impactos materiales relacionados con la biodiversidad y los
ecosistemas, por lo que el estandar no supone un aspecto material para estos
negocios. Por ello, en el presente capitulo no se describen las politicas, acciones y
objetivos establecidos por estas Areas.

Sobre ello, y con el proposito de reflejar las implicaciones del Grupo FCC sobre la
biodiversidad y los ecosistemas, a continuacién, se detalla como FCC gestiona la
transparencia respecto a los impactos materiales relacionados con esta materia y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio, proporcionando informacién
clave sobre los emplazamientos materiales, las actividades que impactan
negativamente en zonas sensibles, la degradacion del suelo y su afectacidon a especies
amenazadas.

Emplazamiento

A Actividad Zonas sensibles cercanas
Area (E4.SBM-3_01,
E4.5BM-3 03) (E4.SBM-3_02) (SBM-3_04)
FCC MA Panta de Planta de
. tratamiento transferencia Cabo de Gata-Nijar - Red Natura 2000
Atlantic , .
Gador de residuos
Planta Planta de
FCC MA biometanizacion tratamiento Cortados y cantiles de los rios Jarama y Manzanares
Atlantic mecanico- - Red Natura 2000
Las Dehesas N
bioldgico
Planta de
FCC MA Planta Tratam. tratamiento Serra de Collserola - Red Natura 2000
Atlantic Molins De Rei mecanico de
envases
Planta de
FCC MA Planta envases tratamiento Cortados y cantiles de los rios Jarama y Manzanares
Atlantic ligeros Pinto mecanico de - Red Natura 2000
envases
FCC MA Vertedero
Atlantic RBU NOGUERA residuos Secans de la Noguera - Red Natura 2000
municipales
FCC MA Verteder-?j d Vert_t(ejdero Cortados y cantiles de los rios Jarama y Manzanares
Atlantic ~ Mancomunida residuos - Red Natura 2000
del Sur municipales
Plan director
FCC M.A escombros Ver_tedero de Sierra Nevada - Red Natura 2000
Atlantic inertes
Granada
Planta de
FCC MA residuos
. Planta St.Feliu industriales Serra de Collserola - Red Natura 2000
Atlantic .
asimilables a
urbanos
FCSKMA Danes Moss Vertedero SOUTH WEST PEAK - DEFRA
FCC MA Taddington
UK (Carlton Hill) Vertedero SOUTH WEST PEAK y NORTH PEAK - DEFRA
FCSKMA Black Rock Vertedero SOUTH DOWNS - DEFRA
FCSKMA Pen-y-Bont Vertedero EXMOOR - DEFRA
FCC MA Calvert / Vertedero UPPER THAMES TRIBUTARIES - DEFRA
UK Greatmoor
Agua EDAR BRIEVA EDAR Sierras de Demanda, Urbion, Cebollera y Cameros -

Red Natura 2000
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Emplazamiento

A Actividad Zonas sensibles cercanas
Area (EE: 'SS;':I"_';:OO;)' (E4.SBM-3_02) (SBM-3_04)
Agua EDAR CANALES EDAR Sierras de Demanda, Urbién, Cebollera y Cameros -
DE LA SIERRA Red Natura 2000
Agua EDAR EDAR Sierras de Demanda, Urbién, Cebollera y Cameros -
VENTROSA Red Natura 2000
Agua EDAR EDAR Sierras de Demanda, Urbién, Cebollera y Cameros -
VILLAVELAYO Red Natura 2000
Agua EDAR VINIEGRA EDAR Sierras de Demanda, Urbién, Cebollera y Cameros -
DE ABAJO Red Natura 2000
Agua EDAR VINIEGRA EDAR Sierras de Demanda, Urbién, Cebollera y Cameros -
DE ARRIBA Red Natura 2000
CAMARENILLA- Area esteparia de la margen derecha del rio
Agua CAMARENA- EDAR Guadarrama - Red Natura 2000
ARCICOLLAR )
RIELVES- Area esteparia de la margen derecha del rio
Agua HUECAS EDAR Guadarrama - Red Natura 2000
Agua AGUAMARGA EDAR Cabo de Gata Nijar - Red Natura 2000
Agua EDAR ISLETA EDAR Cabo De Gata Nijar - Red Natura 2000
Agua ESTACION
DEPURADORA
DE AGUAS EDAR Cabo De Gata Nijar - Red Natura 2000
RESIDUALES
CABO DE GATA
Agua LAS NEGRAS EDAR Cabo De Gata Nijar - Red Natura 2000
Agua RODALQUILAR EDAR Cabo De Gata Nijar - Red Natura 2000
Agua SAN JOSE EDAR Cabo De Gata Nijar - Red Natura 2000
E.D.A.R.
Agua HONTORIA DEL EDAR Canodn del Rio Lobos - Red Natura 2000
PINAR
E.D.A.R. SAN
Agua LEONARDO DE EDAR Cafion del Rio Lobos - Red Natura 2000
YAGUE
Agua STAR CHIMA EDAR Complejo Cenagoso del Bajo Sinu
Agua STAR LORICA EDAR Complejo Cenagoso del Bajo Sinu
Agua STAR MOMIL EDAR Complejo Cenagoso del Bajo Sinu
Agua EDAP'}IASQI'\E)ONE EDAR Cuenca del rio Manzanares - Red Natura 2000
Agua CHEESERE{I,_AL EDAR Cuenca del rio Guadarrama - Red Natura 2000
EDAR Cuencas de los rios Jarama y Henares - Red Natura
Agua VALDEBEBAS EDAR 2000
Agua E.D.AR. AVILA EDAR Encinares de los rios Aggjéaoy Voltoya - Red Natura
Agua EDAR BOLONIA EDAR Estrecho - Red Natura 2000
Agua EDAR FARO EDAR Estrecho - Red Natura 2000
Agua EDAR LAS EDAR Salero y Cabecicos de Villena - Red Natura 2000
VIRTUDES
FOSA SEPTICA
Agua DE SAN MIGUEL EDAR Ubifia-La Mesa - Red Natura 2000
DEL RiO
Agua EDAR EDAR Los Alcornocales - Red Natura 2000
LAGUNETAS
Agua EDAR ALCALA EDAR MAESTRAZGO Y SIERRA DE GUDAR - Red Natura
DE LA SELVA 2000
Agua EDAR RADA EDAR Marismas de Santofia, \éig(t)%ria y Joyel - Red Natura
Agua EDAR EDAR Nord de Sant Joan - Red Natura 2000
PORTINATX
E.D.A.R. Rias occidentales y Duna de Oyambre - Red Natura
Agua RIOTURBIO EDAR 2000
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Emplazamiento

A Actividad Zonas sensibles cercanas
Area (E4.SBM-3_01,
E4.5BM-3 03) (E4.SBM-3_02) (SBM-3_04)
E.D.A.R. Rias occidentales y Duna de Oyambre - Red Natura
Agua RUISENADA EDAR 2000
Agua EDAEEOEEFIRO EDAR Parga - Ladra - Tamoga - Red Natura 2000
Agua E.D.A.R. EDAR Ponga-Amieva - Red Natura 2000
9 SELLARNO 9
oV v
Agua ALBRECHTICE EDAR Poodri - Red Natura 2000
Agua EDAR ALCUDIA EDAR Puig de Sant Marti - Red Natura 2000
ESTACION
DEPURADORA Ramblas de Gérgal, Tabernas y Sur de Sierra
Agua DE AGUAS EDAR Alhamilla - Red Natura 2000
RESIDUALES EL
TOYO
E.D.A.R. URB. . ,
Agua "PAGO DE LA EDAR Riberas del Rio Duerozgoagluentes - Red Natura
BARCA"
EDAR , .
Agua ARREDONDO EDAR Rio Ason - Red Natura 2000
E.D.A.R. LOS
Agua PRADOS O EDAR Rio Miera - Red Natura 2000
LIERGANES
EDAR LA
Agua CABANA-CLUB EDAR Rio Miera - Red Natura 2000
DE CAMPO
E.D.A.R. , .
Agua TRUBIA EDAR Rio Nalén - Red Natura 2000
Agua EDAR LUARCA EDAR Rio Negro - Red Natura 2000
E.D.A.R. ,
Agua SELAYA EDAR Rio Pas - Red Natura 2000
COMPACTA , .
Agua CALCABO EDAR Rio Trubia - Red Natura 2000
Rios de la cuenca media del Guadiana y laderas
Agua ANCHURAS EDAR vertientes - Red Natura 2000
EDAR LES .
Agua PLANES EDAR Riu Brugent - Red Natura 20001
Aqua EDAR EDAR SABINAR DE MONTERDE DE ALBARRACIN - Red
9 ALBARRACIN Natura 2000
E.D.A.R. . . ,
Agua CASAREIOS EDAR Sabinares Sierra de Cabrejas - Red Natura 2000
EDAR DE Sierra de Aracena y Picos de Aroche - Red Natura
Agua CORTEGANA EDAR 2000
Agua EDAR EDAR Sierra de Baza - Red Natura 2000
9 CHARCHES
Agua EDAR UBRIQUE EDAR Sierra de Grazalema - Red Natura 2000
EDAR PUEBLA
Agua DE DON EDAR Sierra de La Sagra - Red Natura 2000
FADRIQUE
E.D.AR. Sierra de San Vicente y valles del Tiétar y Alberche
Agua NAVALCAN- EDAR Red matura 5000 y
PARRILLAS
AdQua EDAR EDAR Sierras de Demanda, Urbién, Cebollera y Cameros -
9 ANGUIANO Red Natura 2000
E.D.A.R. .
Agua SALIENCIA EDAR Somiedo - Red Natura 2000
Agua E.D.A-R. EDAR Somiedo - Red Natura 2000
9 SANTIAGO
Agua E.D.AR. EDAR Somiedo - Red Natura 2000
9 SANTULLANO
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Emplazamiento

A Actividad Zonas sensibles cercanas
Area (EE;‘_ '555&4-_3370031)' (E4.SBM-3_02) (SBM-3_04)
E.D.A.R. ) -
Agua MADRIGAL EDAR Tierra de Campifias - Red Natura 2000
Agua EDAR MILAGRO EDAR Tramos Bajos del Aragén y del Arga - Red Natura
2000
E.D.A.R. .
Agua PIEDRALAVES EDAR Valle del Tiétar - Red Natura 2000
Agua RiGiading EDAR Vexin Francais - Red Natura 2000
Agua FEI;I_F/;\SA\I/\IIIS/(-\J EDAR Vila Fernando - Red Natura 2000
Agua NOBLEJAS EDAR Yesares del valle del Tajo - Red Natura 2000
Agua IDAMPlngbla IDAM Cabo De Gata Nijar - Red Natura 2000
Marafiq Jizan
Agua Dessavl\i/r?acéion IDAM Imam Faisal bin Turki Royal Reserve
Plant
Infraestru Almacén central No se dispone
cturas material auxiliar de esta Parque Regional del Sureste
(Espafa) informacién
Infraestru gjr?s?agé No (sjee celzr;one Defileul Muresului y Raul Mures intre Branisca si Ilia
cturas , . . - Red Natura 2000
(Rumania) informacion
Infraestru U}-Esﬁ‘glrlo No (sjee 2';20% Montes y cumbre de Tenerife y Teno - Red Natura
cturas ~ . - . 2000
(Espana) informacion
No se dispone
InZE(::;ru A46EEUKV)VaIes de esta Brecon Beacons National Park
informacion
Infraestru 3;%2?;?;'%?;&2 No ZZ (ilsstgone Cortados y cantiles de los rios Jarama y Manzanares
cturas ~ . -, - Red Natura 2000
(Espaha) informacion
Infraestru inpduuesr;:?al No ZZ cellsstr;one Hualpen, region del Bio Bio; sector de habitad de
cturas > . g reptiles y anfibios con grado de conservacion
(Chile) informacion
Infraestru Puente de No se dispone
cturas Ribadesella de esta zec, zepa
(Espafa) informacién
Infraestru  Lugoj-Timisoara No se dispone AL
cturas Est (Rumania) de esta ROSCI0385 Raul Timis
informacion
Infraestru Senamiento No se dispone
cturas Arona (Espafia) de esta Barranco del Infierno - Red Natura 2000
P informacion
No se dispone
In(f:zit;::gru Pﬁ::gg;a :F?all) de esta Les Gavarres - Red Natura 2000
P informacion
Cemento Can:/leor?]jgg Els Extrnigcrg: de Serres del Litoral central- Red Natura 2000
Cemento C\?;ltlig?‘cie Extr:;:iggsn de Parc El Garraf- Red Natura 2000
Cemento Olérdola Extr;rciglg: de PEIN de Foix- Red Natura 2000
Cemento El Porcal Sin actividad Parqgue Regional del Sureste- Red natura 2000
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En el Area de Medio Ambiente no se han identificado impactos negativos materiales
con respecto a la degradacion del suelo, la desertificacion o el sellado del suelo. Sin
embargo, en FCC Environment UK, existen operaciones que afectan a especies
amenazadas, siendo estas: tritones crestados, ratones de agua y tejones (E4.SBM-
3_05, E4.SBM-3_06).

Respecto al Area de Infraestructuras ha identificado impactos negativos materiales
respecto a la degradacién del suelo, la desertificacion o el sellado del suelo. Los
impactos derivados de estas actividades incluyen la alteraciéon del terreno por
excavaciones, desbroce y construccion de caminos de acceso, asi como la explotacion
de canteras y la fabricacion de materiales como asfalto y hormigon. Ademas, se
generan residuos en vertederos y plantas de machaqueo de aridos, y se realiza el
almacenamiento de maquinaria y acopio de materiales extraidos. Ademas, tiene
operaciones que afectan a especies amenazadas (conducciones de tuberia, presas,
transportes y comunicaciones, carreteras, obras maritimas, puentes) (E4.SBM-3_05,
E4.SBM-3_06).

Para el Area de Agua y el Area de Cemento no se han identificado impactos negativos
materiales con respecto a la degradacion del suelo, la desertificacion o el sellado del
suelo ni se cuenta con operaciones que afecten a especies amenazadas (E4.SBM-
3_05, E4.SBM-3_06).

El Grupo FCC no ha desarrollado un analisis de la resiliencia del modelo de negocio
en relacién con la biodiversidad y los ecosistemas (E4-1_01, E4-1_02, E4-1_03, E4-
1_04, E4-1_05, E4-1_06)

92



Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

El Grupo FCC reconoce la urgencia de proteger la biodiversidad y los ecosistemas,
por ello, siendo consciente de que sus actividades pueden impactar en los entornos
naturales, la compania refuerza su compromiso con la conservacion del capital
natural que se manifiesta en los compromisos adquiridos por cada una de sus Areas.
Estas politicas demuestran un firme compromiso con la biodiversidad y los
ecosistemas, centrandose en gestionar los impactos senalados en el indicador SBM-
3. Mediante un uso responsable de los recursos naturales y el cumplimiento de las
normativas aplicables, se busca transformar las actividades hacia modelos mas
responsables, fomentando practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente
en todas las Areas del Grupo FCC (MDR-P_01).

A continuacién, se enumeran las politicas de las Areas de negocio y los principales
aspectos que cubren relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, mediante
el establecimiento de los compromisos y principios generales de actuacion aplicables
a las Areas de negocio. En el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestion
ambiental se desarrollan estas politicas mas detalladamente.

Aspectos relacionados con

Factores de Dependencias,

pérdida de . Trazabilidad Produccion .
A rae biodiversidad y Impaf:tos riesgos y en la cadena bastecimient’os Consec_uenqas
Area Politica L materiales oportunidades de valor consumo sociales
sus impactos en (E4-2.02) materiales y (E4-2.06)
los (‘*E°4°52'S;‘1*;“as - (E4-2.03) (E4-2_04) (E4-2_05) -
z D, Politica de @ @
iAn 1l
Medio Gestion
Ambiente
Politica de
Sostenibili @ @ @
Agua dad
Politica de
Emwe o 0 © © 0 o
Infraestr ente
ucturas
Politica
B0 smviens © © ©
Oo—0O y

Cemento Energética

1 Incluye la Politica de Gestién aplicable a FCC Medio Ambiente Atlantic y FCC Ambito.
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Ademds de las politicas previamente mencionadas que abordan aspectos
relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, la empresa reconoce la
importancia de la sostenibilidad en sus operaciones por eso las Areas desarrollan
politicas y practicas en relacién con la proteccion de la biodiversidad y los
ecosistemas, el uso sostenible de la tierra y los recursos marinos, asi como las
medidas implementadas para abordar la deforestacion.

Practicas o politicas adoptadas

Politica para centros

N Practicas o politicas Practicas o politicas e
operativos en zonas : . : . Politicas para abordar la
s . sostenibles en materia de sostenibles en materia de L.
Area sensibles a la N - L deforestacion
P . tierra/agricultura océanos y mares
biodiversidad (E4-2_20)
(E4-2_18) (E4-2_19) —
(E4-2_17)
Medio :
Ambiente
Agua
Infraestr : : : :
ucturas

El Area de Cemento no ha adoptado practicas o politicas concretas que cubran a los
centros operativos en propiedad, arrendados o gestionados en una zona sensible, el
uso sostenible de la tierra y los recursos marinos, ni medidas para abordar la
deforestacion (E4-2_17, E4-2_18, E4-2_19, E4-2_20).
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Acciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

La conservacion y mantenimiento de la biodiversidad y los ecosistemas adquiere una
relevancia crucial dada su esencialidad para la estabilidad de los ecosistemas y otros
aspectos ambientales fundamentales para la vida.

A continuacion, se detallan las medidas adoptadas para atenuar los impactos
asociados a la biodiversidad y los ecosistemas, por parte de las diferentes lineas de
negocio:

Area de Medio Ambiente
Parques y jardines

Implementacién de métodos de trabajo y practicas mas respetuosos con la
biodiversidad, que incluyen el uso de productos con baja toxicidad.
Implantacion de sistemas de gestion integrada de plagas.

Instalaciéon de elementos destinados a favorecer la presencia de fauna
silvestre en entornos urbanos y gestionados, como cajas nido, hoteles de
insectos y fuentes naturalizadas.

Promocion de especies nativas y monitoreo activo para prevenir la
propagacion de especies invasoras.

Centros de tratamiento de residuos

Revegetacion de vertederos sellados.
Implementacién de técnicas disuasorias, como la cetreria o el uso de cafiones
de aire, para prevenir la proliferacion de especies oportunistas.

Area de Agua

Informacion sobre las instalaciones con potencial afeccién sobre la
biodiversidad dentro del sistema de gestidn.

Area de Infraestructuras

Delimitacion fisica de areas sensibles.

Empleo preferente de caminos existentes antes de abrir nuevas vias.
Elaboracion de planes especificos de biodiversidad en la mayor parte de los
proyectos.

Planificacion de los trabajos en funcion de los ciclos vitales de las especies.
Proteccidn fisica de ejemplares.

Area de Cemento

Reparacion de la morfologia del suelo.

Revegetacion de superficies explotadas aplicando técnicas de siembra y
planificacion adecuadas y utilizando especies autdctonas.

Establecimiento de convenios con asociaciones de proteccion de la naturaleza
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Igualmente, se describen a continuacién las principales acciones implementadas por
las Areas de negocio durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en gestionar
los impactos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, detallados en el
indicador SBM-3. En el Apéndice III: Acciones relacionadas con la gestion ambiental,

se desarrollan con mas nivel de detalle.

Area Accion

Descripcién breve

Proyecto Reacciona

Restauracidn del paisaje utilizando especies autdctonas
de la zona a reforestar y asegurar la proteccion, la
conservacion y la integridad de la diversidad bioldgica y
del conjunto de los ecosistemas caracteristicos de la
zona (Albacete - Espaia).

Sensibilizacion sobre vertidos

Sensibilizacion del 100% de la plantilla sobre las
pérdidas accidentales, con el objetivo de reducir el
impacto de los derrames accidentales en Ia
biodiversidad.

I

Medio Ambiente Cubierta de plataforma de

vertedero

Cubrir la plataforma del vertedero para reducir el riesgo
de incendios, contribuyendo a la prevencién de la
pérdida de biodiversidad (Gyal - Hungria).

Ampliacién de la vida util del
vertedero

Proporcionar una eliminacién controlada y segura de los
residuos, garantizando el menor impacto sobre la
biodiversidad y los ecosistemas. Esta accion también
proporcionara los medios y la base para el desarrollo de
nuevas instalaciones de tratamiento de residuos (Arad -
Rumania).

Analisis de la sensibilidad de los
ecosistemas

Analizar la sensibilidad de los ecosistemas, identificando
instalaciones en ecosistemas vulnerables, alinedndose
con estandares internacionales de sostenibilidad y
fomentando la preservacién de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos.

O

Agua

Recuperacién de suelos forestales

Mejora significativa de las condiciones del suelo,
contribuyendo a la restauracion de suelos forestales
degradados y al compromiso con la protecciéon de la
biodiversidad y la recuperacion de ecosistemas (Riofrio
- Espafia)

B-FERST

Creacion de un sistema innovador y sostenible que
ayuda a transformar los nutrientes presentes en las
Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales (EDAR) en
fertilizantes innovadores y sostenibles para su uso en la
agricultura (Jerez de la Frontera — Espaiia).

=

Infraestructuras

Restauracion de ecosistemas

Conservacion de la biodiversidad por medio de la
mitigacidn de los posibles efectos adversos causados en
el desarrollo de la actividad, a través de la conservacidn
de los habitats y de las especies que los habitan y por
medio de la restauracion de dichos ecosistemas.

Método de explotacién -
restauracion simultanea

e

Establecimiento de un método de explotacion y
restauracion inmediata en el Porcal, que permite la
recuperacion del entorno y controlar potenciales
peligros que puedan danar la naturaleza, la fauna o la
vegetacién (Madrid - Espafia).

Cemento
Aula Ambiental El Porcal

Iniciativa educativa disefada para sensibilizar y educar
sobre la importancia de la sostenibilidad y la protecciéon
del medio ambiente y sobre el cuidado hacia la
biodiversidad en El Porcal (Madrid - Espana).
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Métricas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

Considerando los impactos materiales relacionados con la biodiversidad y el cambio
de los ecosistemas, a continuacién, se presentan las métricas que permiten el
seguimiento del control y la gestién del Grupo FCC en estos aspectos.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacion detallada sobre el
progreso en relacion con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacién del apartado E4-5 sobre biodiversidad y ecosistemas de los ESRS. Se
incluye la consolidacién de los datos de impacto en la biodiversidad en todas las Areas
de negocio, junto con la informacién contextual necesaria para su comprension.

Emplazamientos situados en zonas sensibles

En cumplimiento con los requerimientos de divulgacion de la CSRD, se ha llevado a
cabo una evaluacién para identificar las areas sensibles a la biodiversidad que puedan
estar siendo afectadas negativamente por las operaciones del Grupo FCC. Como
resultado de esta evaluacidon, se han identificado sitios ubicados dentro o cerca de
areas protegidas o areas clave para la biodiversidad.

A continuacion, se presenta el nimero de aquellos emplazamientos que se han
identificado préoximos a areas sensibles, asi como su extensiéon en hectareas,
abarcando tanto terrenos propios, arrendados o gestionados por la empresa. Los
datos reflejados en la tabla corresponden a las Areas de negocio que han reportado
dichos emplazamientos cercanos.

Superficie de los

Emplazamientos ubicados dentro o N.° de .
. . emplazamientos

cerca de zonas protegidas o zonas clave emplazamientos A

ara la biodiversidad (E4-5_01) (eI E)
P — (E4-5_02)
Emplazamientos en propiedad de FCC 22 401
Emplazamientos arrendados por FCC 0 0
Emplazamientos gestionados por FCC 235 1.932.673
Total emplazamientos 257 1.933.074

La informacidon recopilada proviene de diversas fuentes y actividades internas y
proyectos externos. Algunas Areas de negocio han participado en proyectos de
restauracion forestal y compensacion de emisiones de COg, incluyendo iniciativas en
zonas cercanas a espacios protegidos. Ademas, se ha implementado un analisis
espacial para evaluar la proximidad de las operaciones a areas de biodiversidad
protegidas, especialmente en ciertas regiones.

El Grupo FCC, a través de sus diversas subsidiarias presentes en distintos paises, ha
identificado que algunas de ellas contribuyen directamente a los factores de impacto
relacionados con el cambio de uso de la tierra, el agua dulce y/o el mar.

En particular, se han identificado dos Areas de negocio que generan un impacto
directo en estos factores en extraccidén de aridos en la gravera y explotacién minera.
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No obstante, no se prevén cambios significativos en los proximos 1 a 5 anos en
relacion con la gestion del ecosistema, la configuracién del paisaje o la conectividad
de los ecosistemas.

Para mitigar los efectos negativos de sus actividades, algunas Areas han ejecutado
estudios de impacto ambiental, asegurando la conservacion y restauracién del
entorno. En otros casos, se han realizado informes periddicos sobre la situacién de
suelos y proyectos ambientales de gestion forestal sostenible. Sin embargo, no todas
las Areas disponen de datos especificos en cuanto a biodiversidad y ecosistemas. En
general, se espera que en el futuro se puedan proporcionar métricas mas detalladas
para algunos proyectos y Areas de negocio (E4-5_04).
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Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

El Grupo FCC se enfoca en la implementacion de estrategias centradas en la
preservacion del capital natural, enfocdndose en impulsar activamente la
biodiversidad, respaldando la proteccion de especies, sus habitats y los servicios
ecosistémicos.

A continuacion, se detallan los objetivos medibles establecidos en determinadas
actividades del Grupo, que reflejan la voluntad de gestionar los impactos descritos
en el indicador SBM-3, relativos a la biodiversidad y los ecosistemas. Igualmente, en
el Apéndice IV: Objetivos relacionados con la gestion ambiental, se especifican de

forma mas detalla.

Area Objetivo

Descripciéon breve

Nuevos proyectos de proteccién y
recuperacion

Mide el nimero de nuevos proyectos que se realizan
para la proteccion a la biodiversidad y recuperacion del
ecosistema, abordando las consecuencias sociales de los
impactos relacionados con la biodiversidad y los
ecosistemas.

O

Agua i
Identificacion de los espacios
protegidos

Identificar las instalaciones ubicadas en espacios
protegidos, analizar la sensibilidad ambiental de los
ecosistemas en las areas de operacion, e identificar las
instalaciones que presentan riesgos asociados de mayor
relevancia, a fin de establecer medidas especificas de
gestion y mitigacion.

ﬁl_zﬁ Aumento iniciativas de
o—lo biodiversidad con grupos de

Divulgar los principios ambientales y energéticos a los
grupos de interés, impulsando la comunicacion vy
apoyando la implantacion de buenas practicas

interés : -
Cemento ambientales y energéticas.

El Area de Medio Ambiente no ha establecido objetivos cuantificables en materia de
biodiversidad (MDR-T_14), salvo los necesarios para cumplir con la regulacion. No
obstante, FCC Medio Ambiente Atlantic, en los préoximos afios (MDR-T_15), tiene
previsto desarrollar un objetivo voluntario, basado en la proteccion del capital natural
en los servicios, se quiere entender las ciudades como “ecosistemas” que albergan
“la biodiversidad urbana”, y mediante actividades variadas lograr que el 100% de la
plantilla esté sensibilizada en temas relacionados con la proteccion de la biodiversidad
para 2050. Con este objetivo, se busca transformar estos procesos a favor de la
protecciéon de la biodiversidad, desde un planteamiento de creacién de valor
compartido con toda la plantilla.

Asimismo, FCC Medio Ambiente Atlantic evalla las iniciativas en materia de
proteccién de la biodiversidad implantadas cada afio (MDR-T_16, MDR-T_19),
cuantificando el nUmero de acciones realizadas y los beneficios que han aportado a
la sociedad y al ecosistema (MDR-T_18). Los resultados y conclusiones obtenidas
guedan registrados en el mddulo de iniciativas sostenibles de la plataforma Vision
(MDR-T_17), dedicada a la gestion de reclamaciones recibidas en FCC Medio
Ambiente Atlantic. No se realiza un seguimiento de la eficacia en general de las
politicas y acciones, se realiza un seguimiento interno y un plan de accién con un
listado de KPIs que se revisa a posteriori. (MDR-T_19)

Por su parte, el Area de Infraestructuras tampoco ha establecido objetivos
cuantificables en materia de biodiversidad (MDR-T_14), sin embargo, lleva a cabo un
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seguimiento de la eficacia de sus politicas y acciones, estableciendo en todas las
obras que se sitlen en areas sensibles para la biodiversidad, una metodologia para
identificar, medir y evaluar el impacto. Asimismo, emplea Soluciones Basadas en la
Naturaleza (NBS) (MDR-T_16). Ademas, se lleva a cabo un seguimiento especializado
en los proyectos que se desarrollan en areas sensibles, con el objetivo de preservar
el entorno y aplicar medidas de compensacion para promover la biodiversidad (MDR-
T 17).

El Area de Infraestructuras esta trabajando asimismo en el desarrollo de objetivos
cuantificables orientados a la conservacién de la biodiversidad y los ecosistemas
(MDR-T_15). Cada afio (MDR-T_19), de forma cuatrimestral, hace una revision del
estado del sistema y publica el Informe de Revisidn del Sistema, en el cual se hace
un analisis del estado y el resultado de las operaciones para su revision por la alta
direccion (MDR-T_18). Ademas, se ha creado un Comité de Seguimiento de la
Estrategia de Sostenibilidad de FCC Construccion, con el que se dara seguimiento al
cumplimiento de la Estrategia mediante los indicadores establecidos para este fin.
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ESRS E5 - Uso de los recursos y economia circular

Durante décadas, la economia global ha estado dominada por un modelo lineal
basado en la extraccién, produccidon y desecho, lo que ha provocado un impacto
ambiental significativo, incluyendo el cambio climatico y el agotamiento de recursos
naturales. Ante esta realidad, la transicién hacia este modelo es clave para reducir la
presidon ambiental, garantizar el suministro de materias primas, fomentar la
innovacion, el empleo y la competitividad. Sin embargo, enfrenta retos como el
cambio en el comportamiento del consumidor y la necesidad de gobernanza
multinivel.

En base a ello, el Grupo FCC promueve la aplicacién de principios de circularidad en
diversos sectores y, ante el impacto del agotamiento de recursos en sus operaciones,
apuesta por este modelo para hacer un uso eficiente de los mismos y transformar los
residuos en recursos.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

A continuacion, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC, en relacién con el uso de los recursos y economia
circular. Al ser este el primer afio que se reporta informacion conforme a los ESRS,
no se presentan cambios respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relaciéon con el uso de los recursos y
economia circular, se identifican a continuacién los impactos de las Areas de negocio
que han resultado materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte légl\'/l‘f?%'f’“
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 87) -
Entradas de recursos, incluido el uso de recursos
(I—E5.1)_ IAgotaml_ento de recursos naturales derivado de la Medio Ambiente
produccién de bienes y servicios en la cadena de valor AC CVA
Infraestructuras

ascendente.
(I—E5.2_),Agotam|ent_o de _Ios recursos natur_ales debido a la Cemento AC oP
extraccién de materias primas en las operaciones
(I-E5.3) Reduccién del consumo de recursos naturales Infraestructuras

. N . i AC OP
mediante la reutilizacion y aprovechamiento de residuos y Cemento
subproductos industriales.
(I-E5.4) Reaprovechamiento de recursos naturales, como Medio Ambiente AC op

consecuencia de las actividades de tratamiento de residuos.
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Ubicacion

Impacto Area Horizonte (SBM-3_ 01
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 07) !
(I-E5.5) Disminucién del consumo de recursos mediante la
introduccion de técnicas de construccion y disefios mas
. - . I~ Infraestructuras AC OP
eficientes, utilizando materiales de alta durabilidad vy
disefiados para su facil rehabilitacion.
Salidas de recursos relacionadas con productos y
servicios
(I-E5.6) Produccién de nuevos subproductos Uutiles y
biocombustibles como consecuencia de la valorizacién y Medio Ambiente AC OoP
reutilizacion de residuos.
Residuos
Medio Ambiente
(I-E5.7) Contaminacion de aguas y suelos como Agua AC oP
consecuencia de la generacion de residuos en las operaciones Infraestructuras
Concesiones
(I-E5.8) Contaminacién de aguas y suelos derivada de la
L, - . Infraestructuras
generacion de residuos peligrosos en la cadena de valor : AC CVA
Concesiones
ascendente.
I-E5.9) Valorizaciéon estion de resi S propios e . .
(I-E5.9) Valorizacion y gestio d L duos propio ymd Medio Ambiente AC OP
terceros como consecuencia de la actividad de la compaiiia.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP:
CP: Corto plazo Operaciones
MP: Medio plazo R
LP: Largo plazo propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad se identifican a continuacion
los riesgos y oportunidades materiales para las Areas de negocio, que deben
gestionarse en materia de uso de recursos y economia circular, y que han resultado

materiales sobre los grupos de interés.

- - Efectos . L.
Riesgo/oportunidad . A - - Ubicacion
(SBM—??Oé) P Tipo Area financieros (SBM-3.02)

(SBM-3_08, SBM-3_09)
Entradas de recursos, incluido el uso
de recursos
Reduccion de los
margenes de beneficio
(F-E5.1) Aumento del coste de las R Medio Ambiente y aumento de los op
materias primas y materiales Infraestructuras costes operativos de
los contratos. (M)
Disminucion de la
productividad y
(F-E5.2) Escasez o interrupcion en el R Infraestructuras disrupciones en la oP
suministro de materiales necesarios actividad de la

compafiia. (M)
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Efectos

Riesgo/oportunidad : A - - Ubicacion
(SBM—??Oé) P Tipo Area financieros (SBM-3_02)
(SBM-3_08, SBM-3_09)
Aumento de costes
(F-E5.3) Retrasos e interrupciones en las operativos debido a
operaciones derivadas de la falta de retrasos en las
materiales como consecuencia de la R Infraestructuras operaciones causados CVA
ausencia de recursos en la cadena de por la falta de
valor ascendente. materiales en la
cadena de valor. (M)
Ingresos mediante la
oferta de productos y
servicios que cumplan
(F-E5.4) Cambios en la percepcién del con  los criterios
cliente sobre los materiales renovables y (6] Infraestructuras amble.ntales d.e uso de OP
; materiales reciclados y
reciclados. -
renovables, alineados
con las nuevas
preferencias del
cliente.
Reduccién de
emisiones de CO2
mediante la
disminucion de la
(F—E5._5) Aumento_ en eI_ consumo de 0 Cemento proporciéon de clinker op
materias secundarias y adiciones. en los  cementos,
mejorando la
sostenibilidad y
competitividad del
producto. (M)
Residuos
Aumento de gastos de
capital y riesgo de
incumplimientos
normativos debido a la
(F-E5.6) Nueva normativa en materia de : . introduccion de nuevas
gestion de residuos. R Medio Ambiente regull,aaones . de OoP
gestion de residuos, lo
que también podria
requerir  inversiones
adicionales no
planificadas.
Riesgos legales vy
reputacionales
asociados a una
gestion inadecuada de
(F-E5.7) Gestién inadecuada de residuos. R Agua residuos y vertidos, opP
que podria contaminar
suelos y masas de
agua, ademas de
generar emisiones a la
atmoésfera.
La valorizacion
energética de residuos
y la utilizacion de
combustibles
(F-E5.8) Aumento de la valorizacién de biomasicos permiten la
. ) L 0 Cemento s, OP
combustibles biomasicos. reduccion de las
emisiones de CO:
asociadas a la
produccién de la
compafiia.
* Cuestién tratada por asuntos especificos de la R: Riesgo M: Posible materializacion a  OP:
organizacion. O: corto plazo Operaciones
Oportunidad propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente
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Los impactos identificados provienen principalmente del agotamiento de recursos
naturales en la cadena de valor y la generacion de residuos, asi como de la
reutilizaciéon y valorizacion de materiales. Por otro lado, los riesgos proceden del
aumento de costos, la escasez de materias primas y nuevas regulaciones en gestion
de residuos, mientras que las oportunidades se derivan del uso de materiales
reciclados, la eficiencia en el disefio y la valorizacion de biocombustibles, impulsando
un modelo mas sostenible. Todo ello como consecuencia de las actividades que se
desarrollan en el Grupo FCC, en base al marco de la estrategia y modelo de negocio
(SBM-3_05). Conscientes de los efectos de sus impactos, riesgos y oportunidades, el
Grupo FCC a lo largo de los afios ha implementado medidas para mitigar sus efectos,
tanto sobre la compafiia como sobre sus grupos de interés. Por ello, aunque estan
relacionados con la estrategia y el modelo de negocio del Grupo, no se considera
necesario abordar ninguna actualizaciéon de estos elementos para la gestion de los
impactos, riesgos y oportunidades (SBM-3_03, SBM-3_10).

Dada la actividad que desarrolla el Area de Inmobiliaria, no se han identificado
impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con el uso de recursos y
economia circular, por lo que no supone un aspecto material para este negocio. Por
ello, en el presente capitulo no se describen las politicas, acciones y objetivos
establecidos por esta Area.
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Politicas relacionadas con el uso de los recursos y economia circular

Para gestionar de manera eficiente los aspectos relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular, el Grupo FCC ha asumido compromisos estratégicos
que se reflejan en un conjunto de politicas claramente definidas. Estas politicas se
centran en optimizar el uso de recursos naturales, promoviendo la eficiencia en la
utilizacion de materiales y reduciendo la dependencia de recursos no renovables.
Asimismo, se prioriza la implementaciéon de practicas de economia circular,
fomentando la reutilizacion, el reciclaje y la valorizacion de residuos.

Otro pilar fundamental de estas politicas es el fomento de la innovacion y la
sensibilizacion ambiental. Esto incluye el desarrollo de soluciones sostenibles que
incorporen los avances tecnoldgicos y la formacion de empleados y partes interesadas
para garantizar una mayor conciencia sobre la importancia de proteger los recursos
y transitar hacia un modelo de economia circular (MDR-P_01).

A continuacién, se enumeran las politicas de las Areas de negocio y los principales
aspectos que cubren, enfocadas en gestionar los impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con el uso de los recursos y economia circular, detallados en el indicador
SBM-3. Dichos aspectos se atienden mediante el establecimiento de los compromisos
y principios generales de actuacién aplicables a las Areas de negocio. En el Apéndice
II: Politicas relacionadas con la gestién ambiental se desarrollan estas politicas mas
detalladamente.

Aspectos cubiertos

, Uso de materiales Abastecimiento
Area Politica reciclados sostenible
(E5-1_01) (E5-1_02)
a% Politicas de FCC Servicios @ @
Medioambiente Holding?
Medio Ambiente
G Politica de Sostenibilidad ©) ©)
Agua
é Z Politica de Medioambiente @ @
Infraestructuras
4
>\/< Politica de Medioambiente?3 @ @
Concesiones
éol—z% Politica Ambiental y Energética @ @
Cemento

12 parg el caso de FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A., al estar compuesta por varios negocios, se
ha realizado una sintesis de todas las politicas establecidas. Se incluyen la Politica de Gestidn aplicable a
FCC Medio Ambiente Atlantic, Politica de Adquisiciones aplicables a FCC Environment UK, Energy and
Environmental Policy aplicable a FCC Environment Republica Checa y la Environmental and Management
System Policy aplicable a FCC Environment Eslovaquia.

13 E| Area de Concesiones esté adherida a la Politica de Medioambiente del Area de Infraestructuras.
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Acciones relacionadas con el uso de los recursos y economia circular

Para abordar la gestion de los recursos de manera eficiente, el Grupo FCC ha
establecido compromisos claros que se reflejan en sus politicas, orientadas hacia la
sostenibilidad y el uso responsable de los recursos. Estos compromisos se han
traducido en acciones concretas, disefiadas para reducir el impacto ambiental,
optimizar el consumo de recursos y fomentar practicas sostenibles en todas sus lineas
de negocio. Ademas, se realizan esfuerzos constantes en la sensibilizacién del
personal y en el monitoreo del uso de recursos.

A continuacion, se detallan las medidas relacionadas con la economia circular y los

principales residuos generados,

Aspecto

Area g
relacionado

en las distintas Areas de negocio del Grupo FCC:

Medidas

Fomento de la
economia
circular

Minimizacion del volumen de desechos eliminados en vertederos,
transformandolos en recursos.

Produccién de biocombustibles a partir de gases de vertedero y
residuos seleccionados.

Desarrollo de infraestructuras disefiadas para obtener una calidad
optima de los residuos y para transformarlos en nuevos
productos.

Consumo
7\, eficiente de
Z Qj recursos

Medio Ambiente

Reduccion del uso de recursos naturales no renovables,
reutilizando en el ciclo de produccién los materiales contenidos en
los residuos como materias primas secundarias.

Empleo de materiales reciclados y residuos recuperados para
sustituir materias primas.

Utilizacién del vidrio reciclado como material de cubricién en
instalaciones concretas de vertederos.

Uso de cenizas para remplazar los reactivos en ECODEAL.

Generacion y
gestion de
residuos

Implementacidn de planes de minimizacion de residuos.
Valorizacién del compost para procesos de recuperacién
energética o con fines agricolas.

Adquisicion de vehiculos construidos con elementos facilmente
valorizables.

Principales residuos generados

Derivados del tratamiento y compostaje de residuos domésticos,
desechos de madera vy lixiviados, entre otros.
Producidos durante el mantenimiento de la flota de vehiculos.

Fomento de la

Valorizacion de los lodos,
compostaje y biofertilizantes.
Recuperacion y reutilizacion de elementos empleados en los
diversos tratamientos del ciclo integral del agua.

Generacion de energia en la gestion del ciclo urbano del agua.
Obtencién de productos de valor afadido en los procesos de
tratamiento.

Promocion del consumo responsable de agua entre la ciudadania.
Acuerdos con la cadena de suministro para la reutilizacion de
recursos.

destinandolos a uso agricola,

economia
circular
G Consumo
Agua eficiente de
g recursos

Establecimiento de protocolos que aseguran el uso eficiente de
reactivos en la gestion integral del ciclo del agua, de acuerdo con
la regulaciéon establecida.

Generacion y
gestion de
residuos

Control de las caracteristicas y caudales de entrada de las aguas
residuales a la depuradora.

Reutilizacién de lodos y fangos en la elaboracién de compost y
enmiendas organicas.

Principales residuos generados

Lodos obtenidos durante el tratamiento de aguas residuales.

106



Aspecto

Area g
relacionado

Medidas

Fomento de la

Reutilizacidn de inertes (tierras y escombros), efluentes y aguas
residuales, evitando su traslado al vertedero.

Utilizacion de elementos recuperables, como muros
desmontables, depuradoras portétiles y materiales reciclados
(aridos o aguas destinadas a riego).

Utilizacion de elementos recuperados de otras obras, como
depuradoras portatiles o cubetos, entre otros.

Empleo alternativo del material extraido en cantera que no
cumple las especificaciones en las labores de restauracion.
Desarrollo de proyectos de innovacién para impulsar nuevos
materiales sostenibles y reutilizables.

Empleo de éaridos reciclados, en lugar de material de aportacion
de préstamos.

economia
circular
é E Consumo
eficiente de
Infraestructuras recursos

Uso prioritario de materiales reciclados o reutilizables.
Preferencia por materiales con envases retornables.
Reutilizacidn de residuos generados en la actividad.

Acciones de sensibilizacion para el personal.

Seguimiento constante para optimizar el consumo de recursos.

Generacion y
gestién de
residuos

Fomento del Sistema de Buenas Practicas para una adecuada
separacion de residuos.

Valorizacién de materiales inertes, incluyendo tierras, escombros
limpios y tierra vegetal, junto con la gestion de excedentes de
excavacion.

Solicitud de envases reutilizables al proveedor.

Reduccidén del uso de materiales que generen residuos peligrosos,
modificando los disefos y el sistema constructivo.

Principales residuos generados

Escombros, efluentes y residuos derivados de la propia actividad
del Area.

Fomento de la

Valorizacién energética y material de residuos.

Empleo de fuentes alternativas de combustible (por ejemplo,
lodos o biomasa vegetal).

Utilizacion de materias primas secundarias (por ejemplo, cenizas,
residuos de construcciéon o lodos) para evitar la extraccién de
recursos minerales.

economia
circular
Consumo
@H eficiente de
o—o recursos

Cemento

Empleo de recursos alternativos derivados de la valorizacion de
materiales, tanto de la propia empresa como de otras entidades,
como cenizas volantes, escorias de alto horno y arenas de
fundicion.

Empleo de residuos con contenido energético como combustibles
para los hornos de Clinker.

Generacion y
gestion de
residuos

Desarrollo de campafias de concienciacion a la plantilla.
Segregacion y valorizacidn de residuos para su uso como materia
prima.

Reutilizaciédn de residuos provenientes del proceso productivo.

Principales residuos generados

Derivados de las actividades de mantenimiento de las
instalaciones.

Envases del producto final.
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A continuacién, se enumeran y describen a las principales acciones implementadas
por las Areas de negocio durante el ejercicio 2024 (MDR-A_01), enfocadas en
gestionar los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el uso de los
recursos y economia circular, detallados en el indicador SBM-3. Igualmente, en el
Apéndice III: Acciones relacionadas con la gestion ambiental, se desarrollan con mas

nivel de detalle.

Area Accidén Descripciéon breve
EnergyLOOP pretende liderar el reciclaje de
componentes de instalaciones renovables, el objetivo
inicial sera la recuperacion de los componentes de las
EnergyLOOP palas de aerogeneradores -en su mayoria fibras de

vidrio y carbono y resinas- y su reutilizacion en sectores
como el energético, aeroespacial, automovilistico, textil,
quimico o de la construccion.

Planta de reciclaje integral de
paneles fotovoltaicos

Inauguracion de una nueva planta de reciclaje integral
de paneles fotovoltaicos, tiene como objetivo ofrecer al
sector fotovoltaico una solucion para el reciclaje de sus
paneles, tanto de los que llegan a su final de vida, como
los que por diferentes razones se convierten en residuos
durante el proceso de instalacién o de explotacién de los
parques (Cadrete - Espaiia).

Proyectos europeos LIFE
Iy

Medio Ambiente

LIFE INFUSION tiene el objetivo de demostrar un
esquema innovador para la recuperacion de recursos —
biogas, biofertilizantes y agua regenerada (RW) — de
los efluentes en la gestion municipal, de forma que se
consiga un proceso con vertido casi nulo.

LIFEPLASMIX tiene como objetivo demostrar la
valorizacién material de los plasticos mix procedentes
de los residuos municipales (polipropileno vy
poliestireno) en forma de granza o escamas para ser
empleadas en la fabricacion de nuevos productos
plasticos en una planta semiindustrial.

Proyecto ECOSAC, BAG2BAG

Recuperar el plastico film procedente del flujo de
residuos urbanos y convertir las bolsas recuperadas en
nuevas bolsas de plastico reciclables en los servicios de
saneamiento urbano.

Proyecto United Circles para la
creacion de Hubs de simbiosis
urbana e industrial

Valorizacién de las corrientes de residuos para la
recuperacidon de nutrientes y vectores energéticos.
Aplicar diversos procesos de valorizacién como la
metanizacion bioldgica de varios flujos de biogas para
su conversién en biometano.

Aumentar el reciclaje con la
ampliacién y renovacién de la
sede

Accidn prevista con el objetivo de aumentar el reciclaje
de los residuos recogidos del 1% al 19% (Himberg -
Austria).

Sustitucién de la trituradora de
secado de combustible derivado
de residuos

Se quiere utilizar la maquina mas moderna que permita
un tratamiento mas eficaz de los residuos. El material
CDR se utiliza para producir cemento (Hungria).

Empacado de materias primas
secundarias

Empacado de materias primas secundarias y su
posterior entrega al cliente que permitira fabricar
nuevos productos (Gyal - Hungria).

Gestion integral de los residuos
generados

Reduccion significativa de residuos generados en los
proyectos de construccién, aumento en la reutilizaciéon
y reciclaje de materiales, y disminuciéon de los costos
asociados con la eliminacion de residuos.

1=

Infraestructuras Construccion modular y

desmontable

Reducir los residuos de construccion mediante la
reutilizacidon de mddulos prefabricados, disminuciéon de
los costos de construccién y demolicidn, y aumento de
la eficiencia en el uso de materiales.

Gestion integral de los residuos
generados

Concesiones

Trabajar en la reduccién significativa de residuos
generados, aumento en la reutilizacién y reciclaje de
materiales, y disminucion de los costos asociados con la
eliminacién de residuos.

108



Area

Accion

Descripciéon breve

:2n

Cemento

Sustituir el combustible fosil
derivado del petréleo en los
hornos de clinker por
combustibles alternativos

Alcanzar una reduccién significativa en el uso de
combustibles fosiles sustituyendo su uso por
combustibles derivados de residuos o subproductos. Se
reducira el uso de material derivado del petrdleo y se
aprovecharan recursos energéticos que de otro modo se
llevarian a vertederos.

Sustituir materias primas
naturales en la fabricacién de
clinker y cemento por residuos
y/o subproductos.

Alcanzar una reduccion significativa en el uso de
materias primas naturales sustituyendo su uso por
materias primas alternativas, derivadas de residuos o
subproductos.

Respecto al Area de Agua, no se incluye la informacién relacionada con el uso de los
recursos y la economia circular, al no disponer de la informacién a fecha de
publicacion del presente Informe (MDR-A_13).

Para desarrollar estas acciones el Grupo FCC ha destinado un total de 73.240 miles
de euros. Esta inversion esta imputada a la cuenta de inmovilizado material, indicada
en el balance de situacion de las Cuentas Anuales, cuyo dato total asciende a
3.771.499 miles de euros (MDR-A_06, MDR-A_07, MDR-A_09, MDR-A_10, MDR-
A_11, MDR-A_12)
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Métricas relacionadas con el uso de los recursos y economia circular

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se presentan las métricas que permiten entender el uso de recursos de
la compafiia.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacidon detallada del progreso
en relacion con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacién del apartado E5-4 de entrada de recursos de los ESRS. Se incluyen las
métricas consolidadas de todas sus Areas de negocio, incluyendo las metodologias
empleadas para la medicion y recopilacion de datos.

Entradas de recursos

A continuacion, se expone la descripcién general sobre la informacién de las entradas
de recursos materiales de las distintas Areas de negocio del Grupo. Esto incluye
recursos como los productos y materiales, equipo informatico, equipos de
almacenamiento y maquinaria en las propias operaciones del Grupo FCC y a lo largo
de su cadena de valor ascendente (E5-4_01)14,

Categoria Materiales
FqUip()? . Equipos de IT, equipo de oficina.
informaticos
Textiles Microfibra, equipo de proteccion personal.
Maquinaria

(pesada, peso Soplador, desbrozador, aspirador, fregadora de coches.
medio, ligero)

Transporte

(pesado, peso Vehiculos.

medio, ligero)

Sacos grandes, contenedores grandes reutilizables con jaula metalica, bidones
metalicos de 200 litros, bidones de plastico de 60 litros, bidones de plastico de 200
litros, bidones de 25-30 litros y rollos de film retractil.

Productos quimicos peligrosos, productos quimicos no peligrosos, urea, aceite
hidraulico, productos quimicos con etiqueta ecoldgica, pintura, disolventes,

Equipos de
almacenamiento

Prqu!ctos acelerantes, liquidos de curado de hormigon, anticongelantes, aditivos,
Quimicos fitosanitarios, sal, emulsién bituminosa, cal, acido, sosa caustica, amoniaco
acuoso, carbon activado, acido clorhidrico, sepiolita.
Palés, embalajes y material para balas, alambre, papel y cartdn reciclado o con
Materiales marca ambiental, papel y cartén no reciclado, bolsas de basura, chapas de acero,
mantillo organico, mantillo inorgdnico, material granular, cemento, hormigdn,
Generales ladrillos, vidrio, aislantes, pintura, resinas, metacrilato, arido calizo, arido siliceo,
material compuesto de aluminio.
Agua Agua (superficial, subterranea, red de abastecimiento u otras fuentes).
Energia y

. Gas natural, combustibles liquidos, electricidad renovable, gaséleo.
Combustibles . E

Material bioestabilizado (r10), tierra cobertura (aridos reciclables y no reciclables),
suelos y agregados para restauracion de vertederos, arcilla y revestimiento
plastico para vertederos, residuos peligrosos y no peligrosos.

Residuos y
Gestion

14 categorias alineadas segun las descritas en el AR 21. del E5-4 Entradas de recursos
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Materiales utilizados

Entendiendo la tipologia de la entrada de recursos del Grupo FCC, a continuacién, se
reporta los datos relacionados con los materiales utilizados para fabricar productos y
prestar los servicios en 2024, expresados en toneladas segun los siguientes criterios.

Entrada de recursos Cantidad

Peso total de los productos y materiales técnicos y bioldgicos
utilizados (E5-4_02)

Porcentaje de materiales bioldgicos utilizados para fabricar los
productos y servicios de la empresa que proceda de fuentes 0,31%
sostenibles (E5-4_03)

Peso absoluto de componentes secundarios reutilizados o
reciclados, productos intermedios secundarios y materiales

22.871.996

secundarios utilizados para fabricar los productos y servicios de 3.444.899
la empresa (incluidos los envases) (E5-4_04)

Peso, en porcentaje, de los componentes secundarios

reutilizados o reciclados, los productos intermedios secundarios 11%

y los materiales secundarios utilizados para fabricar los
productos y servicios de la empresa (E5-4_05)

Los datos reportados han sido obtenidos principalmente mediante mediciones
directas, con excepcién de algunos casos donde se han realizado estimaciones en
ausencia de datos medidos. La informacion se recopila a través de plataformas
internas como DISCON, Vision y SAP, asi como mediante facturas, albaranes y notas
de cargo, aplicando densidades especificas cuando es necesario (E5-4_06).

Salidas de recursos

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se presentan las métricas que permiten entender el uso de recursos de
la compaiiia.

Este apartado tiene como objetivo proporcionar informacién detallada del progreso
en relacion con los objetivos establecidos, cumpliendo con los requisitos de
divulgacion del apartado E5-5 de salida de recursos de los ESRS. Se incluyen las
métricas consolidadas de todas sus Areas de negocio, incluyendo las metodologias
empleadas para la medicion y recopilacion de datos.

Productos y materiales resultantes

En las Areas de negocio donde la salida de recursos es una cuestiéon material, el
proceso de produccién genera una variedad de productos y subproductos bajo
principios de economia circular, incluyendo compost, biometano y materiales
reciclables como papel, plastico, metales y vidrio. Ademas, se incorporan materiales
reciclados y alternativas sostenibles en la fabricacion, optimizando el uso de recursos
y reduciendo residuos (E5-5_01).
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A continuacidn, se detallan por Area de negocio los productos y materiales clave que
resultan del proceso de produccion y que estén disefiados segun los principios

circulares.

Area

Productos y materiales

Medio ambiente

Compost, cenizas de incineracién valorizadas, papel, plastico, metales
ferrosos y no ferrosos, biometano, grasas y solventes organicos.

Infraestructuras

Tuberias, hormigdn, acero, aluminio, metacrilato, vinilo, madera,

mezclas bituminosas y materiales tratados con cemento.

Concesiones Residuos generados por los diferentes mantenedores contratados.
Todos los cementos incluyen una parte de materiales reciclados a la
Cemento hora de ser fabricados, mediante la utilizacion de combustibles

alternativos.

Salidas de recursos

La tabla presente representa la informacion requerida sobre las salidas de recursos
que son materiales. Se han identificado y reportado los siguientes aspectos clave:

e Durabilidad esperada de los productos: Se analiza la durabilidad de los
productos comercializados por la empresa en comparacion con el promedio de

la industria para cada grupo de productos.

e Reparabilidad de los productos: Siempre que es posible, se incluye una
evaluacion de la reparabilidad de los productos.

e Contenido reciclable: Se indican las tasas de contenido reciclable tanto en
los productos como en sus envases.

Medio

2024 R Infraestructuras Concesiones Cemento
ambiente

Segun pliego de

prescripciones
Durabilidad técnicas y programa
esperada de los de explotacion
productos Una gran variedad de correspondlgnte ¢l3 El hormigdn es el
comercializados productos 5 afios, 100  concesionaria. Dentro i o derivado del
(en relacion . afios hormigén, 15 afios 1ol e A E5e cemento y tiene una
con la media No aplica mezclas bituminosas, 30 |ncIU|do.eI_ durabilidad
del sector para afios materiales tratados man.ten.lmlento aproximada de >50
cada grupo de con cemento. SUStI.tUt'VO’ que se e afnos.
productos) (E5- previsto teniendo en
5_02) cuenta la durabilidad

de los equipos

instalados (no

comercializados).

El hormigdn, las mezclas
bituminosas, los
e . materiales tratados con Sus productos tienen
apacidad de cemento y todos los P -

reparacion de No aplica productos metaélicos y de L EnEER s No aplica

los productos
(E5-5_03)

aluminio son reparables.

Sin embargo, el

metacrilato y los vinilos
no se pueden reparar.

correctivo incluido en
el contrato.

% de contenido
reciclable en
los productos y

Hungria: 4%
Rumania: 13%

Matinsa: <1%
Megaplas: 90%

No se dispone de
los datos

No se dispone de
los datos
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Medio

2024 . Infraestructuras Concesiones Cemento
ambiente
sus envases Aridos de Melo: 100%
(E5-5_04) (E5-
5_05)

La informacidn sobre las salidas de recursos se recopila principalmente a través de
estimaciones y mediciones directas, dependiendo del tipo de producto o material.
Para la clasificacion de productos disefiados bajo principios circulares, se considera
la extraccion de materiales reciclados o secundarios. Estos datos se recopilan en los
sistemas de gestion de FCC y en el sistema de informes de materias primas
secundarias, utilizando informacién operativa obtenida de la bascula de pesaje. En
otros casos, la recopilacion de datos se basa en estimaciones relacionadas con los
productos fabricados, aplicando tanto mediciones directas como estimaciones segun
la naturaleza del producto (E5-5_06).

Residuos generados

A continuacion, se presenta una tabla con la cantidad total de residuos generados en
las operaciones de Grupo FCC, expresada en toneladas.

Residuos generados (E5-5_07) Cantidad
Cantidad residuos peligrosos 144.361
Cantidad residuos no peligrosos 37.204.627
Total de residuos generados 37.349.257

Para abordar la cantidad total de residuos cuya eliminacién se ha evitado, se
diferencia entre residuos peligrosos y no peligrosos, y se desglosan segun las
operaciones de valorizacion.

Residuos destinados a operaciones de recuperacion (E5-5_08) Cantidad

Residuos peligrosos (toneladas)

Residuos peligrosos destinados a preparacion para la reutilizaciéon 98
Residuos peligrosos reciclados 1.080
Residuos peligrosos destinados a otras operaciones de valorizacién 3.384

Total de residuos peligrosos destinados a operaciones de

recuperacion o
Residuos no peligrosos (toneladas)

Residuos no peligrosos destinados a preparacion para la reutilizacion 515.820

Residuos no peligrosos reciclados 854.201

Residuos no peligrosos destinados a otras operaciones de valorizacion 34.045.158
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Residuos destinados a operaciones de recuperacion (E5-5_08) Cantidad

Total de residuos no peligrosos destinados a operaciones de

‘7 35.415.178
recuperacion

En la siguiente tabla, se presenta la cantidad total en peso de residuos destinada a
eliminacion, diferenciando entre residuos peligrosos y no peligrosos, segun el tipo
de tratamiento.

Residuos destinados a eliminacion (E5-5_09) Cantidad

Residuos peligrosos (toneladas)

Residuos peligrosos eliminados por incineracion 87

Residuos peligrosos destinados a vertedero 112.616

Residuos peligrosos destinados a otras operaciones de eliminacion

(toneladas) gl

Total de residuos peligrosos destinados a eliminaciéon 140.068
Residuos no peligrosos (toneladas)

Residuos no peligrosos eliminados por incineracion 326

Residuos no peligrosos destinados a vertedero 1.374.210

Residuos no peligrosos destinados a otras operaciones de eliminacion 414.810

Total de residuos no peligrosos destinados a eliminacion 1.789.347

La cantidad total de residuos peligrosos y no peligrosos no caracterizados por destino
durante el ejercicio 2024, son expresados en la siguiente tabla.

Residuos no caracterizados (toneladas) Cantidad
Total de residuos peligrosos generados no caracterizados 2
Total de residuos no peligrosos generados no caracterizados 101

La cantidad total y el porcentaje de residuos no reciclados durante el ejercicio 2024,
son expresados en la siguiente tabla.

Residuos no reciclados Cantidad
Total de residuos no reciclados (E5-5_10) (toneladas) 1.929.026
% de residuos no reciclados (E5-5_11) 5%

Los residuos peligrosos y radiactivos representan riesgos Unicos para la salud humana
y el medio ambiente. Su manejo seguro es crucial debido a su potencial para causar
dafios a largo plazo. A continuacién, el Grupo FCC presenta la cantidad total de
residuos peligrosos y radiactivos generados a lo largo de 2024, segun la definicidon
en la Directiva 2011/70/Euratom del Consejo.
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Residuos peligrosos y radioactivos segin la definicion
en la Directiva 2011/70/Euratom del Consejo Cantidad
(toneladas)

Total de residuos peligrosos generados (E5-5_15) 144.631

Total de residuos radioactivos generados (E5-5_16) 0

Sobre las metodologias empleadas para calcular los residuos generados en las
propias operaciones, se utilizan principalmente por medicion directa mediante
sistemas de peso y software de gestién para registrar los datos. En algunos casos,
los datos se verifican mediante facturas o permisos. Ademas, en determinadas Areas,
se utilizan estimaciones basadas en permisos regulatorios o mediciones directas
proporcionadas por los proveedores (E5-5_17).

La empresa produce una amplia variedad de residuos que provienen de distintos
sectores. Entre los residuos generados se incluyen RSU (Residuos Sdlidos Urbanos),
RCD (Residuos de Construccién y Demolicion), residuos peligrosos como aceites
usados, residuos de vehiculos y maquinaria, asi como residuos bioldgicos, plasticos,
metales, textiles y residuos derivados de tratamientos industriales, como cenizas y
lodos. Ademas, se generan residuos de actividades de mantenimiento de
infraestructuras y vehiculos de transporte publico (E5-5_12) (E5-5_13).

Los materiales presentes en estos residuos incluyen biomasa, metales (ferrosos y no
ferrosos), plasticos, textiles, tierras, escombros, metales pesados (como cadmio y
niquel), aceites usados, residuos electronicos, entre otros. La clasificacion de los
residuos se realiza de acuerdo con los cdédigos LER y los contratos especificos de
tratamiento, asegurando que se identifiquen adecuadamente los contaminantes y se
gestionen conforme a las normativas vigentes (E5-5_14).
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Objetivos relacionados con el uso de los recursos y economia circular

El Grupo FCC reconoce la importancia de establecer metas especificas para
monitorear los avances en la transicion hacia un modelo sostenible basado en la
economia circular. En este sentido, se alinea con el objetivo de enfatizar la gestion
eficiente de recursos y la minimizacion del impacto ambiental, particularmente en el
uso de productos quimicos.

FCC reafirma su compromiso estratégico con estos objetivos, promoviendo un modelo
de negocio que priorice la economia circular mediante la gestion eficiente de recursos
y residuos, asi como la extension de la vida util de los materiales. Para ello, diversas
Areas de negocio del Grupo han definido metas medibles y planes de accién
especificos.

El objetivo final es alcanzar niveles 6ptimos en sus indicadores clave de desempefio
(KPIs) en el futuro. A continuacién, se detallan los objetivos medibles establecidos
en determinadas actividades del Grupo, que reflejan la voluntad de gestionar los
impactos, riesgos y oportunidades, descritos en el indicador SBM-3, relativos al uso
de los recursos y economia circular. Igualmente, en el Apéndice IV: Objetivos
relacionados con la gestién ambiental, se especifican de forma mas detalla.

Area Objetivo Descripcion breve
Cumplimiento de los objetivos FCC I_\/!edlo Ambiente _/-}tlantlc establece_ el objetivo en
o relacion a la gestion de los residuos con la
de la UE para el afio 2035 sobre - )
» . colaboracion de los clientes, para alcanzar las metas
N\ gestion de residuos =
Z marcadas por la UE para el afio 2035.

FCC Environment CEE - Republica Checa, establece

Sustitucion de los vertederos el objetivo sobre la sustitucion de los vertederos por

Medio Ambiente

por otro tipo de tratamiento
mecéanico-bioldgico de residuos

otro tipo de tratamiento mecdanico-biolégico de
residuos como una incineradora.

Infraestructuras

Promover la valorizacion de
residuos

Alcanzar una valorizacion del 100% de los
residuos generados.

L

Fomentar el uso de materiales
responsables

Alcanzar una utilizacion de mas del 90% de
materiales responsables, reciclados o reciclables.

Aumentar la sustitucién de
combustibles fésiles por
combustibles alternativos

22

Cemento

Alcanzar una sustitucién energética en hornos de
clinker con combustibles alternativos de un 70% a
2030.

Debido a la actividad que desarrolla el Area de Concesiones, esta no ha establecido
objetivos cuantificables relacionados con el uso de los recursos y economia circular,
y por el momento no tiene establecido un procedimiento de control de la eficacia de
sus politicas y acciones (MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).

Respecto al Area de Agua, no se incluye la informacién relacionada con el uso de los
recursos y la economia circular, al no disponer de la informacién a fecha de
publicacién del presente Informe (MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18,
MDR-T_19).
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Otra informacion relacionada con la gestion
ambiental

Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestién ambiental

A continuacion, se incluyen todas las Politicas relacionadas con la gestion ambiental
del Grupo FCC y de las Areas de negocio, que dan cumplimiento a los criterios
establecidos por los ESRS, correspondientes a los ESRS E1 Cambio Climatico, ESRS
E2 Contaminacién, ESRS E3 Agua y recursos marinos, ESRS E4 Biodiversidad vy
ecosistemas y ESRS E5 Uso de recursos y economia circular.

Grupo FCC
Politica de Sostenibilidad
Alcance ;
(MDR-P_02) Aplicable al Grupo FCC
Responsable  El Consejo de Administracion de FCC supervisa el cumplimiento de esta politica a
(MDR-P_03) través de la Comision de Auditoria y Control.

- Agenda 2030, Pacto Verde, la Ley de Cambio Climatico y Transicién
Energética, el Plan de Accidon para la Economia Circular, Green Deal de la
Unidn Europea, la Estrategia Europea sobre Biodiversidad 2030, Acuerdo de
Paris de 2015; Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), las Naciones Unidas y sus Agencias, Pacto Mundial, la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) o el Marco de Declaracién Universal de
Derechos Humanos.
Didlogo a través de diversos canales de comunicacidon y diferentes vias de
participacion con los grupos de interés a fin de relacionarse de forma transparente,
honesta, veraz y consistente, y como medio para aprender y mejorar el desempefio
empresarial.
Para reformular la Politica de Sostenibilidad (antes Politica de Responsabilidad Social
Corporativa 2016) se ha considerado la evolucion del concepto RSC hacia la
sostenibilidad, el impulso dado por el legislador europeo y nacional en esta materia,
los requerimientos en materia ambiental, social y de gobernanza de clientes,
inversores y analistas, unido a la exigencia de criterios sostenibles para la financiacién
y a la propia reformulacidon que en este tiempo ha hecho el Grupo sobre sus valores
y principios de actuacidn.
Se encuentran a disposicion de toda la plantilla en la web e intranet de la empresa y
para el resto de los grupos de interés en la web de FCC, dentro de la normativa sobre
Gobierno Corporativo y en el apartado especifico de Sostenibilidad.

Referencias
(MDR-P_04)

Stakeholders
(MDR-P_05)

Disponibilidad
(MDR-P_06)
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Area de Medio Ambiente

Politicas de FCC Servicios Medioambiente Holding!®

Alcance Alcanza a FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A. Incluyendo a toda la cadena de
(MDR-P_02) valor y al conjunto de partes interesadas.
Re(i[gg_r;s;t))le Director nacional de cada Area de FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A.

Referencias

- UNE-EN ISO 9001
- UNE-EN ISO 14001
- UNE-EN ISO 50001

(MPR-P_04) —  I+D+i UNE 166002
- EMAS
Stakeholders Los sistemas de gestion y las politicas han sido desarrolladas en base a los
(MDR-P_05) requerimientos, intereses y necesidades de los grupos de interés de FCC.
. - Se encuentran a disposicién de toda la plantilla, expuestas de modo visible en los
DIS(?,,gQ_IFPIJé?ad centros de trabajo y ademas esta disponible para el resto de los grupos de interés en

las webs e intranet de cada negocio.

Dentro de FCC Medio Ambiente Atlantic existen centros ubicados en zonas de alto
riesgo de estrés hidrico, por ello en dichos centros, se cuenta con la ISO cuyos
contenidos cubren aspectos relacionados con zonas de alto estrés hidrico (E3-1_07).
Sin embargo, no se realizan actuaciones en estas zonas (E3-2_03).

Politica de adquisiciones - FCC Environment UK

Descripcion y

En la Politica de Adquisiciones de FCC Environment UK se describe el compromiso de
FCC con la rentabilidad, el abastecimiento consciente, la reduccién de residuos, las
relaciones éticas con los proveedores y la contratacidon responsable.

En esta politica, se cubren aspectos relativos a la transicién hacia el abandono del
uso de recursos virgenes, incluyendo el aumento del uso de recursos reciclados.

contenidos Ademas, se cubren aspectos sobre el abastecimiento sostenible y el uso de recursos
(MDR-P_01, E5- renovables.

Esl-i%'z) Para ambos aspectos, se plantean estrategias y se establecen una serie de
compromisos y responsabilidad medioambientales que consisten en dar prioridad a
los proveedores y productos que se alineen con los objetivos medioambientales de
FCC, incluida la reduccién de residuos, la eficiencia energética y los principios de la
economia circular.

El alcance de la politica se encuentra alineado con el del Sistema de Gestién, y se
refiere a los servicios requeridos en las obligaciones de cumplimiento, requisitos
Alcance contractuales, en los centros operativos de reciclaje / gestiéon de residuos y canteras
(MDR-P_02) operativas, incluidos los servicios centrales de apoyo prestados por los

departamentos de Gestién Comercial

Adquisiciones.

Ingenieria, Formacion, Municipal vy

Responsable
(MDR-P_03)

El responsable de la aplicacion de la politica es el CEO de UK.

Referencias
(MDR-P_04)

Stakeholders
(MDR-P_05)

La Politica de Adquisiciones de FCC Environment UK ha sido desarrollada en base a
los requerimientos, intereses y necesidades de los grupos de interés de FCC.

Disponibilidad
(MDR-P_06)

La politica se encuentra disponible en la web de FCC Environment UK.

15 para el caso de FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A., al estar compuesta por varios negocios, se
ha realizado una sintesis de todas las politicas establecidas. Se incluyen la Politica de Gestidn aplicable a
FCC Medio Ambiente Atlantic, SHEQ Policy aplicable a FCC Environment UK, Energy and Environmental
Policy aplicable a FCC Environment Austria, Energy and Environmental Policy aplicable a FCC Environment
Republica Checa, Environmental and Management System Policy aplicable a FCC Environment Rumania y
la Environmental and Management System Policy aplicable a FCC Environment Eslovaquia.
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Area de Agua

Politica de Sostenibilidad

Alcance
(MDR-P_02)

Aqualia y todas las sociedades participadas independientemente de si tiene control
operacional o no. Extensible a la plantilla, clientes y usuarios, proveedores, socios
empresariales y publicos, accionistas, entidades reguladoras y medios de
comunicacion cuando se relacién directa o indirectamente con ellos.

Responsable
(MDR-P_03)

CEO de Aqualia.

Referencias
(MDR-P_04)

- Pacto Mundial de Naciones Unidas.

- Objetivos de Desarrollo Sostenible.

—  Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos.

-~ Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en
el trabajo.

— Directrices de la OCDE para empresas multinacionales.

Stakeholders
(MDR-P_05)

Los intereses de los Stakeholders se tienen en cuenta mediante un proceso de
escucha activa y continua de los publicos de interés. Esto ha facilitado la identificacién
de cuestiones importantes en materia ambiental, social y de gobernanza y la toma
de decisiones. Este proceso de escucha se realiza cada afio y refuerza el trabajo de
Aqualia hacia los grupos de interés.

Disponibilidad
(MDR-P_06)

Publicamente accesible a través de la pagina web oficial de Aqualia, en todas las
oficinas y via mail a todos los trabajadores. El envio de la politica e infografia esta
disponible en varios idiomas, ademas, esta es noticia en la Newsletter y banner cada
15 dias.

Dentro del Area de Agua existen centros ubicados en una zona de alto riesgo de
estrés hidrico, por ello en dichos centros, se cuenta con un Plan de sequia (Colombia
y Espafia) y Plan de continuidad de negocio (MENA, Georgia y Republica Checa).
Ademas, se cuenta con un Estudio de riesgos climaticos fisicos y un Estudio de riesgos
relacionados con la naturaleza que, entre otras cosas, cubren aspectos relacionados
con zonas de alto estrés hidrico (E3-1_07). Por ello, el Area de Agua tiene
implementadas acciones, como la educcion del consumo de agua, reutilizacion,
implantacién de tecnologia, en esas zonas (E3-2_03).

Area de Infraestructuras

Politica de Medioambiente

Alcance Todas las actividades y paises en los que opera el Area, incluyendo a la plantilla,
(MDR-P_02) proveedores, clientes y contratistas.
Re(il[[))cR)_r;soaBE)le Director General del Area de Infraestructuras

—  Science Based Targets Initiative (SBTi)
—  Global Reporting Initiative (GRI)

Referencias —  Pacto Mundial de las Naciones Unidas

(MPR-P_0%) - ISO 14001
—  Climate Disclosure Project (CDP)
Stakehold A partir del didlogo con empleados, proveedores, clientes, comunidades locales y
takeholders oo actores relevantes, permite identificar y abordar sus principales preocupaciones
(MDR-P_05) . . . - ; :
y expectativas, que estan reflejadas en su Politica Medioambiental.
. - Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Area. Ademas, se
Disponibilidad organizan reuniones y consultas periddicas con grupos de interés para discutir
(MDR-P_06) 9 4 p grup p y

revisar aspectos de la politica.
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Area de Concesiones®

Politica de Medioambiente

Alcance Todas las actividades y paises en los que opera el Area de Infraestructuras, incluyendo
(MDR-P_02) a la plantilla, proveedores, clientes y contratistas.
Re(i[gg_r;s;t))le Director General del Area de Infraestructuras

Referencias

—  Science Based Targets Initiative (SBTi)
—  Global Reporting Initiative (GRI)
- Pacto Mundial de las Naciones Unidas

(MPR-P_0%) - ISO 14001
Climate Disclosure Project (CDP)
El Area de Infraestructuras mantiene un didlogo continuo y abierto con empleados,
Stakeholders proveedores, clientes, comunidades locales y otros actores relevantes, lo que le
(MDR-P_05) permite identificar y abordar sus principales preocupaciones y expectativas, que
estan reflejadas en su Politica Medioambiental.
. I Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Area. Ademas, se
Disponibilidad g ganizan reuniones y consultas periddicas con grupos de interés para discutir y
(MDR-P_06)

revisar aspectos de la politica.

Area de Cemento

Politica Ambiental y Energética?'’

Alcance Fabricas de cemento en Espafia, incluyendo las canteras asociadas y las plantas de
(MDR-P_02) mortero de El Alto y Mataporquera (Dericem). Fabrica de Cemento de Tunez.
Re(i[gg_r;s(gt))le Direccién de Operaciones Espafia del Area de Cemento.
B - Reglamento europeo EMAS
. - IsO 9001
Referencias —  ISO 14001
(MPR-P_09) ~ IS0 45001
- IS0 50001
Los intereses de los grupos de interés, identificados a través de reuniones periédicas
Stakehold de la CASA (Comision de Seguimiento Autondmico) y de la Fundacion CEMA,
takeholders delegados sindicales de Medio Ambiente, y Comisiones de seguimiento con la
(MDR-P_05) o " g )
administracion local y autondmica, se han considerado a la hora de desarrollar la
politica del Mercado Espafia.
. ibili PlUblicamente accesible a través de la web oficial de Grupo Cementos Portland
D'S(%gg_'f'ogad Valderrivas, asi como en tablones de anuncios en zonas comunes y Declaraciones

Ambientales publicadas.

En el Area de Cemento no existen centros ubicados en zonas de alto riesgo de estrés
hidrico, y por lo tanto no se realizan actuaciones en estas zonas (E3-1_07, E3-2_03).

16 E| Area de Concesiones esté adherida a la Politica de Medioambiente del Area de Infraestructuras.

17 se incluyen la Politica Ambiental y Energética aplicable a las fabricas de cemento de Espafia y la Politica
Ambiental aplicable a las operaciones de Tunez.
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Area de Inmobiliaria

Politica de Sostenibilidad

Alcance
(MDR-P_02)

En el territorio de Espafia, en concreto, en todas las actividades del Grupo Realia y
las sociedades que lo conforman, teniendo en cuenta el impacto significativo en la
cadena de valor.

Responsable

Consejo de Administracidn de la Actividad del Area de Inmobiliaria.

(MDR-P_03)
Referencias - Esquema de certificacion BREEAM.
(MDR-P_04) —  Passive Haus.
Stakeholders No se han considerado los intereses de los stakeholders a la hora de elaborar esta
(MDR-P_05) politica.
D'S(E,Igg'?'olgad Publicamente accesible a través de la web oficial de Realia.

En el Area de Inmobiliaria no existen centros ubicados en zonas de alto riesgo de
estrés hidrico (E3-1_07), asimismo, no se han adoptado actuaciones en estas zonas

(E3-2_03).
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Apéndice III: Acciones relacionadas con la gestién ambiental

A continuacién, se incluyen aquellas Acciones relacionadas con la gestién ambiental
que dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosadas por cada
tematica y por Area de negocio en funcion de la materialidad.

ESRS E1 - Cambio climatico

Area de Medio Ambiente

Proyecto LIFE ZEROLANDFILLING

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

El proyecto LIFE ZEROLANDING es una accidon en curso que contribuye directamente
a los objetivos de mitigacién del cambio climatico al reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) mediante la palanca de descarbonizacion de tratamiento de
residuos y el cambio de productos. La revalorizacién de residuos no reciclables ofrece
una solucién a las toneladas actuales de CO; asociadas a la deposicion de estos en
vertederos. Esta accidn estd alineada con la Estrategia de Sostenibilidad 2050 de FCC
Medio Ambiente, que busca alcanzar emisiones netas cero y aumentar la contribucion

E1-3 04
o de la innovacidn al 1% del volumen de negocio.
El proyecto LIFE ZEROLANDFILLING evitara 2.000 t COeq de vertedero, prevendra
2.600 t CO2eq adicionales mediante la revalorizacion de materiales y fomentara la
economia circular con la recuperacion y reutilizacién de residuos no reciclables.
El proyecto serd desarrollado y operado por ECOMESA, filial 100% de FCC Medio
(QLCR?EE% Ambiente Atlantic (Espana), en las instalaciones del Complejo Medioambiental La
- Campifia de Loeches (Madrid).
Horizonte Estd previsto completar esta accidn en un plazo de 39 meses (horizonte temporal
temporal medio).
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3 05)

Esta accién no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Renovacion
Compenso”

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

de los sellos "“Calculo-Reduzco - Compenso” y “Calculo-

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

E1-3_04)

Obtener los sellos de “Calculo-Reduzco - Compenso” y “Calculo-Compenso” es una accion
en curso para FCC Medio Ambiente ¢Atlantic? Espafia y FCC Ambito en el que calculan,
verifican y registran su Huella de Carbono en la Oficina Espafiola de Cambio Climatico
(OECC). De esta manera, esta accion de mitigacion del cambio climatico contribuye al
cumplimiento del objetivo establecido en la Estrategia de Sostenibilidad de neutralidad en
carbono para 2050. En este proceso, las palancas de descarbonizacidn aplicadas incluyen
la eficiencia energética, la sustitucién de combustibles, el uso de energias renovables y
el cambio de productos, sin recurrir a soluciones basadas en la naturaleza.

FCC Medio Ambiente, con un inventario de 2.904.017 t COze (alcances 1, 2 y 3), logro
una reduccion del 2,34% en la intensidad de emisiones durante 2021-2023 respecto al
trienio previo. Asimismo, FCC Ambito, cuyo inventario alcanzé 50.186,96 t CO»e (alcances
1y 2), redujo sus emisiones de gases de efecto invernadero en un 9% entre 2022 y 2023.

Alcance
(MDR-A_02)

La accién de FCC Medio Ambiente ¢Atlantic? (Espafia) son implementadas en operaciones
propias, asi como operaciones aguas arriba y aguas abajo para. En el caso de FCC Ambito
(Espafia) estd accién se aplica a operaciones propias.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Estas acciones son de caracter anual.
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Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accidn no proporciona ni coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

Esta accion no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion de
recursos para su implementacion.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no estd incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Proyecto Reacciona

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

El proyecto iREACCIONA! SUMIDERO DE CARBONO DE HELLIN consiste en la plantacién
de un bosque en un terreno municipal que anteriormente albergaba el antiguo vertedero
de inertes “Rincén de las Espafas”. El objetivo final es compensar las emisiones de COz,
con una prevision de capturar 283 toneladas de CO: durante los 30 afios de su periodo
de permanencia. Esta accién en curso, de mitigacién y basada en la naturaleza, se

E1-3_04) desarrolla a través de la palanca de descarbonizacién de proyectos de compensacion.
Este proyecto, ademas, promueve el cumplimiento del objetivo de alcanzar la neutralidad
de carbono establecido en su Estrategia de Sostenibilidad 2050.
La accién es financiada y ejecutada por FCC Medio Ambiente Atlantic (Espafia) y definido
Alcance e impulsado por el Ayuntamiento de Hellin (Albacete), en un terreno municipal que
(MDR-A_02) ! X !
ocupaba un antiguo vertedero inerte.
Horizonte
temporal Esta previsto completar esta accién en un plazo de 30 afios (horizonte temporal largo).
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accion pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente mediante
estos proyectos de reforestacion para la absorcién de CO: y por la recuperacién de
espacios degradados, convirtiéndolos en zonas aprovechables para las comunidades

(MDR-A_04) locales.
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

Esta accion no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion de
recursos para su implementacion.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no estd incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Analisis de riesgos climaticos

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

FCC Environment UK llevd a cabo un analisis de riesgos climaticos para identificar y
priorizar acciones concretas que permitan cumplir los objetivos y alinearse con su
estrategia Net Zero, cumpliendo con la legislacién vigente.

Esta accion en curso forma parte de sus esfuerzos de adaptacion al cambio climatico, sin

E1-3_04)
recurrir a soluciones basadas en la naturaleza.
Alcance Esta accion de aplicacion a FCC Environment UK.
(MDR-A_02)
Horizonte
temporal La accién fue completada en el 2024 (horizonte temporal corto).
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3 05)

Esta accién no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacién de
recursos para su implementacion.
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Relacidon con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no estd incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Acciones de gestion del Cambio Climatico

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3.01) (E1-3_03

E1-3_04)

Entre las acciones en curso claves de FCC Environment CEE se incluyen iniciativas
relacionadas con la electrificacion, como la adquisicion de camiones eléctricos y la
instalacién de placas fotovoltaicas en Austria, y el uso de combustibles alternativos en
Republica Checa. También destaca la desgasificacion de un vertedero en Rumania.

En cuanto a la eficiencia energética, se han llevado a cabo acciones como la sustitucién
de maquinas compactadoras y trituradores secundarios en Hungria, asi como la
implementacién de tecnologias de ahorro energético en Republica Checa.

Los principales mecanismos de descarbonizacion utilizados en estas acciones de
mitigacidn del cambio climatico han sido la electrificacidn, la eficiencia energética, el uso
de energias renovables, la sustitucion de combustibles, la descarbonizacion de la cadena
de suministro y de los grupos de interés.

Por su parte, FCC Medio Ambiente Atlantic en Francia estd reemplazando su flota de
vehiculos en linea con su politica ambiental, lo que representa una accién vinculada a la
eficiencia energética, la electrificacion y la sustitucion de combustibles.

Alcance
(MDR-A_02)

El alcance de las acciones clave incluye, en términos de actividades, Austria, Republica
Checa, Rumania, Hungria de Environment CEE y FCC Medio Ambiente Atlantic Francia.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Las acciones bajo FCC Environment CEE son la mayoria de horizonte temporal corto y
medio plazo.

En el caso de FCC Medio Ambiente Atlantic Francia, la accion esta prevista para el 2035
con un horizonte temporal largo.

Remediacion
de Impactos

Estas acciones no proporcionan ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados para las acciones de Austria, Republica Checa y
Rumania De Environment CEE ni de FCC Medio Ambiente Atlantic Francia.

En Hungria, la sustitucion de maquinas compactadoras y trituradores secundarios busca
remediar los impactos de la operacion de la planta de RDF (uso de energia, procesamiento

(MDR-A_04) de residuos) y de la planta de clasificacién Baling&Ground (contaminacién del aire por
camiones, consumo energético y procesamiento de residuos) sobre la empresa,
empleados, habitantes y participantes del tréfico.

Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

La capacidad para implementar las acciones depende en gran medida de la disponibilidad
y asignacion de recursos. En el caso de FCC Medio Ambiente Atlantic Francia, los recursos
financieros estadn determinados por los presupuestos asignados especificamente a la
renovacion de vehiculos. Para FCC Environment CEE, la situacion varia segun el pais: en
Hungria, la implementacién de acciones depende de la disponibilidad de recursos
financieros de la empresa; en la Republica Checa, la implementacion podria verse
favorecida por posibles subsidios gubernamentales; en Rumania, la capacidad de
implementacion no depende de recursos financieros; y en Austria, la disponibilidad de
recursos financieros es un factor clave para llevar a cabo las acciones.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no estd incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE
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Area de Agua

Optimizacion energética y reduccion de emisiones

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

Las acciones, actualmente en curso, se encuentran dentro de la optimizacion
energética y la reducciéon de emisiones, con el objetivo de alcanzar las metas de
descarbonizacion establecidas por las instituciones internacionales. Buscan contribuir
a la mitigacién del cambio climatico mediante la mejora de la eficiencia energética,
la sustitucion de combustibles fdsiles por energias renovables y la electrificacion,

E1-3_04) incluyendo la transformacion de la flota de vehiculos. El objetivo es lograr la
descarbonizacion y alcanzar la neutralidad en carbono para 2050. Estas acciones no
se consideran soluciones basadas en la naturaleza.

(ﬁLCRE_'An%% Esta accion de Aqualia abarca las actividades de Concesiones y BOT.
Horizonte

temporal Esta previsto completar esta accién en un plazo de mas de 3 afios.
(MDR-A_03)

Remediacion de

Impactos (mpr-
A_04)

Esta accidn no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

Esta accion no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y
asignacion de recursos para su implementacion.

Relacién con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accidn no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Area de Infraestructuras

Contribucioén a la transicion gradual hacia las energias renovables

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

E1-3_04)

La instalacién de sistemas de generacidn de energia renovable, como paneles solares
y aerogeneradores, es una accidn en curso que contribuye directamente a los
objetivos de mitigaciéon del cambio climatico al reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) mediante la palanca de uso de energia renovables, la
eficiencia energética, la electrificacion y la sustitucién de combustible, sin recurrir a
soluciones basadas en la naturaleza.

Esta accidn contribuye a la politica del Area al reducir la dependencia de combustibles
fosiles, disminuir las emisiones de GEI y promover la electrificacion. Ademas, apoya
los objetivos de eficiencia energética y promocion de energias renovables, alinedndose
con los compromisos de la empresa para combatir el cambio climatico.

Como resultado, se prevé una reduccidn significativa de la huella de carbono y
promovera un entorno mas saludable y sostenible para las comunidades locales y
futuras generaciones.

Alcance
(MDR-A_02)

Estas acciones se aplican a todos los procesos productivos que transcurran en las
obras del Area de cualquier parte del mundo, incluyendo la cadena de valor completa
desde la planificacién hasta la ejecuciéon de proyectos. Estén dirigidas a todos los
grupos de interés, incluyendo empleados, proveedores y comunidades locales.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Estd previsto completar esta accién en un plazo de mas de 5 afios (horizonte temporal
largo).

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

La capacidad para ejecutar estas acciones depende en gran medida de la
disponibilidad y asignacién de recursos financieros y tecnoldgicos. El acceso continuo
a la financiacién a un coste de capital asequible es critico para la ejecucién de estas
acciones, incluyendo ajustes a los cambios de la oferta/demanda y las inversiones
significativas en investigacion y desarrollo (I+D).

Relacidon con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE.
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Contribucioén a la eficiencia energética en la construccion

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

E1-3_04)

La accién, en curso, de contribuciéon a la eficiencia energética en la construccidn
contribuye a la mitigacion de cambio climatico, previendo una reduccién significativa
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) mediante la implementacion
de tecnologias y practicas de eficiencia energética en los proyectos de construccion.
Esto incluye el uso de materiales de construccion mas eficientes, sistemas de
iluminacion y climatizacion de bajo consumo, y la integracion de energias renovables.
Esta accion no se considera una solucidn basada en la naturaleza.

Ademés, contribuye a las politicas del Area al reducir la dependencia de combustibles
fosiles y disminuir las emisiones de GEI. También apoya los objetivos de eficiencia
energética y promocién de energias renovables, alinedndose con los compromisos de
la empresa para combatir el cambio climatico.

Alcance
(MDR-A_02)

Estas acciones se aplican a todos los procesos productivos que transcurran en las
obras del Area de cualquier parte del mundo, incluyendo la cadena de valor completa
desde la planificacidon hasta la ejecucién de proyectos. Se dirigird a todos los grupos
de interés, incluyendo empleados, proveedores y comunidades locales.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Estd previsto completar esta accion en un horizonte temporal largo, con caracter
anual.

Remediacion
de Impactos

La accidon pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente y las
comunidades locales causados por la ineficiencia energética y el uso excesivo de
combustibles fésiles. Esto incluye la reduccidn de la contaminacion del aire y la mejora

(MDR-A_04) de la calidad de vida de las comunidades cercanas a las obras.
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

La capacidad para ejecutar estas acciones depende en gran medida de la
disponibilidad y asignacién de recursos financieros y tecnoldgicos. El acceso continuo
a la financiacién a un coste de capital asequible es critico para la ejecucién de estas
acciones, incluyendo ajustes a los cambios de la oferta/demanda y las inversiones
significativas en investigacion y desarrollo (I+D).

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Area de Concesiones

Contribucion a la transiciéon gradual hacia las energias renovables

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

E1-3_04)

La instalacion de sistemas de generacion de energia renovable, como paneles solares,
es una accién en curso que contribuye directamente a los objetivos de mitigacion del
cambio climatico al reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
mediante la palanca de uso de energia renovables, la eficiencia energética, la
electrificacion y la sustitucion de combustible, sin recurrir a soluciones basadas en la
naturaleza. .

Esta accidon contribuye a la politica del Area al reducir la dependencia de combustibles
fésiles, disminuir las emisiones de GEI y promover la electrificacion.

Como resultado, se prevé una reduccion significativa de la huella de carbono y
promoverd un entorno mas saludable y sostenible para las comunidades locales y
futuras generaciones.

Alcance
(MDR-A_02)

Estas acciones se aplican a todos los proyectos en curso del Area de cualquier parte
del mundo, incluyendo la cadena de valor completa desde la planificacidn hasta la
ejecucién de proyectos. Estan dirigidas a todos los grupos de interés, incluyendo
empleados, proveedores y comunidades locales.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Esta previsto completar esta accidon en un plazo de mas de 5 afos (horizonte temporal
largo).

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)
Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

La capacidad para ejecutar estas acciones depende en gran medida de la
disponibilidad y asignacién de recursos financieros y tecnoldgicos. El acceso continuo
a la financiacién a un coste de capital asequible es critico para la ejecucion de estas
acciones, incluyendo ajustes a los cambios de la oferta/demanda y las inversiones
significativas en investigacion y desarrollo (I+D).
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Relacidon con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Contribucion a la eficiencia energética en la explotacion

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accidén, en curso, contribuye a la eficiencia energética en la explotaciéon y a la
mitigacion del cambio climatico, proveyendo una reduccidn significativa de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) mediante la implementacion de
tecnologias y practicas de eficiencia energética en los proyectos en curso. Esto incluye
el uso de materiales mas eficientes, sistemas de iluminacién y climatizacidén de bajo
consumo, Yy la integracion de energias renovables. Esta accidon no se considera una

E1-3_04) A7
solucion basada en la naturaleza. .
Ademas, contribuye a la politica del Area al reducir la dependencia de combustibles
fésiles y disminuir las emisiones de GEI.
Estas acciones se aplican a todas las actividades que transcurran en los proyectos del
Alcance Area de cualquier parte del mundo, incluyendo la cadena de valor completa desde la
(MDR-A_02) planificacién hasta la ejecucion de proyectos. Se dirigird a todos los grupos de interés,
incluyendo empleados, proveedores y comunidades locales.
Horizonte Estd previsto completar esta acciéon en un horizonte temporal largo, con caracter
temporal anual.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accidn pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente y las
comunidades locales causados por la ineficiencia energética y el uso excesivo de
combustibles fésiles. Esto incluye la reduccidn de la contaminacion del aire y la mejora

(MDR-A_04) de la calidad de vida de las comunidades cercanas a las obras.
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

La capacidad para ejecutar estas acciones depende en gran medida de la
disponibilidad y asignacién de recursos financieros y tecnolégicos. El acceso continuo
a la financiacién a un coste de capital asequible es critico para la ejecucion de estas
acciones, incluyendo ajustes a los cambios de la oferta/demanda y las inversiones
significativas en investigacion y desarrollo (I+D).

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Area de Cemento

Reducir el uso de combustibles fosiles en los hornos de clinker

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

El Area de Cemento, a través de la accidn en curso de reducir el uso de combustibles
fésiles en los hornos de clinker, tiene como objetivo alcanzar un 70% de sustitucion
térmica mediante el uso de combustibles alternativos para 2030.

Esta medida de mitigacidn contribuye a la consecucion de los objetivos del Area al

E1-3_04) disminuir la dependencia de combustibles fosiles, mediante la valorizacién de residuos
como combustibles alternativos, y promover el uso de energias limpias. No se
considera una solucién basada en la naturaleza.

Alcance Esta accion del Area de Cemento se aplica a las siguientes fabricas de cemento en
(MDR-A_02) Espaia: El Alto, Alcald de Guadaira, Monjos, Mataporquera, Olazagutia, Hontoria.
Horizonte

temporal Esta accion se proyecta hasta el afio 2030.

(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accién pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente
mediante la minimizacion de la extraccion de recursos naturales y la reduccién de

(MDR-A_04) gases de efecto invernadero (GEI).
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3 05)

Esta accién no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.
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Relacidon con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion estd enfocada a cumplir en un futuro con los requerimientos de
alineamiento de taxonomia.

Reduccion de la ratio de emision de CO:z por tonelada de cemento

Acciones

clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accion en curso busca reducir la ratio de emisién de CO: por tonelada de cemento,
con el objetivo de alcanzar un valor inferior a 0,540 kg CO>/t cemento. La ejecucion de
esta medida contribuye a la consecucién de los objetivos del Area, enfocandose en la
mitigacion del calentamiento global mediante la reduccion del uso de combustibles
fésiles, la sustitucién de combustibles y materias primas alternativas. Esta medida no

F13-0% se considera una solucion basada en la naturaleza.

Alcance Esta accién del Area de Cemento se aplica a las siguientes fabricas de cemento en
(MDR-A_02) Espafa: El Alto, Alcald de Guadaira, Monjos, Mataporquera, Hontoria y Olazagutia
Horizonte
temporal Esta accion se proyecta hasta el afio 2030.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accién pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente mediante
la minimizacion de la extraccion de recursos naturales y la reduccion de gases de efecto

(MDR-A_04) invernadero (GEI).
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

Esta accién no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacién
de recursos para su implementacion. Se espera poder realizarlas con caja propia y

para la )
accién acceso a subvenciones estatales y europeas.
(E1-3 05)
Relacion con
Taxonomia Esta accidn estd enfocada a cumplir en un futuro con los requerimientos de alineamiento
(E1-3_06 de taxonomia.
E1-3_07
E1-3_08)

Reduccion de

la huella de carbono por contratacién de energia renovable

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3.01) (E1-3_03

La accion en curso consiste en la contratacion de energia renovable, con el objetivo
de alcanzar un 80% de energia renovable contratada. Esta medida contribuye a la
mitigacion del cambio climatico mediante la reduccidon de emisiones de GEI de alcance
2. Ademas, apoya la consecucién de los objetivos y politicas del Area, al disminuir el
riesgo por sobrecoste de la energia y fomentar la descarbonizacién de la cadena de

E1-3_04) suministro. Las palancas de descarbonizacién de esta accién incluyen el uso de
energias renovables y la descarbonizaciéon de la cadena de suministro. No es una
solucién basada en la naturaleza.

Alcance Esta accion del Area de Cemento se aplica a las siguientes fabricas de cemento en

(MDR-A_02) Espafia: El Alto, Alcala de Guadaira, Monjos, Mataporquera, Hontoria, Olazagutia.
Horizonte

temporal Esta accion se proyecta hasta el afio 2030.

(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

La accién pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente
mediante la disminucidén de gases de efecto invernadero (GEI).

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

Esta accidn no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacion con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no estd incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE
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Area de Inmobiliaria

Certificacion de Portfolio de Edificios de Oficina en BREEAM En Uso

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accidn, en curso, consiste en la certificacion en el esquema voluntario de
Sostenibilidad BREEAM en uso para todos los edificios del portfolio que gestiona el
Area de Inmobiliaria.

La certificacidon consiste en la evaluacion de cada edificio en 10 categorias diferentes,
que dentro de esos temas abordan los factores como las emisiones de carbono y la

E1-3_04) eficiencia energética.
Esta accion de adaptacién al cambio climatico busca garantizar la mejora continua de
los edificios que gestionan, y el alineamiento con los objetivos de sostenibilidad que
marcan el Area. No se considera una solucidén basada en la naturaleza.
La accidn aplica a los edificios de oficina bajo gestion, los proveedores de servicios de
(QLCRE_‘Ang% dichos edificios y los inquilinos que ocupan dicho portfolio. Los edificios sujetos a la
- accidn se encuentran principalmente en Madrid (21), Barcelona (1) y Sevilla (1).
Horizonte Esta previsto completar esta accion en un plazo medio, para el 2025 se tiene planeado
t(slgr‘{aog?)l certificar otros 6 edificios.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3 05)

Esta accién no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacidon con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE

Digitalizacion del seguimiento de consumos en edificios bajo gestion

Acciones clave
(MDR-A_01) (E1-
3.01) (E1-3_03

E1-3_04)

La accion en curso consiste en la monitorizacion en tiempo real de los consumos de
los edificios gestionados por el Area de Inmobiliaria. Esta medida permite detectar
irregularidades en el consumo, prevenir su continuacién y promover la mitigacion del
cambio climatico mediante la eficiencia energética, estando alineada con los objetivos
de sostenibilidad del Area. No es una accion basada en la naturaleza.

Alcance
(MDR-A_02)

La accidn aplica a los edificios de oficina bajo gestién y los inquilinos que ocupan dicho
portfolio. Los edificios sujetos a la accion se encuentran principalmente en Espafia:
Madrid (21), Barcelona (1) y Sevilla (1).

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Estd previsto completar esta accion en un plazo medio, se pretende alcanzar la
cobertura total de datos para el afio 2028 con la integracidon de los consumos de los
inquilinos.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3 05)

Esta accién no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacidon con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accion no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE
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Sustitucion de iluminacidén tradicional por tecnologia LED

Acciones

clave
(MDR-A_01) (E1-
3_01) (E1-3_03

La accién en curso consiste en la sustitucion de iluminacion tradicional por tecnologia
LED en los edificios gestionados por el Area de Inmobiliaria. Esta medida permite
promover la mitigacién del cambio climdtico mediante la eficiencia energética y
garantiza la mejora continua de los edificios y su alineamiento con los objetivos de
sostenibilidad, ya que, una vez realizada la sustitucién, se reducen los consumos y en

E1-3_04) ° < -
consecuencia las emisiones GEI. No es una accion basada en la naturaleza.
Al La accién aplica a los edificios de oficina bajo gestién y los inquilinos que ocupan dicho
cance portfolio. Los edificios sujetos a la accidon se encuentran principalmente en Espafia:
(MDR-A_02) : .
Madrid (21), Barcelona (1) y Sevilla (1)
Horizonte . : . .
Esta previsto completar esta accién en un plazo medio, se pretende alcanzar la
t(ﬁgp]zaog?)l cobertura total de datos durante los proximos cinco afios.

Remediacion
de Impactos

Esta accion proporciona y coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales identificados ya que reducir los consumos de energia tiene

(MDR-A_04) un impacto positivo directo en los inquilinos y en el proveedor de energia.
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Dependencia
de recursos

para la accion
(E1-3_05)

Esta accion no tiene una dependencia significativa sobre la disponibilidad y asignacion
de recursos para su implementacion.

Relacién con

Taxonomia
(E1-3_06
E1-3_07
E1-3_08)

Esta accidn no esta incluida dentro de los KPIs reportados de acuerdo a la Taxonomia
Medioambiental de la UE
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ESRS E2 - Contaminacion

Area de Medio Ambiente

Proyecto LIFE ABATE

Acciones clave
(MDR-A_01) (E2-
2_01,
E2-2_03)

El proyecto LIFE ABATE, como accidon en curso, propone la implementacion de un
esquema innovador para conseguir reducir el impacto ambiental y econémico de las
plantas de tratamiento mecanico-bioldgico (TMB) de residuos municipales. Se realiza
con la finalidad de desarrollar nuevas tecnologias que permitan disminuir los
compuestos organicos volatiles (COV) en las plantas de tratamiento de residuos. De
esta manera se reduce el uso de recursos naturales, disminuyen los costes de energia
y se limitan las emisiones de gases de efecto invernadero.

Alternativamente, las emisiones gaseosas concentradas pueden tratarse, lo que
permite potenciar la reduccion de los COV hidrofébicos en comparacion con los
biofiltros convencionales y, ademas, requiere menos espacio. Por Ultimo, para cerrar
el ciclo del proceso, las emisiones de CO: producidas se destinan a la agricultura en
invernadero a fin de almacenar ese CO: y evitar su emisién a la atmdsfera.

Alcance
(MDR-A_02)

FCC Medio Ambiente Atlantic. Ecoparc 3 Sant Adria del Besos, una vez testado la
solucién se replicard en el centro de tratamiento de residuos Las Dehesas de Madrid.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Se pretende completar en 2027.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

La accién no se ha establecido para remediar un impacto.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Compromisos
en la cadena

de valor
(E2-2_02)

Esta accién no incluye un compromiso relacionado con las fases anteriores o
posteriores de la cadena de valor.

Proyecto H2TRUCK

Acciones clave
(MDR-A_01) (E2-
2_01,

El proyecto, como accién en curso, ha sido liderado por FCC Medio Ambiente Atlantic
y desarrollado con el Grupo Irizar con la participacion de empresas y entidades
académicas. El innovador equipamiento consiste en un Chasis-Plataforma de Vehiculo
Pesado para aplicaciones de servicio urbano impulsado por un sistema hibrido de pila
de combustible de hidrégeno y bateria de iones de litio, de cabina baja adelantada y

E2-2 03

02 panoramica, que es aplicable a todas las actividades de servicio urbano y permite

realizar el servicio de recogida de residuos sin emisiones contaminantes.

Alcance FCC Medio Ambiente Atlantic.
(MDR-A_02)
Horizonte La accion ya se esta implementando, para alcanzar los objetivos de la Estrategia de
temporal Sostenibilidad 2050, tiene una hoja de ruta de desarrollo de negocio basada en un
(MDR-A_03) crecimiento sostenible.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

La accién no se ha establecido para remediar un impacto.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Compromisos
en la cadena

de valor
(E2-2_02)

Esta accién no incluye un compromiso relacionado con las fases anteriores o
posteriores de la cadena de valor.
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Gestion de vertederos®

Acciones clave
(MDR-A_01) (E2-

Se trata de una accién implantada en 2024, consistente en el funcionamiento mas
eficiente de las plantas de vertedero que reduzcan los contaminantes atmosféricos y
el impacto negativo en el medio ambiente a través de las mejores tecnologias
disponibles. Todo ello se consigue gracias a la aplicacion de las mejores técnicas en
las distintas fases de construccién y explotacién del vertedero. Las principales son la

201, aplicacion de métodos y procedimientos aplicados durante la construccion de forma
E2-2_03) que se minimice el impacto negativo sobre el suelo circundante, optimizacién del
transporte evitando la emision de estos contaminantes, sistema de recogida y control
periddico de las emisiones de gases y métodos de control de las aguas subterraneas
mediante piezometros.
(ﬁﬁi‘:‘g% FCC Environment CEE - Republica Checa, Hungria, Rumania y Serbia.
Horizonte
temporal Accioén llevada a cabo en continuo.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

Las actividades se realizan con el objetivo de prevenir constantemente la
contaminacién medioambiental, mejorando el rendimiento medioambiental, asi como
la seguridad y la salud de los empleados y terceros que estan bajo el control de FCC

(MDR-A_04) Environment CEE. A través de su enfoque de respuesta réapida.
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A 05)

Compromisos
en la cadena

de valor
(E2-2_02)

Esta accién no incluye un compromiso relacionado con las fases anteriores o
posteriores de la cadena de valor.

Area de Infraestructuras

Aplicacion de buenas practicas en procesos de construccion

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accion implementada en el 2024, consistente en la aplicacion de
buenas practicas, como el tratamiento del agua sobrante de varios procesos de
construccion mediante depuradoras antes de su vertido, evita comprometer el buen
estado de las masas de agua receptoras, ademas al llevar a cabo un correcto
mantenimiento de la maquinaria, se contribuye a reducir las emisiones de particulas
y Oxidos de nitréogeno, carbono y azufre a la atmdsfera, y evita la contaminacién del
suelo por derrames accidentales, siempre que se definan los puntos y se dispongan
de los medios adecuados para realizar dicho mantenimiento de la mejor forma.

Todo ello junto las acciones ejecutadas en las obras, contribuye a la minimizacion de
incidencias ambientales, la prevencién de la contaminacion, y la proteccién de la
biodiversidad y los recursos hidricos, puntos recogidos en la Politica del Area de
Construccion.

Alcance
(MDR-A_02)

De aplicacion a todos los procesos productivos que transcurran en las obras de
cualquier parte del mundo y son ejecutados tanto por personal propio como por
subcontratistas.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

El Area tiene previsto completar esta accién anualmente.

Remediacion
de Impactos

Contribuye a reducir el impacto ambiental sobre el entorno y las comunidades
afectadas, lo que conlleva: disminuir el malestar de los grupos de interés, fortalecer
las relaciones con la comunidad y otros grupos de interés (como clientes y

(MDR-A_04) accionistas), evitar la pérdida de patrimonio cultural y ecolégico, y maximizar el
impacto social positivo del proyecto, entre otros beneficios.

Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compromisos
en la cadena

de valor
(E2-2_02)

Esta accion no incluye un compromiso relacionado con las fases anteriores o
posteriores de la cadena de valor.

18 para el caso de FCC Environment CEE, al operar en varios paises, cada uno lleva a cabo la propia gestion
de sus acciones, algunas de ellas ya se implementaron en 2024 (Hungria y Serbia) y el resto se llevaran
a cabo entre 2025 y 2026 (Republica Checa y Rumania). Por ello, se ha realizado una sintesis de las

principales acciones.
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Implementacion de controles, mediciones y analisis medioambientales

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accién implementada en el 2024, consistente en el desarrollo de
controles, mediciones y analisis medioambientales para contribuir a identificar y
mitigar las fuentes de contaminacidn antes de que manifiesten sus efectos sobre el
medio, ayudando a proteger los ecosistemas y la salud humana. Ademas, asegura que
las actividades de la empresa cumplan con las leyes y regulaciones ambientales,
evitando multas y sanciones. También permite la mejora continua a través de la
definicion de objetivos cuantificables, asi como, la optimizacién de recursos mediante
la evaluacion de la eficacia de las buenas practicas implementadas.

Alcance
(MDR-A_02)

De aplicacion a todos los procesos productivos que transcurran en las obras de
cualquier parte del mundo del Area de Infraestructuras y son ejecutados tanto por
personal propio como por subcontratistas.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

El Area tiene previsto completar esta accién anualmente.

Remediacion
de Impactos

Esta accidn es de remediacidn sobre impactos actuales en los grupos de interés. Puede
contribuir a reducir el impacto ambiental sobre el entorno y las comunidades aledanas,
lo que conlleva: disminuir el malestar de los grupos de interés, fortalecer las relaciones
con la comunidad y otros grupos de interés (como clientes y accionistas), evitar la

(MDR-A_04) pérdida de patrimonio cultural y ecolégico, y maximizar el impacto social positivo del
proyecto, entre otros beneficios.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compromisos
en la cadena

de valor
(E2-2_02)

Esta accion no incluye un compromiso relacionado con las fases anteriores o
posteriores de la cadena de valor.

Area de Cemento

Mejora de la calidad del aire

Acciones clave

Accion en curso que pretende reducir el nimero de quejas por el entorno de las
fabricas debido a emisiones difusas.

(MDR-A_01) La accién contribuye a la consecucion de las politicas y/o los objetivos del Area a
través de la mejora de la calidad del aire.

(QLCR?EE% Estas acciones son de aplicacién a todas las fabricas de cemento en Espana.

Horizonte .

temporal El Area tiene previsto completar esta accién en diciembre de 2025.

(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

La accién pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés al
mejorar la calidad del aire en fabrica y en el entorno cercano.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Compromisos
en la cadena

de valor
(E2-2_02)

Esta accion no incluye un compromiso relacionado con las fases anteriores o
posteriores de la cadena de valor.
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ESRS E3 - Recursos hidricos y marinos

Area de Medio Ambiente

Concienciacion y seguimiento del consumo de agua

Acciones clave

Se trata de una accidn en curso, que tiene como objetivo sensibilizar al personal sobre
los gestos ecolégicos, seguir las actividades que consumen una gran cantidad de agua.

(MDR-A_01) o ! . o
La accion contribuye a la consecucién de la politica.
La politica en FCC Medio Ambiente Atlantic - Francia, que abarca a los empleados,
(QLCR?EE% afecta a cada una de las entidades, dqnde se realizan,acciones de sensibilizacion sobre
- el agua (reduccion de la contaminacidn, gestos ecoldgicos, etc.).
Horizonte Ya se estan llevando a cabo acciones de sensibilizacién y se planea continuarlas de
t(ﬁg:{aog?)l manera mas intensa durante el periodo (2025-2050).

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Utilizacion del agua regenerada

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accién en curso, centrada en utilizar el agua regenerada (permeada)
de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales (EDAR) para el riego de zonas verdes,
la limpieza de carreteras internas, el riego de zonas de recultivo de vertederos vy la
reserva para la lucha contra incendios. FCC Environment CEE - Rumania esta
reduciendo la cantidad de agua extraida de pozos subterrdneos que pertenecen a la
Agencia Nacional del Agua y a las empresas publicas, con lo que se reducird la
adquisicién de agua y el uso de agua de fuentes no contaminadas. Al disminuir el uso
de agua dulce procedente de pozos y ampliar el uso de agua regenerada, se
contribuird a alcanzar el objetivo de la FCC para el control de los vertidos de las EDAR.

Alcance
(MDR-A_02)

El alcance geogréafico es el vertedero de Arad en Rumania (FCC Environment CEE).

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La accidn es anual y durara todo el periodo de funcionamiento de la EDAR (2032),
incluso después de la recultivacién de los vertederos, durante todo el periodo de
seguimiento (30 afios después de la recultivacion).

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Area de Agua

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Reduccion del consumo hidrico

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accién en curso que pretende reducir los volUmenes de agua no
registrada mediante la mejora de la eficiencia en las redes de distribucién de agua,
ademas de aumentar la reutilizacion de este recurso.

El propdsito principal de estas acciones se vincula a activar iniciativas que logren los
objetivos de reduccion del consumo hidrico establecidos por las instituciones
internacionales (SBTi, etc.), asi como adaptar a Aqualia a mejorar la eficiencia de las
redes de distribucion de agua.

Alcance
(MDR-A_02)

Gestion del ciclo integral del agua. Perimetro Aqualia (menos USA, México, Rumania,
Peru, Argelia, Egipto, Catar y EAU).

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La accién no tiene plazos establecidos para completarse, los objetivos se revisan
anualmente y el Plan Estratégico de Sostenibilidad se elabora cada tres afios. Debido
a la evolucién permanente del perimetro la accién no se contempla.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacidon de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
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Acceso y analisis del agua

Acciones clave

Se trata de un recurso que se compone de dos acciones que se encuentran en curso,
y que consisten, por un lado, en crear una plataforma para la gestion inteligente del
ciclo integral del agua, mediante la creacién de una tecnologia que permita la
utilizacion eficiente de los recursos hidricos y su gestion; y por otra parte, en
aumentar el nimero de municipios que proporcionan a ciudadanos vulnerables o en
riesgo acceso al agua y al saneamiento.

(MDR-A_01) Una accién clave adicional es implantar la digitalizacidn en todo el ciclo integral del
agua, ademas de acelerar los proyectos de digitalizacion globales.
Se pretende dar respuestas rapidas y en tiempo real a las necesidades de usuarios y
clientes, mejorando la informacion al cliente y desarrollando soluciones, conjuntando
el trabajo de jefes de obra y jefes de servicio.
La primera accion, alcanza a las actividades que se llevan a cabo en Espafia, Colombia,
(ﬁLCR&_T%S) México, Portugal, ’Francia, Italia, Regﬂblica Checa y Colombia. Mientras que la
B segunda se aplica unicamente en Espafia, Italia, Portugal, Georgia y Francia.
Horizonte
temporal Se tiene previsto completar la accién en el afio 2026.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

Mediante la accidn, se pretende remediar impactos relativos a la digitalizacion de los
procesos involucrados en la gestién del agua y se quiere dar acceso al agua y al

(MDR-A_04) saneamiento a todo el mundo.
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Area de Cemento

Impermeabilizacion de campa de carbén

Acciones clave

Se trata de una accién implementada en el 2024 consiste en aplicar una capa
protectora sobre el suelo donde se almacena el carbdn para evitar la filtracion de agua
y contaminantes al subsuelo, esto reduce el impacto en la zona de acopio de

(MDR-A_01) combustible soélido (carbdn, petcoke).
La ejecucion de la accidn no contribuye a la consecuciéon de las politicas y/o los
objetivos de FCC.

Alcance La accién se aplica en el parque de carbdn de la fabrica de Olazagutia, (Navarra-

(MDR-A_02) Espaiia).

Horizonte

temporal La accién se completd en el afio 2024.

(MDR-A 03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacidon de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
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ESRS E4 - Biodiversidad y Ecosistemas

Area de Medio Ambiente

Proyecto Reacciona?l®

Acciones clave

Accién en curso definida e impulsada por el Ayuntamiento de Hellin (Albacete),
basada en la plantacion de un bosque ubicado en un terreno municipal que ocupaba
el antiguo vertedero de inertes “Rincon de las Espafias”, persiguiendo como fin
ultimo la compensacién de emisiones de CO2. El bosque ocupa una superficie de
4,14 hectareas en las que se ha plantado principalmente pino carrasco.

Los objetivos de este proyecto son mitigar el cambio climatico, restaurar el paisaje

(MDR-A_01) utilizando especies autdctonas de la zona a reforestar y asegurar la proteccion, la
conservacién y la integridad de la diversidad bioldgica y del conjunto de los
ecosistemas caracteristicos de la zona.

Este proyecto, ademds, se enmarca en el eje medioambiental de Biodiversidad de
su Estrategia de Sostenibilidad 2050.

Alcance ; ‘ _ -

(MDRA 02) Ayuntamiento de Hellin (Albacete-Espafa).

Horizonte Comenzada en diciembre 2024 y esta previsto un periodo de permanencia de 30
temporal afos.

(MDR-A_03)

Remediacion de

Apoyar y llevar a cabo proyectos de reforestacion es una buena forma de crear valor
para la sociedad, no solo por la absorcion de CO2, sino también por el impacto

I?D%aACEJSS positivo para la biodiversidad y por la recuperacién de espacios degradados,
(MDR-A_04) convirtiéndolos en zonas aprovechables para las comunidades locales.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compensaciones
de biodiversidad

Se han utilizado compensaciones de biodiversidad para este plan de la accion, esta
previsto que, durante los 30 afios de su periodo de permanencia, capture 283

(E4-3_02, toneladas de COa.
Eijgfgi' Los efectos de las compensaciones de biodiversidad seria la plantacién de 4,14
E4-3 08) hectéreas de bosque.
Conocimientos

locales e No se han tenido en cuenta conocimientos locales e indigenas, ni soluciones basadas

indigenas en la naturaleza.
(E4-3_09)

Sensibilizaciéon sobre vertidos

Acciones clave

Accién en curso, cuyo objetivo es sensibilizar al 100% de la plantilla sobre las
pérdidas de vertidos accidentales y realizar al menos 1 ejercicio de pérdidas

(MDR-A_01) .
accidentales en los centros.
Alcance La accion afecta a las agencias de todas las entidades, asi como a los agentes sobre
(MDR-A_02) el terreno en los centros localizados en Francia.
Horizonte
temporal Se prevé que la accién concluya a finales de 2025 y principios de 2026.
(MDR-A_03)
Remediacion de
Impactos La accién no pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés.
(MDR-A_04)
Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accién.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

No se han tenido en cuenta conocimientos locales e indigenas, ni soluciones basadas
en la naturaleza.

19 Accidn reflejada en el ESRS E1 - Cambio Climatico, en este apartado se desarrolla haciendo mencién a
las actuaciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas.
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Cubierta de plataforma de vertedero

Acciones clave

Accién implementada en el 2024 cuyo objetivo es cubrir la plataforma del vertedero
para reducir el riesgo de incendios y ayudar a prevenir la pérdida de biodiversidad.

(MDR-A_01) La accidn contribuye al objetivo de operar causando el menor dafo posible al medio
ambiente.
Alcance La accion se realiza en el vertedero I-VII de FCC Medio Environment CEE - Hungria
(MDR-A_02) situado en Gyal.
Horizonte
temporal Se completd la accién en el tercer cuatrimestre de 2024.
(MDR-A_03)
Remediacion de
Impactos La accion no pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés.
(MDR-A_04)
Progreso i i & ;
(MDgAJS) Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accion.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

No se han tenido en cuenta conocimientos locales e indigenas ni soluciones basadas
en la naturaleza.

Ampliacion de la vida atil del vertedero

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accion en curso cuyo objetivo es desarrollar y consolidar las
actividades a nivel provincial, regional y nacional.

Al ampliar la vida atil del vertedero de Arad (Rumania) hasta 2032 se quiere
proporcionar una eliminacién controlada y ambientalmente segura de residuos
solidos urbanos no peligrosos, residuos comerciales e industriales y residuos de
construccidon y demolicién, garantizando el menor impacto sobre la biodiversidad y
los ecosistemas. Esta ampliacion también proporcionara los medios y la base para
el desarrollo, en el futuro, de nuevas instalaciones de tratamiento de residuos.

Alcance
(MDR-A_02)

Aplica a la ampliacién del vertedero y el desarrollo de nuevas instalaciones en Arad,
FCC Environment - Rumania, que ampliard la gama de servicios y la cobertura de
las actividades futuras para las partes interesadas, a nivel regional y nacional,
contribuyendo a la cadena de valor mediante la aplicacidn de las nuevas tecnologias
disponibles.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La ampliacion del vertedero esta en curso, con 2 sectores (16,17) ya construidos,
el sector 18 se construird en 2025, nuevas instalaciones de tratamiento de aguas
residuales (deposito de lixiviados) cuya construccion esta prevista para 2025, y
otras instalaciones de tratamiento que empezaran a planificarse a partir de 2028.

Remediacion de

Impactos La accion no pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés.
(MDR-A_04)

Progreso i ) o .

(MDRA 05) Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accién.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

No se han tenido en cuenta conocimientos locales e indigenas ni soluciones basadas
en la naturaleza.
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Area de Agua

Analisis de la sensibilidad de los ecosistemas

Acciones clave

Se trata de una accion implantada en 2024, cuyo objetivo es analizar la sensibilidad
de los ecosistemas donde opera el Area, identificando instalaciones en ecosistemas
vulnerables, asi como valorar los impactos, dependencias, riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza, alinedndose con estandares internacionales de
sostenibilidad y fomentando la preservacién de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos.

(MDR-A_01) El proyecto permite identificar instalaciones ubicadas en areas sensibles para la
biodiversidad mediante un andlisis geoespacial y evaluaciones basadas en la
metodologia LEAP del TNFD. Utilizando datos de biodiversidad y servicios
ecosistémicos, se localizan y priorizan instalaciones con interaccién significativa con
ecosistemas.

Este analisis incluye el andlisis de 817 instalaciones en 15 paises de Europa, Oriente
Medio y América Latina, correspondientes a cuatro tecnologias del ciclo integral del

(ﬁLCRE_‘An%% agua, especificamente estaciones de tratamiento de aguas residuales (ETAP),

- estaciones de tratamiento de agua potable (ETAP), instalaciones de depuracion de

agua salobre (IDAS) e instalaciones de depuraciéon de agua marina (IDAM).

Horizonte

temporal La accién se ha completado en el periodo 2024

(MDR-A_03)

Remediacion de

Impactos La accién no pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés.

(MDR-A_04)

Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accién.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

No se han tenido en cuenta conocimientos locales e indigenas ni soluciones basadas
en la naturaleza.

Recuperacion de suelos forestales

Acciones clave

Se trata de una accidn en curso, y se espera que la aplicacién de fangos de
depuradora tratados como enmiendas organicas en los suelos forestales degradados
de Riofrio resulte en una mejora significativa de las condiciones edaficas. Se busca
monitorizar la mejora en las propiedades fisicoquimicas, la concentracion de
nutrientes disponibles, la actividad enzimatica en el suelo y la diversidad de la

(MDR-A_01) cubierta vegetal tras la aplicacion de estas enmiendas.
Este proyecto tiene como objetivo la restauracion de suelos forestales degradados,
contribuyendo directamente al compromiso organizacional con la proteccion de la
biodiversidad y la recuperacién de ecosistemas.
El estudio se focaliza en una zona especifica afectada por el incendio forestal en

(ﬁLCRE_‘An%% Riofrio, Avila, Espafia. La iniciativa cuenta con la participacion de la Universidad de

- Burgos, Aqualia y las comunidades locales de Riofrio.

Horizonte

temporal El estudio se desarrolla en un término de dos afios.

(MDR-A_03)

Remediacion de

Impactos La accién no pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés.

(MDR-A_04)

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compensaciones
de biodiversidad

(E4-3_02, No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accidn.
E4-3_03,
E4-3 04,
E4-3 08)

Cor|10cu|T1|entos Se han tenido en cuenta conocimientos locales e indigenas al incorporar
. oc,a ese conocimiento académico para obtener informacidn sobre especies locales, patrones
|n(d|gena)ls de vegetacién y practicas de manejo sostenible.

E4-3_09
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B-FERST

Acciones clave

Se trata de una accién en curso, cuyo resultado previsto es la creacién de un sistema
innovador y sostenible que ayuda a transformar los nutrientes presentes en las
Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales (EDAR) en fertilizantes innovadores y
sostenibles para su uso en la agricultura.

Este proyecto apoya el objetivo organizacional de proteger la biodiversidad y

(MDR-A_01) restaurar los ecosistemas. Ademas, esta alineado con los objetivos de la nueva
Directiva Europea (3019/2024), el Pacto Verde Europeo y la estrategia de
biodiversidad de la UE para 2030, al minimizar el impacto negativo de la agricultura
y promover practicas agricolas sostenibles.

Este proyecto ya se ha implantado exitosamente en la EDAR Guadalete (Jerez de la

(ﬁLCR&_T%S) Frontera-Espafia) pero prevé ser extensible a otras EDAR con aplicacién de

- fertilizante en diferentes ambitos agricolas.
Horizonte
temporal Estéd accién comprendié el periodo 2019-2024.
(MDR-A_03)
Remediacion de
Impactos La accién no pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés.

(MDR-A_04)

Progreso i ; = ;

(MDF?_AJ)S) Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accion.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

No se han tenido en cuenta conocimientos locales e indigenas ni soluciones basadas
en la naturaleza.

Area de Infraestructuras

Restauracion de ecosistemas

Acciones clave
(MDR-A_01)

Accidén implantada en 2024, cuyo resultado es la conservacién de la biodiversidad
por medio de la mitigacion de los posibles efectos adversos causados por las
actuaciones del Area en el desarrollo de su actividad. Ello se realiza por medio de
la conservacion de los habitats y de las especies que los habitan y por medio de la
restauracién de dichos ecosistemas cuando resultan afectados.

Las actuaciones llevadas a cabo dentro del ambito de esta accidn tienen una relacion
directa con el cumplimiento de la Politica de Medio Ambiente del Area, al establecer
medidas preventivas y correctoras, asi como la adopcidon del sistema de Buenas
Practicas como medio para disminuir o evitar los impactos sobre la biodiversidad.
Todo ello se consigue por medio de la restauracion de zonas afectadas, la creacion
de nuevos habitats y zonas verdes, trasplantes de arbolado, la reforestacién y la
proteccion de areas naturales (especialmente zonas de alta sensibilidad ambiental,
espacios naturales protegidos o dreas con presencia de especies protegidas).

Alcance
(MDR-A_02)

Dado que la acgién definida forma parte de la politica y del propio sistema de gestion
ambiental del Area, el alcance de la accién es global, aplicando a todas las obras y
proyectos, independientemente de su localizacion geografica, y a toda la cadena de
suministro.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La accién se aplica continuamente en todos los proyectos del Area. El reporte de
sus resultados se realiza de manera anual.

Remediacion de

Las acciones pretenden remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés,
entre los que se incluyen impactos potenciales sobre los ecosistemas, sobre el
paisaje y sobre los recursos naturales. Son identificados y evaluados durante el

Impactos proceso de evaluacién de impacto ambiental, proceso que finaliza con la Declaracidn

(MDR-A_04) de impacto ambiental, o bien mediante una evaluacion especifica de riesgos del
proyecto. Las medidas establecidas a posteriori en ambos casos son incluidas en el
propio proyecto para mitigar o corregir dichos impactos.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accién.
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Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

Area de Cemento

Dado que las actuaciones en el ambito de la biodiversidad son muy extensas y
variadas, se puede afirmar que en todas ellas se trata de seguir la filosofia de las
Soluciones Basadas en la Naturaleza, si bien no se ajustan en todos los casos al
Esténdar Global de la UICN.

Método de explotacion - restauracion simultanea

Acciones clave

Se trata de una accion en curso cuyo objetivo es vigilar potenciales peligros que
puedan danar la naturaleza, la fauna o la vegetacién en la Finca El Porcal (antigua
gravera del Grupo), incluida dentro de la Red Natura 2000 y dentro del catalogo de
humedales de la Comunidad de Madrid. Esto se ha conseguido a través de la
implementacion de un método de explotacidn - restauracion simultanea. Esta
situacion ha permitido que en el momento actual en que la actividad extractiva
concluyd, las lagunas creadas y su entorno también estuvieran practicamente

(MDR-A_01) restauradas. Dadas las caracteristicas ambientales y los condicionantes legales que
concurren en El Porcal, derivados de la presencia de especies de fauna y habitats
naturales amparados por la legislacion de proteccién de la biodiversidad y por
figuras de proteccion de espacios naturales, el uso que mejor se acomoda a su
situacion actual es un uso natural, orientado a la regeneraciéon e integracidon
ecoldgico-paisajistica de la finca y a la creacidn de habitat faunisticos.

Alcance El Porcal, antigua Gravera del Grupo. En la actualidad forma parte de la Red Natura

(MDR-A_02) 2000 y del catdlogo de humedales de la Comunidad de Madrid-Espafia.

Horizonte

temporal El contrato tiene vencimiento anual prorrogable por afios sucesivos.

(MDR-A_03)

Remediacion de Las acciones pretenden remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés,
Impactos el planeta, las especies y localidades locales, contribuyendo a la proteccion y
(MDR-A_04) conservacion de un area dentro de la comunidad de Rivas-Vaciamadrid.

Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02,
E4-3_03,
E4-3_04,
E4-3_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accion.

Conocimientos
locales e

indigenas
(E4-3_09)

Dadas las caracteristicas ambientales y los condicionantes legales que concurren en
El Porcal, derivados de la presencia de especies de fauna y habitats naturales
amparados por la legislacion de proteccion de la biodiversidad y por figuras de
proteccion de espacios naturales (Parque Regional, LIC, ZEPA), el uso que mejor se
acomoda a su situacidon actual es un uso natural, orientado a la regeneracion e
integracion ecoldgico-paisajistica de la finca y a la creacion de habitat faunisticos.

Aula Ambiental El Porcal

Acciones clave

Se trata de una accidon en curso cuya iniciativa educativa estd disefiada para
sensibilizar y educar sobre la importancia de la sostenibilidad y la proteccién del
medio ambiente, asi como sobre el cuidado hacia la biodiversidad.

Se ofrecen talleres y actividades educativas para estudiantes y la comunidad en

(MDR-A_01) 1 R - ;
general, con el objetivo de fomentar una mayor conciencia ambiental, asi como
visitas guiadas, proyectos de conservacién de la biodiversidad y charlas y
conferencias.

Alcance El Porcal, antigua Gravera del Grupo. En la actualidad forma parte de la Red Natura

(MDR-A_02) 2000 y del catadlogo de humedales de la Comunidad de Madrid-Espafia.

Horizonte

temporal Accién realizada y prorrogable anualmente.

(MDR-A_03)

Remediacion de Las acciones no pretenden remediar los impactos actuales sobre los grupos de

Impactos interés.

(MDR-A_04)

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)
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Compensaciones

de biodiversidad
(E4-3_02, No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para esta accién.
E4-3_03,
E4-3 04,
E4-3 08)

Conocimientos
locales e Se estad colaborando con una ONG (Asociacion Naturalista Naumani) que tiene
indigenas presencia en el entorno.
(E4-3_09)
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ESRS E5 - Uso de los recursos y economia circular

Area de Medio Ambiente

EnergyLOOP

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accion en curso cuyo objetivo es la recuperacidon de los componentes
de las palas de aerogeneradores y su reutilizacién en sectores como el energético,
aeroespacial, automovilistico, textil, quimico o de la construccion.

Para ello, se tiene previsto poner en funcionamiento en Navarra la primera planta
de reciclaje de palas de Espafia. La planta situard a Espafa a la vanguardia
tecnoldgica de esta industria y se espera crear en torno a 100 empleos directos e
indirectos a lo largo de la década e invertir cerca de 10 millones de euros en la
primera instalacion.

EnergyLOOP contribuird a la transformacion del sector edlico en una verdadera
economia circular a través de la inversion en soluciones de reciclaje integral de las
palas. Esta iniciativa permitird también mejorar su competitividad y sostenibilidad
gracias a la investigacién e implantacién de nuevas tecnologias de reciclaje, que
permitiran absorber las crecientes cantidades de residuo y adoptar soluciones cada
vez mas eficientes.

La incorporacién de nuevas tecnologias en este tipo de proyectos permitira a FCC
Ambito afianzarse y posicionarse como actor clave en los procesos de economia
circular del pais, pilar fundamental de la Estrategia de Sostenibilidad 2050 de FCC
Medio Ambiente.

Alcance
(MDR-A_02)

La iniciativa emprendida por Iberdrola y FCC Medioambiente Atlantic - Ambito (con
el apoyo de Siemens Gamesa), se empezara a realizar en la primera planta de
reciclaje de palas de Espafia, en Navarra.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La instalacién ha sido licitada ya y sera puesta operacién durante 2025.

Remediacion de

Impactos
(MDR-A_04)

Las acciones estan relacionadas con unos IROs identificados como materiales, que
pretende remediar. Estos son los relativos a la generacion de residuos de los clientes
y su incapacidad para encontrar vias de valorizaciéon de los mismos.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Planta de reciclaje integral de paneles fotovoltaicos

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accién implantada en 2024 y que consiste en la inauguracién de
una nueva planta de reciclaje integral de paneles fotovoltaicos en Cadrete
(Zaragoza), tiene como objetivo ofrecer al sector fotovoltaico una solucién para el
reciclaje de sus paneles, tanto de los que llegan a su final de vida, como los que
por diferentes razones se convierten en residuos durante el proceso de instalacion
o de explotacion de los parques.

Esta instalacion ademas se enmarca dentro de la Estrategia de Sostenibilidad 2050
de FCC Medio Ambiente, una hoja de ruta de desarrollo de negocio a 30 afios que
se concreta en cuatro ejes de actuacion: medioambiental, social, de excelencia y
de buen gobierno. Con la gestion de los cada vez mas abundantes residuos de RAEE,
FCC Ambito busca reforzar el eje medioambiental a través del impulso a la economia
circular, con el fin de alcanzar los objetivos de recuperacién de residuos de la Unién
Europea para 2035.

Alcance
(MDR-A_02)

El alcance en el proyecto abarca la planta de reciclaje integral de paneles
fotovoltaicos en Cadrete (Zaragoza-Espafia).

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La instalacion estd en marcha desde finales de 2024.

Remediacion de

Impactos
(MDR-A_04)

Las acciones estan relacionadas con unos IROs identificados como materiales, que
pretende remediar. Estos son los relativos a la generacion de residuos de los clientes
y su incapacidad para encontrar vias de valorizaciéon de los mismos.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
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Proyectos europeos LIFE

Acciones clave
(MDR-A_01)

LIFE INFUSION Se trata de una accién en curso cuyo objetivo es demostrar, con
una vision de economia circular, un esquema innovador para la recuperacion de
recursos — biogas, biofertilizantes y agua regenerada (RW)— de los efluentes en la
gestion municipal, de forma que se consiga un proceso con vertido casi nulo. Se
trata de un proyecto desarrollado por un consorcio en el que se integra FCC Medio
Ambiente a través de su participacion en Ecoparc del Besés, EBESA, junto con siete
entidades.

LIFEPLASMIX, igualmente en curso, tiene como objetivo es demostrar la
valorizacién material de los plasticos mix procedentes de los residuos municipales
(polipropileno y poliestireno) en forma de granza o escamas para ser empleadas en
la fabricacién de nuevos productos plasticos en una planta semiindustrial (5.600
t/ano) en la Ecocentral de Granada.

Con el propdsito de buscar soluciones capaces de incrementar el reciclado de
residuos plasticos, FCC Medio Ambiente estd liderando estos dos proyectos
europeos LIFE para potenciar la eficacia en la recuperacion de estos residuos de
dificil salida en el mercado de reciclaje, evitando su incineracién o eliminacién en
vertedero. Estas acciones se alinean con las politicas y/o los objetivos de FCC.

Alcance
(MDR-A_02)

El alcance en el proyecto LIFE INFUSION abarca la planta de tratamiento de Ecoparc
del Besos (Barcelona-Espana). En LIFEPLASMIX a la fabricacion de nuevos
productos plasticos en una planta semiindustrial (5.600 t/afio) en la Ecocentral de
Granada-Espaia.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Se prevé completar las acciones de 2019-2024.

Remediacion de

Las acciones estan relacionadas con unos IROs identificados como materiales, que
pretende remediar. Estos son los relativos a la valorizacion de residuos y

Impactos optimizacién de procesos para obtencidén de nuevos subproductos Utiles en diversos

(MDR-A_04) sectores, las nuevas exigencias en cuanto a objetivos de recuperacion y reduccion
de residuos y el relativo a nueva normativa en materia de gestién de residuos.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Proyecto ECOSAC, BAG2BAG

Acciones clave

Se trata de una accion implantada en 2024 liderado por FCC Medio Ambiente y la
Diputacién de Granada, para recuperar el plastico film procedente del flujo de
residuos urbanos y convertir las bolsas recuperadas en nuevas bolsas de plastico
reciclables en los servicios de saneamiento urbano. El proyecto tiene como objeto
implementar una solucion integrada y viable para las balas de plastico film que se
obtienen mediante los procesos de clasificacién en las plantas de tratamiento de
residuos soélidos. La separacion de los distintos tipos de plastico contenidos en las
balas de film y, en particular, del polietiieno LDPE y HDPE, mediante distintos
procesos, da como resultado final bolsas plasticas 100% recicladas, cierra el ciclo

MDR-A_01 - , ) L
( -01) de las bolsas plasticas (BAG2BAG) y aumenta asi las ratios de recuperacién y
reciclabilidad.
El proyecto es un claro ejemplo de economia circular, donde la reduccion del uso de
recursos no renovables, la reutilizacion de residuos como materias primas, el
reciclaje, la incorporacion de criterios de ecodisefio a los procesos de produccion y
la sensibilizacion de la ciudadania han sido prioritarios para lograr el objetivo
perseguido.
Alcance Servicios de saneamiento urbano de Granada-Espafia.
(MDR-A_02)
Horizonte
temporal El proyecto estd terminado.
(MDR-A_03)
Remediacion de La accion pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés ya
Impactos que reduce la utilizacién de materias primas no renovables.
(MDR-A_04)
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
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Proyecto United Circles para la creacion de Hubs de simbiosis urbana e

industrial

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accién implantada en 2024 y que esta liderada por FCC Medio
Ambiente que participa en el desarrollo del proyecto europeo United Circles,
liderado por el centro tecnolégico CARTIF

Dentro del proyecto, FCC Medio Ambiente se centra en la valorizacion de las
corrientes de residuos para la recuperacién de nutrientes y vectores energéticos.
Para ello, aplicara diversos procesos de valorizacion como la metanacion bioldgica
de varios flujos de biogds para su conversién en biometano, la mejora de la
digestion anaerobia de corrientes de rechazo para maximizar la obtencion de biogas
en sus centros de tratamiento de residuos y la aplicacién de innovadoras tecnologias
como la licuefaccion hidrotermal (HTL) para la obtencidén de productos de alto valor.

Se dispone de recursos de I+D+i internos que permiten ofrecer las soluciones mas
novedosas a sus clientes. La actividad de innovacién de la organizacién ha supuesto
una inversion de cerca de 4 millones de euros en 2023, y en su Estrategia de
Sostenibilidad 2050 se ha comprometido a que esta cifra alcance el 1% del volumen
de negocio.

Alcance
(MDR-A_02)

La propuesta cuenta con 46 socios de 14 paises distintos y un organismo
internacional, todas las actividades se desarrollardan en tres demostradores
europeos, cada uno de ellos integrado en un Hub o nucleo de circularidad regional:

En Espafia, concretamente en Salamanca se busca la recuperacion de energia y
recursos a partir de residuos orgdnicos, aguas residuales y lodos y celulosa
recuperados de depuradora.

En Italia, en la region de Véneto, se produciran bioplasticos a partir de polimeros
recuperados de los aceites de cocina usados.

En Turquia, en la zona de Ankara, se recuperaran los residuos de construccion y
demolicion para la fabricacion de nuevos edificios de bajas emisiones de carbono.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

El proyecto ha sido financiado por la Unién Europea dentro del programa Horizonte
Europa, con un total de 25.360.000 euros, y comenzando este mes de noviembre
tendrd una duracién de 48 meses.

Remediacion de

Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediaciéon de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Aumentar el reciclaje con la ampliacién y renovacion de la sede

Acciones clave

Se trata de una accién prevista con el objetivo de aumentar el reciclaje de los
residuos recogidos del 1% al 19%, a partir de la ampliacidon y renovacion de la sede
central de Himberg, con la construccion de una nueva planta de division.

(MDR-A_01) FCC Environment CEE Austria aln no tiene ninguna politica u objetivo relacionado
con este objetivo en 2024. Sin embargo, se tiene previsto crear politicas y objetivos
para este tema e integrarlos con las acciones emprendidas.

(ﬁLCR&_T%S) Esta accién cubre la ubicacion central de FCC Environment CEE Austria en Himberg.

Horizonte

temporal La accién estd prevista y se pretende llevar a cabo hasta finales de 2027.

(MDR-A_03)

Remediacion de Esta accion no proporciona ni coopera en la remediaciéon de aquellos afectados por
Impactos impactos materiales reales de la empresa.

(MDR-A_04)

Progreso i : = ;

(MDRoA_05) Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

144



Sustitucion de la trituradora de secado de combustible derivado de residuos

Acciones clave

Se trata de una accién en curso, se quiere utilizar la maquina mas moderna que
permita un tratamiento mas eficaz de los residuos. El material CDR se utiliza para
producir cemento.

(MDR-A_01)
El uso de tecnologias modernas ayuda a conseguir la politica que los socios desean
en el uso de los diferentes servicios.

Alcance La accién se realiza en FCC Environment CEE Hungria, en la planta de CDR situada

(MDR-A_02) en Gyal, en la cementeras.

Horizonte . - -, . . .
La maquina ha llegado al centro y su instalacidon tendra lugar en el primer trimestre

temporal de 2025.

(MDR-A_03)

Remediacion de Esta accion no proporciona ni coopera en la remediaciéon de aquellos afectados por
Impactos impactos materiales reales de la empresa.

(MDR-A_04)

Progreso i : = ;

(MDRoA_05) Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Empacado de materias primas secundarias

Acciones clave

Consiste en la sustitucion de una empacadora en Gyal, tras un incendio y en
Hédmezbvasarhely (Hungria).

Sustitucion de la trituradora de secado de combustible derivado de residuos (CDR)
(UNTHA) y aumento de su capacidad.

Se trata de una accion en curso, se quiere utilizar la maquina mas moderna que
permita un tratamiento mas eficaz de los residuos. El material CDR se utiliza para

(MDR-A_01) producir cemento.
Se trata de dos acciones implementadas en 2024 que provocara el empacado de
materias primas secundarias y su posterior entrega al cliente que permitira fabricar
nuevos productos.
La implementacion de tecnologias modernas facilita alcanzar las politicas que los
socios prefieren en la utilizacidén de diversos servicios.
Las acciones se realizan en FCC Environment CEE Hungria, en la planta de
(ﬁLCRE_‘An%% clasificacién y equilibrado situada en Gyal y en la planta de clasificacion y
- equilibrado de tierra en Hédmez8vasarhely para la entrega posterior a clientes.
Horizonte La maquina situada en Gyal se instald6 en el segundo trimestre de 2024, la
t(slg;aog?)l empacadora de Hodmez6vasarhely se instalé en el Gltimo trimestre del 2024.
Remediacion de La accion pretende remediar los impactos derivados del funcionamiento de la planta
I(WDE{aACEJS)S de clasificacién Baling&Ground (reutilizacién de residuos).
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
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Area de Infraestructuras

Gestion integral de los residuos generados

Acciones clave

Se trata de una accion implementada en 2024 y que consiste en la reduccion
significativa de residuos generados en los proyectos de construccién, aumento en
la reutilizacion y reciclaje de materiales, y disminucion de los costos asociados con
la eliminacién de residuos. Ademas, se espera mejorar la eficiencia en el uso de

(MDR-A_01) recursos y reducir el impacto ambiental de las actividades de construccion.
Esta accidn contribuye a la politica del Area al minimizar el impacto ambiental de
las actividades de construccion, promoviendo practicas sostenibles y optimizando
el uso de recursos.
Estas acciones son de aplicacion a todos los procesos productivos que transcurran
Alcance en las obras del Area, incluyendo la cadena de valor completa desde la planificacién
(MDR-A_02) hasta la ejecucion de proyectos. Se dirigira a todos los grupos de interés, incluyendo
empleados, proveedores y comunidades locales.
Horizonte
temporal La accién se completa y se seguird completando de forma anual.
(MDR-A_03)

Remediacion de

Impactos
(MDR-A_04)

La accion pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente y las
comunidades locales causados por la generaciéon y eliminacién inadecuada de
residuos de construccidn. Esto incluye la reduccion de la contaminacion del suelo y
del agua, y la mejora de la calidad de vida de las comunidades cercanas a las obras.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Construccion modular y desmontable

Acciones clave
(MDR-A_01)

Optimizacion del uso de materiales y reduccion de residuos mediante la
construccion modular y desmontable.

Se trata de una accion implementada en 2024 con el objetivo de reducir los residuos
de construccién mediante la reutilizacion de moédulos prefabricados, disminucién de
los costos de construccién y demolicidon, y aumento de la eficiencia en el uso de
materiales. Ademas, se espera una mayor flexibilidad en el disefo y la capacidad
de adaptar las estructuras a diferentes necesidades y ubicaciones.

Esta accidén contribuye a la politica del Area al promover la reutilizacion de
materiales y reducir la generacion de residuos. También apoya los objetivos de
eficiencia y reduccién de costos mediante la optimizacién de los procesos de
construccion y demolicion.

Alcance
(MDR-A_02)

Estas acciones son de aplicacién a todos los procesos productivos que transcurran
en las obras de cualquier parte del mundo, incluyendo la cadena de valor completa
desde la planificacién hasta la ejecucién de proyectos. Se dirigird a todos los grupos
de interés, incluyendo empleados, proveedores y comunidades locales.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La accidn se completa y se seguira completando de forma anual.

Remediacion de

Se pretende remediar los impactos negativos sobre el medio causados por la
generacion de residuos de construccion y la necesidad de nuevas materias primas.

I';I"De{aACESS Esto incluye la reduccién de la contaminacién y la conservacién de recursos
(MDR-A_04) naturales.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)
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Area de Concesiones

Gestion integral de los residuos generados

Acciones clave

En los proyectos en curso del Area se trabaja en la reduccidn significativa de
residuos generados, aumento en la reutilizacién y reciclaje de materiales, y
disminucion de los costos asociados con la eliminacion de residuos.

(MDR-A_01) Esta accidn contribuye a la politica del Area al minimizar el impacto ambiental de
las actividades de las concesiones, promoviendo practicas sostenibles y optimizando
el uso de recursos.

Estas acciones son de aplicacion a todas las actividades que transcurran en los

Alcance proyectos en curso del Area de Concesiones, incluyendo la cadena de valor completa

(MDR-A_02) desde la planificacion hasta la ejecucion de proyectos. Se dirigira a todos los grupos
de interés, incluyendo empleados, proveedores y comunidades locales.

Horizonte
temporal La accién se completa y se seguird completando de forma anual.
(MDR-A_03)

Remediacion de

Impactos
(MDR-A_04)

La accion pretende remediar los impactos negativos sobre el medio ambiente y las
comunidades locales causados por la generacidon y eliminacién inadecuada de
residuos. Esto incluye la reduccidén de la contaminacion del suelo y del agua, y la
mejora de la calidad de vida de las comunidades cercanas a las obras.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Recursos

asignados
(MDR-A_06)

Para la ejecucion de estas acciones se han asignado recursos financieros,
tecnoldgicos y humanos para el desempeno de las tareas de gestion de residuos.

Recursos
financieros
actuales y

futuros
(MDR-A_07
MDR-A_09
MDR-A_10
MDR-A_11
MDR-A_12)

Area de Cemento

Los recursos financieros asignados a la ejecucién de esta accién son de 850.000€

Sustituir el combustible fosil derivado del petréoleo en los hornos de clinker
por combustibles alternativos

Acciones clave

Se trata de una accién en curso que pretende alcanzar una reduccién significativa
en el uso de combustibles fdsiles sustituyendo su uso por combustibles derivados
de residuos o subproductos. Ademas, se reducira el uso de material derivado del
petrdleo y se aprovecharan recursos energéticos que de otro modo acabarian en

(MDR-A_01)
vertederos.
El uso de materiales derivados de residuos reduce la emision de CO: de origen fosil
y favorece la economia circular.
Alcance Estas acciones son de aplicacion a las fabricas de cemento en Espafia: El Alto, Alcala
(MDR-A_02) de Guadaira, Monjos, Mataporquera y Hontoria.
Horizonte
temporal La accién estéd prevista para el afio 2030, aunque continuara en afios sucesivos.
(MDR-A_03)

Remediaciéon de La accidn pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés ya
Impactos que genera una menor ocupacion del suelo en vertederos, y una reduccién de
(MDR-A_04) emision de GEls.

Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
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Sustituir materias primas naturales en la fabricacion de clinker y cemento
por residuos y/o subproductos.

Acciones clave

Se trata de una accién en curso que pretende alcanzar una reduccion en el uso de
materias primas naturales sustituyendo su uso por materias primas alternativas,
derivadas de residuos o subproductos. Se reducird el uso de material natural y se

(MDR-A_01) aprovecharan recursos minerales que de otro modo se llevarian a vertederos.
El uso de materiales derivados de residuos reduce la emisién de CO: de origen fosil
y favorece la economia circular.

Alcance Estas acciones son de aplicacion a las fabricas de cemento en Espafia: El Alto, Alcald

(MDR-A_02) de Guadaira, Monjos, Mataporquera y Hontoria.

Horizonte

temporal La accién se proyecta hasta 2030.

(MDR-A_03)

Remediacion de La accién pretende remediar los impactos actuales sobre los grupos de interés ya
Impactos que genera una menor ocupacion del suelo en vertederos, y una reduccién de
(MDR-A_04) emisién de GEIs.

Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
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Apéndice IV: Objetivos relacionados con la gestién ambiental

A continuacidn, se incluyen aquellos Objetivos relacionados con la gestion ambiental
que dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosados por cada
tematica y por Area de negocio en funcion de la materialidad.

ESRS E1 - Cambio climatico

Area de Medio Ambiente

Reduccion de las Emisiones de GEI para conseguir la neutralidad climatica

en 2050

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_03)

Reduccién progresiva de las emisiones de GEI hasta 2050.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_03) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Absoluto 2.353.500,12 t COseq
Afio base Periodo de aplicacién Metas intermedias/

(MDR-T_06, E1-4_20)

2017

provisionales

% cubierto Alcance 1

(MDR-T_07)
(MDR-T_08)
35 % de reduccion en el afio
2017-2050 2030
Método Tio d
% cubierto % cubierto calculo Ipo de gases
Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_18)
(E1-4_12)

Market-based Todos los GEI

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

Dentro de su politica de gestion de FCC Medioambiente Atlantic se encuentra su
compromiso de promover la lucha contra el cambio climatico al que contribuye el
presente objetivo. Ademas, a través de su Estrategia de Sostenibilidad 2050, ha
adquirido exigentes compromisos en cuanto a la reduccién de las emisiones de
GEI con el fin de alcanzar la neutralidad climatica en 2050.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo de reduccién de emisiones de GEI no difiere del de las emisiones de
GEI reportadas, estando cubiertos todos los tipos de gases, el porcentaje
respectivo de las emisiones de GEI de alcance 1 y 2 y el total de emisiones de
GEI cubiertas por el objetivo. Para los objetivos de reduccién de emisiones de GEI
de sus filiales, FCC Medioambiente Atlantic (Espafia) aplica analogamente estos
requisitos a nivel de la filial.

El alcance de este objetivo abarca tanto las actividades propias de FCC
Medioambiente Atlantic Espafia como las de su cadena de valor.

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

Este objetivo esta basado en la ciencia.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

El objetivo es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5 °C.

Trayectoria de
descarbonizacion

El objetivo se deriva utilizando una trayectoria de descarbonizacién sectorial. Se
ha analizado el contexto, las estrategias de descarbonizacion, los objetivos y la

sectorial legislacién a nivel internacional, europeo y nacional, y se han tomado en cuenta
(E1-4_22) las particularidades del sector de los residuos.
Las principales palancas de descarbonizacién son la transicién a vehiculos bajos
en emisiones, la reduccion de emisiones de biogas de vertederos y la
implementacién de planes de contingencia. Primero, se busca que el 100% de la
Palancas de

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

flota de vehiculos tenga etiquetas "ECO” o “0 emisiones”. Segundo, se pretende
captar y gestionar el biogas de los vertederos, evitando su liberacion y priorizando
su valorizacion energética, con un objetivo del 80% para 2050. Finalmente, se
desarrollard una metodologia propia para implementar planes de contingencia que
permitan adaptarse a los impactos del cambio climatico en las contrataciones
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Metodologias

FCC Medio Ambiente Atlantic ha simulado un conjunto de posibles escenarios de
emisiones de GEI, frente a una variedad de medidas. A continuacion, se incluyen
los escenarios que consideramos mas probables:

- E.1. Escenario planteado para las emisiones asociadas a la flota de
vehiculos: Se ha previsto un escenario que contempla la ecologizacién de la
flota a través de la paulatina sustitucion de vehiculos por otros eléctrico-
hibridos menos contaminantes, con la consiguiente reduccién progresiva de

(MDR-T_09) emisiones GEI.

- E.2. Escenario planteado para las emisiones asociadas al tratamiento de
residuos urbanos: Considerando la limitacion del 10% de los residuos
eliminados en vertedero a partir de 2035, de los escenarios analizados se
ha optado por un cambio sustancial en los modelos de recogida selectiva
acompafado por un mayor aumento de los procesos de tratamiento
biolégico (compostaje y/o biometanizacion) y de valorizacion energética.

Sté(’l\//fDe{_'TO/li’)ers Han participado distintos Departamentos de FCC Medio Ambiente.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado cambios en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

En el periodo 2017-2023 se ha producido un incremento del 23,3% en las
emisiones de GEI totales debido principalmente a un aumento de las emisiones
difusas asociadas a los vertederos (Tenerife, Montolit, Loeches y Mancomunidad
del Sur) que han entrado en pleno funcionamiento en 2023.

Se estudia la evolucién de las emisiones por alcance (1,2 y 3) y categoria
(consumo de combustibles, de electricidad, emisiones de vertederos, compostaje,
biometanizacion, incineraciéon, HFCs) a nivel global y por contrata y se analizan
las causas del aumento o disminucidn de las mismas.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Aumento de las emisiones de GEI evitadas

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_03)

Aumentar el nimero de toneladas de GEI evitadas respecto a las de 2017.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_03) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T._03)
Absoluto 2.776.636,01 t COseq
Afio base Periodo de aplicacién Metas intermedias/

(MDR-T_06, E1-4_20)

2017

provisionales
(MDR-T_08)
-20% en el afio 2030
-50% en el afio 2050

(MDR-T_07)

2017-2050

% cubierto
Alcance 1

Método cdlculo Tipo de gases

Alcance 2 cubiertos
(E1-4_12) (E1-4_18)

% cubierto
Alcance 3

% cubierto
Alcance 2

Market-based Todos los GEI

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

Dentro de su Estrategia de Sostenibilidad 2050, FCC Medio Ambiente
Atlantic (Espafia, Portugal y Ambito) ha establecido compromisos para la
reduccidon de las emisiones de GEI, con el objetivo de alcanzar la neutralidad
climatica en 2050.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

Todos los GEI estan cubiertos, el porcentaje respectivo de las emisiones de GEI
de alcance 1, 2 y 3 y el total de emisiones de GEI cubiertas por el objetivo. Para
los objetivos de reduccion de emisiones de GEI de sus filiales, la empresa aplicara
analogamente estos requisitos a nivel de la filial.

El alcance de este objetivo abarca tanto las actividades propias de FCC
Medioambiente Atlantic Espafia como las de su cadena de valor.

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

sectorial
(E1-4_22)

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacion sectorial ni se
ha asegurado externamente el objetivo.
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Palancas de

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

Metodologias

Las palancas de descarbonizacién previstas incluyen el aprovechamiento de los
subproductos, la generacion de energia y la prevencidn del vertido de residuos.

Se han calculado las emisiones evitadas de GEI derivadas del tratamiento de
residuos, las cuales duplicaran las emisiones generadas por el tratamiento de
RSU. Los beneficios del tratamiento bioldgico y la valorizacion energética se

(MDR-T_09) reflejarén en las emisiones evitadas al evitar el vertido de residuos en vertederos
controlados.
St‘?l\//fDegTOIli’?rs Han participado distintos Departamentos de FCC Medio Ambiente.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado cambios en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefo y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Entre 2017 y 2023, las emisiones totales de GEI aumentaron un 23,3%,
principalmente debido al incremento de las emisiones difusas asociadas a los
vertederos en pleno funcionamiento desde 2023.

Se esta realizando un analisis de la evolucidn de las emisiones por alcance (1, 2
y 3) y categoria tanto a nivel global como por contrato, evaluando las causas de
las variaciones en las emisiones.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Alcanzar el NET ZERO Carbon para el 2040

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Conseguir Net Zero Carbon Emissions en 2040. Aplicando una reduccién del 5 % anual en las

emisiones de carbono sobre la base de los resultados de 2019.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_04) (MDR-T_O05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Relativo 1.939.581,89 t COz2eq
Afio base Periodo de aplicacién Metas intermedias/

(MDR-T_06, E1-4_20)

2019

provisionales
(MDR-T_08)
Reduccién anual de 5% hasta
alcanzar el Net Zero en 2040.

(MDR-T_07)

Anual

% cubierto

Alcance 1
(E1-4_07)

100%

% cubierto Método cdlculo Tipo de gases

% cubierto

Alcance 2 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_13) Alcance 3 (E1-4_13) (E1-4_18)
0%?2° - Market-based Todos los GEIs

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

El objetivo es garantizar que las practicas laborales contribuyan al aumento de la
eficiencia energética y a la conservacion del medio ambiente, tanto a nivel local
como regional.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

Los datos brutos de emisiones de GEI se recopilan utilizando el mismo proceso
que el sistema de gestion de la energia ISO50001, por lo que el limite siempre
abarca el 100% de la estructura organizativa. El limite cambiara en 2025 debido
a la nueva adquisicidon y las emisiones de GEI se volveran a calcular en
consecuencia.

El alcance de este objetivo abarca las actividades propias de FCC Environment
UK.

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.?!

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacion sectorial ni se

sectorial ha asegurado externamente el objetivo.
(E1-4_22)
Palancas de Para lograr el objetivo de descarbonizacién, se implementaran diversas palancas

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

de descarbonizacion. En cuanto al Alcance 2, se continuara con la contratacion de
suministro eléctrico proveniente de la red sin emisiones. Para el Alcance 1, se

20 La energia que proviene del Alcance 2 de UK es 100% renovable y genera 0 emisiones.
21 FCC Environment UK tiene un compromiso, siguiendo el esquema del gobierno de UK para el sector de

gestion de residuos.
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tiene previsto redirigir todos los residuos organicos de los vertederos hacia
procesos de reciclaje y produccién de energia, como el compostaje, la digestion
anaerdbica (AD) y la valorizacion energética (EfW), con el objetivo de alcanzar
esta meta en 2030. Ademads, se trabajard para incrementar la captura de
emisiones de metano de los vertederos hasta un 85% para 2030. Finalmente, se
mejorara el modelado y la recopilacion de datos de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) generadas por los vertederos.

Metodologias

El objetivo estad alineado con la via de descarbonizacion de la Environmental
Services Association (ESA) para el sector de reciclaje y gestion de residuos del

(MDR-T_09) Reino Unido. El Protocolo EpE se utiliza para determinar las emisiones de las
actividades de gestién de residuos segun lo aprobado por la ESA.
St?hlfljech)llcl/)ers No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se han observado ningun cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefo y

progreso
(MDR-T_13)

Se ha alcanzado la reduccion del objetivo anual en comparacion con la linea base.
Los datos brutos se recopilan de manera mensual, siguiendo los procedimientos
establecidos en el Sistema de Gestion Integrado (SIG), y se reportan
internamente al equipo de liderazgo senior cada mes.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Reduccion del consumo especifico de energia

Objetivo
(MDR-T_02)

Reduccion del consumo especifico de energia en comparacion con el afio anterior en un 0,5%.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo 662.896,35 MWh MWh
Afio base Periodo de aplicacion Metas intermedias/ provisionales
(MDR-T_06) (MDR-T_07) (MDR-T_08)
2023 Un afio -

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01)

La politica de Energia y medio ambiente de FCC Environment CEE Austria hace
hincapié en la medicién y el seguimiento del uso de la energia, centrdndose en la
eficiencia energética. Esto se alinea directamente con el objetivo de evitar
aumentos en el consumo de energia y promover reducciones incrementales a lo
largo del tiempo, lo que es coherente con el objetivo de reducir el consumo en un
0,5%.

Limite
inventario GEI y

Alcance
(MDR-T_04)

FCC Environment CEE Austria trabaja actualmente en sus objetivos de
descarbonizacion. Una vez establecidos, los objetivos especificos se desglosaran
por paises.

El alcance de este objetivo abarca las actividades propias de FCC Environment CEE
Austria.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo no tiene base cientifica y no es compatible con la limitacion del
calentamiento global a 1,5°C.

Metodologias

Se utilizan diferentes documentos internos en la evaluacion del objetivo: concepto
de optimizacion energética de FCC Abfall Austria y listas de consumo de energia.

(MDR-T_09) El objetivo se derivaba de la Ley de Eficiencia Energética, que exigia una mejora
del 1,5%. Sin embargo, la ley ha sido derogada y, por tanto, ya no es valida.
Stakeholders Hasta ahora, sdlo las partes interesadas internas, como los empleados y la alta
(MDR-T_11) direcciédn, han participado a través de la comunicacién interna.
(CMaDEP'gf No se han observado ningin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13)

En el informe energético medioambiental se analizan los resultados con respecto
a los objetivos, incluido el analisis de tendencias, para cumplir los requisitos de la
norma ISO 50001, donde se analiza el consumo por fuente de energia y ubicacion.
Ademas, se realiza un seguimiento trimestral del objetivo.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Producciéon de energia renovable a partir de paneles fotovoltaicos

Objetivo
(MDR-T_02)

Conseguir la produccién de energia renovable a partir de paneles fotovoltaicos.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 480.000 €
Afio base Periodo de aplicacion Metas intermedias/ provisionales
(MDR-T_06) (MDR-T_07) (MDR-T_08)
Instalacion de plantas fotovoltaicas
2024 2024-2025 en las instalaciones (instalacion en

tejados, instalacién en vertederos),
en total unos 750 kWp.

Descripcion y
relacion con las

La politica de Energia y medio ambiente de FCC Environment CEE Republica Checa
fomenta un mayor uso de energias renovables para reducir la huella de carbono y

politicas proteger el medio ambiente. Esto se alinea directamente con el objetivo de
(MDR-T_01) producir energia renovable a partir de los paneles fotovoltaicos.
. le.lte EI El alcance de este objetivo abarca tanto las actividades propias de FCC
inventario GEL 'y Environment CEE Republica Checa como las de su cadena de valor, incluyendo las
Alcance etapas aguas arriba y/o aguas abajo.
(MDR-T_04)
Base cientifica i : I
(MDR-T. 10) Este objetivo esta basado en la ciencia.
Metodologias Se ha desarrollado un estudio de ingenieria de detalle para la instalacion,
(MDR-T_09) orientacién y optimizacién de la eficiencia de los paneles.
Stx?l\l/fDeR/?Tollclf)ers No han participado los grupos de interés en el proceso de fijaciéon del objetivo.
((:MaDEPigf No se han observado ningun cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.
Desemp_eﬁo y Actualmente, se ha preparado la documentacion del proyecto para los paneles
progreso fotovoltaicos y se estd a la espera de la obtencién de la licencia de obras.
(MDR-T_13) Objetivo reportado por primer afo bajo ESRS.

Area de Agua

Reduccion anual de la intensidad climatica

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_03)

Neutralidad en Carbono en el 2050.

Tipo de objetivo
(MDR-T_03, E1-4_03)

Unidad de medida
(MDR-T_03)

Valor de referencia
(MDR-T_05, E1-4_20)

Absoluto 0.67 kg CO2e/euro
~ . . L, M intermedi
Afo base Periodo de aplicacion etas _t_e Td as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
o - o
2023 2024-2050 35 % de reduccion en el afio
2030
% cubierto % cubierto % cubierto Método célculo Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_06) (E1-4_09) Alcance 3 (E1-4_09) (E1-4_18)
100% 100% - Location-based Todos los GEI

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

El objetivo constituye en la contribucién de la reduccion anual de la intensidad
climdtica a través de medidas para la eficiencia energética, la sustitucién de
fuentes de energia de combustible por energias renovables o la implantacién de
nuevas tecnologias, alineado con el objetivo de neutralidad de carbono en el 2050.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

Con el plan Aqualia prevé reducir al 81% de reduccion sobre el afio base, si no se
superar esta prevision se realizard un plan de compensacion hasta alcanzar el
100%.

El alcance de este objetivo abarca las operaciones propias de Concesiones y BOT
de Aqualia.
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Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

Este objetivo esta basado en la ciencia.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

El objetivo es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5 °C.

Trayectoria de
descarbonizacion

sectorial
(E1-4_22)

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacion sectorial y no
se ha asegurado externamente.

Palancas de

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

La eliminacion del alcance 1 de 22.344 toneladas de CO: se realizard mediante la
electrificacién y el cambio de combustible de la flota de vehiculos. Por otro lado,
las emisiones del alcance 2 se eliminardn 344355 por el uso de energias
renovables. Para las toneladas de CO: restantes del alcance 1, se eliminaran a
través de proyectos de compensacion.

Metodologias

Se ha desarrollado en base a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

(MDR-T_09)
El Plan Estratégico de Sostenibilidad de Aqualia 2023-2026 se construyd
Stakeholders basdndose en las encuestas y entrevistas realizadas durante el andlisis de
(MDR-T_11) materialidad estratégica del Area, lo que permitio la participacion indirecta de los
grupos de interés en la definicidn de sus indicadores y objetivos.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado cambios en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Se realiza un seguimiento trimestral de los objetivos fijados en el Plan Estratégico
de Sostenibilidad. El avance esta en linea con los objetivos fijados.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Area de Infraestructuras

Reduccion del consumo de gasolina y gasdleo A

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Reduccidn del consumo de gasolina y gasdleo A.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_04) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Relativo 9089 t CO2eq
o . . L, M intermedi
Afo base Periodo de aplicacion etas _t_e ?d as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
-Objetivo a 2026: 10% de
reduccion del consumo de
2021 2023-2050 Gasolina y Gasoéleo A.

-Objetivo a 2030: 61% de
reduccién del consumo de
Gasolina y Gasdleo A.

% cubierto

Alcance 1
(E1-4_07)

100%

% cubierto
Alcance 3

% cubierto
Alcance 2

Método célculo Tipo de gases
Alcance 2 cubiertos
(E1-4_18)
Metano, éxido
nitroso y didxido
de carbono

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

Este objetivo sigue la linea estratégica para la mitigacién del cambio climatico.
Area de Construccion ira sustituyendo progresivamente su flota de vehiculos,
optando por vehiculos mas sostenibles, reduciendo asi las emisiones asociadas al
alcance 1 de la huella de carbono.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

Continuar con la monitorizacion y reporte de los consumos de combustibles fosiles
y renovables para conocer el comportamiento de la organizacion y estudiar la
necesidad de tomar medidas mas ambiciosas en el caso de no alcanzar los
objetivos establecidos. La coherencia con el inventario de emisiones es que esta
medida afecta directamente al consumo de combustibles (emisiones de alcance
1).

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

Este objetivo estd basado en la ciencia y han seguido las recomendaciones del
TCFD. En el contexto de elaboracion y desarrollo de los objetivos para la
mitigacidn del cambio climatico se ha llevado a cabo un estudio exhaustivo de los
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riesgos y oportunidades del cambio climatico, asi como de las repercusiones
econdmicas que estos pueden tener sobre los activos e inversores.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

Este objetivo es compatible con la limitaciéon del calentamiento global a 1,5 °C.
Se han identificado diferentes escenarios climaticos basados en el IPCC. En el
andlisis realizado, se han definido tres escenarios que agrupan familias de
hipdtesis relacionadas con los riesgos fisicos y de transicion: Neutralidad
climatica, Escenario tendencial y Desarrollo alto en emisiones.

Trayectoria de
descarbonizacion

sectorial
(E1-4_22)

El objetivo se deriva utilizando una trayectoria de descarbonizacién sectorial.

Palancas de

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

El Area de Construccidn ird sustituyendo progresivamente su flota de vehiculos,
optando por vehiculos mas sostenibles, reduciendo asi las emisiones asociadas al
alcance 1 de la huella de carbono. Ademas, se incluiran politicas de alquiler y/o
adquisicién de vehiculos para obra que contemplen criterios de reducciéon de
emisiones. Se priorizara el uso de maquinaria mas moderna, tanto propia como
de subcontratistas, que pueda consumir energias limpias.

Metodologias

Se han seguido las recomendaciones del TCFD. En el contexto de elaboracion y
desarrollo de los objetivos para la mitigaciéon del cambio climatico se ha llevado a
cabo un estudio exhaustivo de los riesgos y oportunidades del cambio climatico,

(MDR-T_09) asi como de las repercusiones econdémicas que estos pueden tener sobre los
activos e inversores.
St?hl:DeR/?Tolg)ers No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacién del objetivo.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado cambios en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefo y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Cada afio Area de Construccion, de forma cuatrimestral, hace una revision del
estado del sistema, y anualmente publica el Informe de Revisién del Sistema, en
el cual se hace un analisis del estado y el resultado de las operaciones para su
revision por la alta direccion. Ademas, se ha creado un Comité de Seguimiento
de la Estrategia de Sostenibilidad de Area de Construccidon, con el que se dara
seguimiento al cumplimiento de la Estrategia de Sostenibilidad mediante los
indicadores establecidos para este fin.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Evolucion de

las fuentes de energia eléctrica convencionales hacia

alternativas 100% renovables

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Implementar la compra de energia eléctrica con garantias de origen en todos los paises donde opere,
alcanzando una reduccidn del 100% en el consumo de energia eléctrica no renovable respecto a 2021.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_04) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Relativo 3491 t CO2eq
Afio base Periodo de aplicacion Metas intermedias/ provisionales
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) (MDR-T_08)
- Objetivo a 2026: 29% de
incremento de energia
2021 2023-2050 renovable consumido.

- Objetivo a 2030: 65% de
incremento de energia
renovable consumido.

% cubierto
Alcance 1

% cubierto ; Tipo de
:\I 5 % cubierto  Método calculo Alcance 2 gases
cance Alcance 3 (E1-4_10) cubiertos
(E1-4_10) (E1-4.02)
Metano,_(')xido
100% - Location-based nitroso y
didxido de
carbono
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Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

Este objetivo sigue la linea estratégica para la mitigacion del cambio climatico.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

Mediante la compra de energia procedente de fuentes 100% renovables a nivel
organizacional, en todos los paises donde Area de Construccion opera y tiene
implantado el SGMA, se ha avanzado en la reduccién de huella de carbono.
Ademads, se han seguido las recomendaciones del TCFD. En el proceso de
elaboracidn y desarrollo de los objetivos para la mitigacién del cambio climatico,
se ha realizado un estudio exhaustivo de los riesgos y oportunidades asociados,
asi como de las repercusiones econdmicas que estos pueden tener sobre los
activos e inversores.

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22, E1-
4 24)

El objetivo tiene base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

El objetivo es compatible con la limitacién del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

El objetivo se deriva utilizando una senda de descarbonizacién sectorial y no se

sectorial ha asegurado externamente el objetivo.
(E1-4_22)
Las palancas de descarbonizacion de este objetivo son la implementacion del
Palancas de consumo de energia eléctrica con garantias de origen renovable en sedes y
descarbonizaciéon centros fijos y el aumento en el uso de energia eléctrica consumida procedente
(E1-4_23) de fuentes de origen renovable en proyectos donde sea viable.

Metodologias

Se han seguido las recomendaciones del TCFD. En el contexto de elaboracién y
desarrollo de los objetivos para la mitigacion del CC se ha llevado a cabo un
estudio exhaustivo de los riesgos y oportunidades del cambio climatico, asi como
de las repercusiones econdmicas que estos pueden tener sobre los activos e
inversores.

(MDR-T_09) Se han identificado diferentes escenarios climaticos basados en el IPCC. En el
andlisis realizado, se han definido tres escenarios que agrupan familias de
hipdtesis relacionadas con los riesgos fisicos y de transicion: Neutralidad
climatica, Escenario tendencial y Desarrollo alto en emisiones.

St‘%l/f[()-:'R/?To/lcl/?rs No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.

Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado cambios en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Cada afio Area de Construccidn, de forma cuatrimestral, hace una revisién del
estado del sistema, y anualmente publica el Informe de Revision del Sistema, en
el cual se hace un andlisis del estado y el resultado de las operaciones para su
revision por la alta direccion. Ademas, se ha creado un Comité de Seguimiento
de la Estrategia de Sostenibilidad del Area de Construccion, con el que se dara
seguimiento al cumplimiento de la Estrategia de Sostenibilidad mediante los
indicadores establecidos para este fin.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Area de Cemento

Reduccion emisiones de CO: de proceso y combustion en cemento gris

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Obtener un ratio de 0,540 t CO2/t cemento.

Tipo de objetivo
(MDR-T_03, E1-4_04)

Relativo

Unidad de medida
(MDR-T_03)

Valor de referencia
(MDR-T_05, E1-4_20)

0,684 t CO2/t cemento

Ano base
(MDR-T_06, E1-4_20)

2020

Metas intermedias/

provisionales
(MDR-T_08)
Sin objetivos intermedios

Periodo de aplicacion
(MDR-T_07)

2020-2030
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% cubierto

Alcance 1
(E1-4_07)

100%

Método

% cubierto % cubierto calculo Tipo de gases
Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_18)
- - - CO»

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

Este objetivo estd relacionado con la gestién de mitigacién del cambio climatico
dentro de la Politica Ambiental y Energética.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo aplica sélo a las fabricas de Cemento de Espafia y sélo para el gas de
efecto invernadero CO.. Aplica a:

Sociedad - Cementos Portland Valderrivas, S.A. Fabricas (El Alto, Hontoria, Alcala,
Olazagutia, Monjos)

Sociedad - Cementos Alfa, S.A. Fabrica (Mataporquera)

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacién del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacion sectorial ni se

sectorial ha asegurado externamente el objetivo.
(E1-4_22)
Palancas de Las palancas de descarbonizacidon de este objetivo son el uso de combustibles con

descarbonizacion
(E1-4_23, E1-4_24)

biomasa, uso de materias primas descarbonatadas, uso de adiciones en cemento
e inversiones para la mejora de proceso de produccién de clinker.

Metodologias

Segun la metodologia del RCDE, se mide los kg CO2/t clinker en cada fébrica y
kgs clinker por tonelada de cemento ponderando todos los cementos de todas las

(MDR-T_09) o
fabricas.
St«?l\lfljegf/lclf)ers No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se han observado ningun cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

En el afio 2023 el resultado ha sido 0,659 tCOz2eq. El resultado de 2024 ha sido
0,651 tCO.eq (dato pendiente de verificar por empresa de auditoria externa
autorizada)

El estado de evolucidn de los objetivos se sigue a través del Dto de Medioambiente
de cada una de las fabricas cemento, asi como en el Comité de Sostenibilidad
Corporativo.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Aumentar el porcentaje de energia comprada de fuentes renovables

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Alcanzar un 80% de energia comprada de fuentes renovables en 2030.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_04) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Relativo 11 %
Afio base Periodo de aplicacion Metas |qtgrmfd|as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2020-2030 Sin objetivos intermedios
% cubierto % cubierto % cubierto Método calculo  Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_13) (E1-4_13) (E1-4_18)
- 100% - Market-based CO;

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

El objetivo se centra en la contratacién de energia renovable a medio y largo
plazo mediante acuerdos de compra de energia (PPAs). Se promueven acuerdos
e inversiones con terceros para el suministro de energia edlica y fotovoltaica.
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Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo aplica a las fabricas de Cemento de Espafia y so6lo para el gas de
efecto invernadero CO2. Aplica a: Sociedad - Cementos Portland Valderrivas,
S.A. Fabricas (El Alto, Hontoria, Alcald, Olazagutia, Monjos)

Sociedad - Cementos Alfa, S.A. Fabrica (Mataporquera).

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C.

Trayectoria de
descarbonizacion

sectorial
(E1-4_22)

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacidn sectorial ni se
ha asegurado externamente el objetivo.

Palancas de

descarbonizacién
(E1-4_23 E1-4_24)

Las palancas de descarbonizacién de este objetivo es la contrataciéon de energia
eléctrica renovable.

Metodologias

La metodologia consiste en la adquisicion de energia eléctrica a través de la
comercializadora Fortia, que proporciona datos sobre el porcentaje de energia

(MDR-T_09) renovable y las emisiones de CO2 por kWh. Ademas, se considera la informacion
de los contratos PPAs de Cementos Portland.
St‘%l/f[()-:'R/?To/lcl/?rs No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.
Cambios

(MDR-T_12, E1-4_21)

No se ha observado ningun cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

En 2023 el % de energia renovable ha sido del 63,61%

En 2024 el dato estimado es un 74,7% (pendiente del dato definitivo del factor
del mix de Fortia anual). El seguimiento del dato se realiza por el departamento
de operaciones y el Comité de Sostenibilidad del Grupo. Asi mismo la informacion
es auditada externamente por AENOR en la auditoria del EINF.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Aumentar el porcentaje de sustitucion térmica de combustibles fésiles por
combustibles alternativos

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

Conseguir un % de sustitucién térmica de combustibles fosiles por combustibles alternativos de >70%

en 2030.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03, E1-4_04) (MDR-T_05, E1-4_20) (MDR-T_03)
Relativo 34 %
~ . S M intermedi
Ano base Periodo de aplicacion etas _t_e ?d as/
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2020-2030 Sin objetivos intermedios
% cubierto % cubierto % cubierto Método calculo Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_07) (E1-4_18)
100% CO»

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E1-4_01)

Este objetivo esta relacionado con la gestion de mitigacion del cambio climatico
dentro de la Politica Ambiental y Energética.

Limite inventario

GEI y Alcance
(MDR-T_04, E1-4_18)

El objetivo aplica a las fabricas de Cemento de Espafia y para el gas de efecto
invernadero CO.. Aplica a: Sociedad - Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Fabricas (El Alto, Hontoria, Alcald, Monjos)

Sociedad - Cementos Alfa, S.A. Fabrica (Mataporquera).

Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4_22)

El objetivo no tiene una base cientifica.

Escenarios
climaticos
(E1-4_22)

No es compatible con la limitacion del calentamiento global a 1,5°C.
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Trayectoria de
descarbonizacion

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacién sectorial ni se

sectorial ha asegurado externamente el objetivo.
(E1-4_22)
Las palancas de descarbonizacién de este objetivo incluyen aumentar las
Palancas de

compras y el consumo de combustibles alternativos, priorizando la biomasa, asi
como realizar inversiones en las instalaciones para incrementar el porcentaje de
valorizacion, almacenamiento y dosificacion de estos combustibles.

Informaciéon de SAP de compras de combustibles alternativos y de consumos
(Entradas, consumos Yy salidas) e informe de verificacion de CO2 auditado por

descarbonizacién
(E1-4_23, E1-4_24)

Metodologias

(MDR-T_09) empresa de auditoria externa autorizada.
St‘?l\llfgiflgfrs No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacion del objetivo.
Cambios

No se ha observado ningun cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.
(MDR-T_12, E1-4_21)

En el afio 2023 el resultado del objetivo fue 32%, en el afio 2024 el resultado ha
sido 33% (pendiente de verificaciones de C0O2). Se realiza un seguimiento
continuo desde las fabricas en base al control del consumo de los combustibles.
Posteriormente se realizan analiticas de cada material para controlar su aporte
energético al proceso, asi como informes de seguimiento mensual. El Dto. De
Sostenibilidad también hace el seguimiento del dato, con el fin de informar del
estado del objetivo al Comité de Sostenibilidad del Grupo.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Area de Inmobiliaria

Reduccion de los gases de efecto invernadero en los edificios gestionados

Objetivo
(MDR-T_02, E1-4_02, E1-4_04)

El objetivo es reducir en un 25% los gases de efecto invernadero para el afio 2030 en los edificios y
promociones que desarrolladas.

Unidad de medida
(MDR-T_03)

Valor de referencia
(MDR-T_05, E1-4_20)

Tipo de objetivo
(MDR-T_03, E1-4_04)

Relativo - %
Metas intermedias/

Afio base Periodo de aplicacion .
(MDR-T_06, E1-4_20) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2024 2024-2030 Sin objetivos intermedios
% cubierto % cubierto % cubierto Método célculo Tipo de gases
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Alcance 2 cubiertos
(E1-4_07) (E1-4_18)
100% -

Descripcion y relacion
con las politicas
(MDR-T_01, E1-4 01)

Limite inventario GEI

y Alcance
(MDR-T_04, E1-4 18)
Base cientifica
(MDR-T_10, E1-4 22)

Escenarios climaticos

(E1-4_22)
Trayectoria de
descarbonizacion
sectorial
(E1-4_22)
Palancas de
descarbonizacion -
(E1-4_23, E1-4_24)

Metodologias
(MDR-T_09)

Este objetivo sigue la linea estratégica para la mitigacion del cambio
climatico.

El objetivo aplica a Los edificios y promociones que gestiona el Area de
Inmobiliaria.

El objetivo no tiene una base cientifica.

No es compatible con la limitacién del calentamiento global a 1,5°C.

El objetivo no se deriva utilizando una senda de descarbonizacidn sectorial
ni se ha asegurado externamente el objetivo.
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Stakeholders
(MDR-T_11)

No han participado los grupos de interés en el proceso de fijacién del
objetivo.

Cambios
(MDR-T_12, E1-4 _21)

No se ha observado ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13, E1-4_19)

Se trata de una accion implementada por primera vez en el afio 2024, se
estdn midiendo las emisiones, una vez que se tenga claro los elementos
mas significativos se podran tomar medidas y evaluar en afios venideros.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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ESRS E2 - Contaminacion

Area de Medio Ambiente

100% de la flota de vehiculos baja en emisiones

Objetivo
(MDR-T_02. E2_3_09)

Que el 100% de la flota de vehiculos sea baja en emisiones de Carbono: etiqueta “ECO” o “0

emisiones” (vehiculos de GNC, hibridos o eléctricos).

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDRT_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo 13,6% )
Afio base Periodo de aplicacién Metas intermedias/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
o,
2017 2017-2050 50% en 2030

100% en 2050

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E2-3_01, E2-
3_02, E2-3_03, E2-3_04)

La meta de alcanzar una flota 100% baja en emisiones contribuye al
cumplimiento de los exigentes compromisos en cuanto a la reduccién de la
contaminacidon ambiental (atmosférica, acustica y luminica) plasmados en su
Estrategia de Sostenibilidad 2050 dentro del eje denominado Contaminacion.

Alcance FCC Medio Ambiente Atlantic - Espafia y Portugal. El objetivo es que se aplique
(MDR-T_04) a todo FCC Medio Ambiente Atlantic.

Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias FCC Medio Ambiente Atlantic ha simulado un conjunto de posibles escenarios de
(MDR-T_09) emisiones de GEI, frente a una variedad de medidas.

St‘%l:[()-:'R/?To/lcl/?rs Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion del objetivo.
(CMaDEPigf No se ha producido ningiin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

En 2023 la proporcion de vehiculos propulsados por GNC, eléctricos e hibridos
respecto al total de la flota alcanzé en 20,16%. La evolucidén del porcentaje es
muy positiva, se hace una revisidon anual de desempefio.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Area de Cemento

Disminucion de las emisiones de polvo al exterior mejorando la calidad del
aire en el entorno

Objetivo
(MDR-T_02, E2-3_09)

Objetivo voluntario relativo a disminuir el nimero de quejas por inmisidn de particulas en el entorno.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto No se dispone del dato No se dispone del dato
Afio base Periodo de aplicacion Metas |qtgrm<|ed|as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
- Mejora de filtros de mangas
No se dispone del dato 2025 principales y secundarios

- Riego de viales
- Cierre de acopios

Descripcion y
relacion con las

politicas
(MDR-T_01, E2-3_01, E2-
3_02, E2-3_03, E2-3_04)

El objetivo persigue mejorar el comportamiento ambiental, asi como reducir el
nimero de quejas por el entorno de las fabricas de Alcald de Guadaira y
Mataporquera debido a emisiones difusas. Esto se encuentra relacionado con la
mitigacidn de los impactos negativos relacionados con la contaminacion del aire,
aspecto que se cubre en la Politica Ambiental y Energética.

@E:ng) De aplicacién a las fébricas de Alcald de Guadaira y Mataporquera-Espafia.
Base cientifica ot ; At
(MDR-T. 10) El objetivo no tiene base cientifica.
Metodologias Fabricas que se encuentran en un entorno de poblacién cercano. Se realizan
(MDR-T_09) actividades de comunicacion e interaccion con los grupos de interés.
Stakehold Los grupos de interés han participado en el proceso de fijacion del objetivo
t‘?leR_Tonfrs mediante reuniones periddicas con grupos de interés cercanos (colegios,
- asociaciones de vecinos, etc.). Focus Groups.
((:MaDTPIf)z? No se ha producido ningiin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

Recepcidn de quejas se canalizan por el departamento de Medio Ambiente. Se
lleva un control del nimero y tipo de quejas y de la respuesta que da la empresa
con posterior comunicacion a las administraciones locales.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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ESRS E3 - Recursos hidricos y marinos

Area de Medio Ambiente

Fomento del uso eficiente del agua

Objetivo
(MDR-T_02, E3-3_08)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende conseguir que el 100% del consumo de agua proceda

de fuentes alternativas al agua de red.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo 26% %
o . L Metas intermedias
Afo base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)

Para 2050 alcanzar un 100%
del consumo de agua
procedente de fuentes

alternativas y conseguir el
2016 2016-2050 vertido 0.

En 2025 es la identificacion y
cuantificacién del 100% de los
consumos de agua.

50% en 2030
100% en 2050

Descripcion y
relacion con las

FCC Medio Ambiente Atlantic en su Politica de Gestién promueve la utilizacién de
manera sostenible de los recursos naturales necesarios para su actividad, por
ello, en su Estrategia ha adquirido exigentes compromisos en cuanto a la

politicas reduccion del consumo de agua de red y al fomento del uso de agua procedente
(MDR-T_01) de fuentes alternativas para hacer frente al estrés hidrico.
Alcance FCC Medio Ambiente Atlantic - Espaina y Portugal.
(MDR-T_04)
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias

FCC Medio Ambiente Atlantic ha identificado una serie de medidas para alcanzar
los porcentajes de consumo de agua de fuentes alternativas propuestos en el
objetivo. Estas se fijaron en base un estudio interno donde se tuvo en cuenta un

(MDR-T_09) bechmark de ambicidn de otras empresas similares, regulacion y tendencias de
mercado.
St‘%l/f[()-:'R/?To/lcl/?rs Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion del objetivo.
(CMaDEPigf No se ha producido ningiin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeno y

En 2023 un 30,5% del consumo hidrico ha sido cubierto por fuentes alternativas.
En 2016 (afio base) el porcentaje fue del 26%, con lo que la evolucién del

progreso indicador es positiva.
(MDRT_13) Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
Tematica El objetivo se encuentra relacionado con la gestion de los impactos, riesgos y
relacionada con oportunidades materiales relacionados con las zonas en riesgo hidrico, incluida
el objetivo la calidad del agua. Tiene como propdsito lograr el aprovechamiento del agua de
(E3-3_01, fuentes alternativas para reducir el estrés hidrico.
Eg:g—ggs Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Area de Agua

Reduccion del consumo hidrico

Objetivo
(MDR-T_02, E3-3_08)

Se trata de un objetivo voluntario compuesto por tres lineas de accién: Primero, reducir el porcentaje
de agua no registrada (ANR) sobre el volumen total de agua inyectada en la red de distribucion.
Segundo, reducir el volumen de agua no registrada por kildmetro de red/m3/km/ dia. Y, por ultimo,

incrementar el uso de agua reciclada.

Tipo de objetivo Valor de referencia

Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
1: 28,36% porcentaje de agua
no registrada 1: % sobre el volumen total de
2: 11,84 volumen de agua no agua.
Relativo registrada por kildmetro de . ,
red/m3/km/ dia 2: m3/km/ dia
3: 8.923.855 m3 de agua 3:m3
reciclada o reutilizada
Afio base Periodo de aplicacion Metas |r_1t_ermed|as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2023 3 afos No

Descripcion y
relacion con las

Se relaciona con el objetivo de la Politica relativo a la gestion de forma eficiente
del agua, implementando practicas que aseguran la optimizacién de su uso y la

PMOD|F'}TiC(?15) minimizacion de pérdidas, garantizando que no se malgaste agua.
Alcance Area de Aqualia
(MDR-T_04)
Base cientifica - . e
(MDRT. 10) El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias
(MDR-T_09)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad, alineado con la estrategia de la compafiia
y con la Agenda 2030, establece los ejes de actuacion y propone iniciativas
concretas destinadas a maximizar la contribucién de Aqualia al desarrollo
sostenible, incluida la mitigacion de riesgos, teniendo en cuenta que podria tener
una “crisis del agua” como la contemplada por el World Economic Forum en su
informe anual sobre riesgos globales.

La definicién del primer Plan parti6é del andlisis de materialidad estratégica que
Aqualia realizd en 2020, donde se identificaron y priorizaron las expectativas de
los grupos de interés internos y externos de la compaifiia, asi como los ODS a los
que Aqualia deberia contribuir. De las conclusiones de este trabajo surge el
analisis DAFO que se muestra mas adelante y que supone el punto de partida
para la elaboracion del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2021-2023.

El Sistema de Gestidn de Aqualia establece, entre sus principios de actuacién, la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos suponen también
un marco de referencia para la definicion de un Plan Estratégico de Sostenibilidad
que determine los ODS en los que va a contribuir e integre la cuantificacion y el
reporte. El Plan se aprueba en el Comité de direccion de Aqualia y se pasa al
Consejo de administracién para su conocimiento.

Stakeholders
(MDR-T_11)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad de Aqualia 2023-2026 se construyd
basdndose en las encuestas y entrevistas realizadas durante el analisis de
materialidad estratégica del Area, lo que permitid la participacion indirecta de
los grupos de interés en la definicidon de sus indicadores y objetivos.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningiin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeno y

El registro de datos periddico permite analizar la evolucidon del Plan Estratégicos
y establecer las medidas correctivas adecuadas. Existen indicadores de

pl\:gg;ego seguimiento del Plan que miden el desempefio de cada accién.
(MDRT_13) Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
Tematica o ) N
: El objetivo se encuentra relacionado con la reduccidn del consumo de agua, al
relacionada con o : ; -
el obietivo procurar la reduccidn del porcentaje de agua no registrada e incrementar el uso
(Bg 01 de agua reciclada.
E3-3 02, Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
E3-3_03)
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ESRS E4 - Biodiversidad y Ecosistemas

Area de Agua

Nuevos proyectos de proteccion y recuperacion

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario medido por el nimero de proyectos sobre proteccién a la
biodiversidad y recuperacion de los ecosistemas. Tiene la meta de realizar al menos 5 proyectos al

afo.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 10 Ndmero de nuevos proyectos
o . S Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion L | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2023 2023-2026 -

Descripcion y relacion
con las politicas
(MDR-T_01)

El objetivo se relaciona con la meta de abordar las consecuencias sociales
de los impactos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas.

Alcance
(MDR-T_04,
E4-4_07)

Esta accion de Aqualia abarca las actividades de Concesiones y BOT.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias
(MDR-T_09)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad, alineado con la estrategia de la
compafiia y con la Agenda 2030, establece los ejes de actuacién y propone
iniciativas concretas destinadas a maximizar la contribucion de Aqualia al
desarrollo sostenible, incluida la mitigacion de riesgos, habida cuenta de la
relevancia que podria tener una “crisis del agua” como la contemplada por
el World Economic Forum en su informe anual sobre riesgos globales.

La definicion del primer Plan partioé del analisis de materialidad estratégica
que Aqualia realizé en 2020, donde se identificaron y priorizaron las
expectativas de los grupos de interés internos y externos de la compafiia,
asi como los ODS a los que Aqualia deberia contribuir.

Stakeholders
(MDR-T_11)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad de Aqualia 2023-2026 se construyo
basandose en las encuestas y entrevistas realizadas durante el analisis de
materialidad estratégica del Area, lo que permitié la participacién indirecta
de los grupos de interés en la definicidn de sus indicadores y objetivos.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

Los resultados y desempeio del objetivo se llevan a cabo mediante las
acciones de proteccion y recuperacion de los ecosistemas y biodiversidad.
Objetivo reportado por primer afo bajo ESRS.

Umbrales ecoldgicos y
asignaciones de

impactos
(E4-4_01,
E4-4_02,
E4-4_03,
E4-4_04)

No se aplicaron umbrales ecoldgicos ni asignaciones de impactos a la hora
establecer el objetivo.

Marcos y estrategias
(E4-4_05)

El objetivo no se basa en el Marco Mundial para la Biodiversidad de
Kunming-Montreal ni en la Estrategia de la UE en materia de biodiversidad
para 2030 o legislaciones nacionales relacionadas.

Relacion con los IROs
(E4-4_06)

Los proyectos son diferentes y a cada uno guarda una relacion diferente
con los IROs materiales.

Compensaciones de
biodiversidad

En algun proyecto se acometen acciones de compensacion de la
biodiversidad, como en Colombia con la reforestacion.

(E4-4_08)
Jer_al_‘qwa_llde Los proyectos son diferentes y a cada uno puede asignarse un nivel de
mitigacion jerarquia.

(E4-4_09)
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Identificacion de los espacios protegidos

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario medido por el nUmero de espacios protegidos identificados en
materia de biodiversidad. Este objetivo pretende identificar las instalaciones ubicadas en ecosistemas
vulnerables, espacios protegidos y areas de alto valor ecoldgico, analizar la sensibilidad ambiental de

los ecosistemas en las areas de operacion, considerando su biodiversidad, conectividad ecolégica y
servicios ecosistémicos clave e identificar las instalaciones prioritarias que, por su sensibilidad,
presentan riesgos asociados de mayor relevancia, a fin de establecer medidas especificas de gestién y

mitigacion.
Tipo de objetivo Valor de referencia Unidad de medida
(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 2 NUmero de nuevos proyectos
Afio base Periodo de aplicacion Metas |r_1t_ermed|as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2021 2021-2024 -

Descripcion y relacion
con las politicas

Este objetivo se relaciona con la meta de proteger los recursos naturales,
la biodiversidad y los ecosistemas fomentando iniciativas para recuperar

(MDR-T_01) los entornos y priorizando las soluciones basadas en la naturaleza.
Alcance Este objetivo se centra en las operaciones directas de Aqualia que tienen
(MDR-T_04, un efecto directo sobre la naturaleza o cuyos riesgos pueden incluir
E4-4_07) implicaciones financieras para la compaifiia.
Base cientifica ot ; -
(MDRT. 10) El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias

La definicion de este objetivo se realiza en el Plan Estratégico de
Sostenibilidad 2024-2026 de Aqualia, y se basa en la Agenda 2030 vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando la alineacién con
marcos globales de biodiversidad y un analisis de doble materialidad que

(MDR-T_09) evalla tanto el impacto real como las prioridades identificadas en la matriz
de materialidad. Ademas, se consideraron los intereses expresados por los
grupos de interés y se adopté un enfoque DAFO dindamico, complementado
con revisiones del contexto local y corporativo.

Los grupos de interés participaron en la fijacion del objetivo mediante
Stakeholders encuestas y entrevistas realizadas durante el andlisis de materialidad.

(MDR-T_11) Ademas, se realizaron sesiones de trabajo colaborativo entre equipos
locales y corporativos que integraron estas perspectivas.

Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas

(MDR-T_12) asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

Aqualia realizd un analisis de los impactos, dependencias, riesgos y
oportunidades (IDRO) de la compafiia en relacidon con la naturaleza, con el
propdsito de avanzar significativamente en el cumplimiento de este
objetivo.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Umbrales ecoldgicos y
asignaciones de

impactos No se aplicaron umbrales ecolégicos ni asignaciones de impactos a la hora
(E4-4_01, establecer el objetivo.
E4-4_02,
E4-4_03,
E4-4_04)
Marcos y estrategias  El objetivo se basa en el Marco Mundial para la Biodiversidad de Kunming-
(E4-4_05) Montreal y en la Estrategia de la UE en materia de biodiversidad para 2030.

Relacion con los IROs
(E4-4_06)

Este objetivo permite localizar y mapear areas ecoldgicamente sensibles,
que podrian verse especialmente afectadas por el vertido de aguas de baja
calidad y reactivos, una prevencion del impacto sobre la calidad del agua
en el ecosistema receptor por el vertido de aguas de baja calidad y reactivo
procedentes de las EDAR.

La identificacion de espacios protegidos refuerza la percepcion de que
Aqualia prioriza la protecciéon de los ecosistemas, alinedndose con las
crecientes expectativas sociales, esto se relaciona con el riesgo derivado
de la pérdida reputacional por incumplimiento de las expectativas de la
sociedad con respecto a la contaminacion de ecosistemas naturales.

Compensaciones de
biodiversidad

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para fijar este
objetivo.

(E4-4_08)

Jerarquia de Este objetivo se le puede atribuir al nivel evitacién ya que busca identificar,

mitigacion analizar y priorizar instalaciones en areas sensibles para evitar o minimizar
(E4-4_09) impactos negativos antes de que ocurran.
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Area de Cemento

Aumento iniciativas de biodiversidad con grupos de interés

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que consiste en realizar iniciativas de biodiversidad con grupos de

interés.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 2 Numero de iniciativas
~ . o Metas intermedias
Afo base Periodo de aplicacion . | /

(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
Realizar 8 iniciativas
2021 2021-2030 relacionadas con la

biodiversidad con grupos de
interés para 2030

Descripcion y relacion
con las politicas

Contribuye al objetivo de la politica relativo a divulgar los principios
ambientales y energéticos a los grupos de interés, impulsando la
comunicacion y apoyando la implantacién de buenas practicas ambientales

(MDR-T_01) y energéticas.
(ANI|§§T"‘%49 Sensibilizar a los grupos de interés (empleados, colegios, asociaciones,
F4-4 07) etc.) en el Area de Cemento
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)
Metodologias No ha habido una metodologia en la definicién del objetivo.
(MDR-T_09)
Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacién del
(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha producido ningln cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

En octubre de 2022 se firm6 un acuerdo de ampliacién del actual convenio
firmado con la ONG Naumani (Asociacion Naturalista Naumani) con el fin
de llevar a cabo el proyecto Life Cerceta Pardilla (Life 19 NAT/ES/000906).
Para hacer el seguimiento, se cuenta con especialistas en campo.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Umbrales ecoldgicos y
asignaciones de

impactos
(E4-4_01,
E4-4_02,
E4-4_03,
E4-4_04)

No se aplicaron umbrales ecoldgicos ni asignaciones de impactos a la hora
establecer el objetivo.

Marcos y estrategias
(E4-4_05)

El objetivo no se basa en el Marco Mundial para la Biodiversidad de
Kunming-Montreal ni en la Estrategia de la UE en materia de biodiversidad
para 2030 o legislaciones nacionales relacionadas.

Relacion con los IROs
(E4-4_06)

El objetivo se relaciona con el impacto relativo a la proteccion de los
ecosistemas derivado del establecimiento de convenios con asociaciones
de proteccion de la naturaleza.

Compensaciones de

biodiversidad
(E4-4_08)

No se han utilizado compensaciones de biodiversidad para fijar este
objetivo.

Jerarquia de
mitigacién
(E4-4_09)

Evitar crear impactos desde un principio.
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ESRS E5 - Uso de los recursos y economia circular

Area de Medio Ambiente

Cumplimiento de los objetivos de la UE para el afio 2035 sobre gestiéon de

residuos

Objetivo
(MDR-T_02, E5-3_13)

Se trata de un objetivo obligatorio que se encuentra en desarrollo. FCC Medio Ambiente Atlantic
(Espafia - Portugal) quiere colaborar con sus clientes para conseguir cumplir las metas marcadas por
la UE para el afio 2035 en relacidn a la gestion de los residuos.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
. Reciclado: 37,45% o .
Relativo Vertedero: 30,10% %o de reciclado
~ . S M intermedi
Ano base Periodo de aplicacion etas _t_e ?d as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
Reciclado del 55 % en 2025 -
60 % en 2030 - 65 % en 2035)
2019 2019-2035 y la valorizacién energética

para conseguir limitar el vertido
(40 % en 2025- 20 % en 2030
- 10 % en 2035).

Descripcion y relacion
con las politicas

La colaboracion para cumplir con estos objetivos garantiza una eficaz
prestacién de los servicios a los clientes.

(MDR-T_01)
(Qﬁfpgf) El objetivo afecta a la estrategia de Atlantic, en Espana y Portugal.
Base cientifica El objetivo tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias
(MDR-T_09)

Para facilitar la composicion de la estructura de tratamiento se ha
considerado un escenario, en el que las Entidades Locales realizaran
cambios sustanciales en los modelos de recogida selectiva. Los flujos de
residuos que no seran gestionados mediante el modelo de recogida
selectiva serdn tratados mediante TM y Compostaje o biometanizacion.

Stakeholders
(MDR-T_11)

Los grupos de interés han participado en el proceso de fijacion del objetivo.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

En 2023 el 19,4% de los residuos que entraron en las instalaciones,
tuvieron como destino el vertedero. En 2019 fue el 30,10%. La evolucion
esta siendo positiva.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Jerarquia de residuos
(E5-3_09)

El nivel de jerarquia de residuos del objetivo es el siguiente: reutilizacién,
reciclaje, compostaje y valorizacion.

Entradas y salidas de

recursos
(E5-3_01,
E5-3_02,
E5-3_03,
E5-3_04,
E5-3_05,
E5-3_06,
E5-3_07,
E5-3_08)

El objetivo estd relacionado con las entradas y salidas de recursos, en
concreto con la gestion de residuos, incluida la preparacidon para un
tratamiento adecuado.
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Sustitucion de los vertederos por otro tipo de tratamiento mecanico-
biolégico de residuos

Objetivo
(MDR-T_02, E5-3_13)

Se trata de un objetivo obligatorio formulado bajo la prohibiciéon de los vertederos en 2030 que
consiste en la sustitucidon de los vertederos por otro tipo de tratamiento mecanico-bioldgico de

residuos como una incineradora.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto - -
~ . Ly M intermedi
Afo base Periodo de aplicacion etas .t.e (led as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2019 2019-2029 Preparacion de la incineradora

Descripcion y relacion
con las politicas

El objetivo cumple con el objetivo de la politica relativos a lograr un mayor
aprovechamiento de los residuos.

(MDR-T_01)
QIDCSPSS) Vertederos en los que opera FCC Environment CEE Republica Checa.

Base cientifica El objetivo tiene base cientifica.

(MDR-T_10)

Metodologias La metodologia utilizada para la definicién del objetivo consiste en el
(MDR-T_09) analisis Market-based.

Stakeholders Los grupos de interés han participado en el proceso de fijacidon del objetivo
(MDR-T_11) al tenerse en cuenta en el proceso de Evaluacién de Impacto Ambiental.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempeno y Recibido el permiso EIA para la incineradora. Se esta preparando la
progreso documentacién para la licencia de obras.

(MDR-T_13) Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Jerarquia de residuos
(E5-3_09)

El nivel de jerarquia de residuos del objetivo es de:
1- Reciclaje
2- Preparacion para la reutilizacion

El 10% de los residuos van a vertedero.

Entradas y salidas de

recursos
(E5-3_01,
E5-3_02,
E5-3_03,
E5-3_04,
E5-3_05,
E5-3_06,
E5-3_07,
E5-3_08)

El objetivo no esta relacionado con las entradas y salidas de recursos.
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Area de Infraestructuras

Promover la valorizacion de residuos

Objetivo
(MDR-T_02, E5-3_13)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende mejorar la segregacién y valorizacién de los residuos
generados, estableciendo un procedimiento de gestion de residuos de obligado cumplimiento, con el
objetivo de alcanzar una valorizacién del 100% de los residuos generados.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
2.365.931.480 kg total de
residuos que no son
Absoluto destinados a eliminacién / % de valorizacion de los residuos
4.171.536.548 kg total de generados
residuos generados) x100 =
56,72%
Afio base Periodo de aplicacion Metas intermedias/ provisionales
(MDR-T_06) (MDR-T_07) (MDR-T_08)
Para 2026 que el 100% de las obras
estén bajo el alcance.
Reutilizacién, reciclaje y/u otras formas
2023 2023-2050 de valorizacion mas del 70% de los

Residuos de Construccién y Demolicion
no peligrosos (excluyendo tierras).
Valorizacién del 90% del volumen de
tierras.

Descripcion y
relacion con las

Este objetivo da cumplimiento a la transiciéon hacia el abandono del uso de
recursos virgenes, incluyendo el aumento del uso de recursos reciclados, asi

politicas como la minimizacién y valorizacion de residuos.
(MDR-T_01)
ﬁlfspgi Todas las obras bajo el alcance del procedimiento de gestion de residuos.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)
M doloai Para el desarrollo de objetivos se ha llevado a cabo la alineaciéon con los
etodologias requisitos de la Ley de Residuos 7/2022, asi como con los requisitos
(MDR-T_09) 8 LS ,
establecidos en el Reglamento de Economia circular de la Taxonomia Europea.
Los grupos de interés han participado en el proceso de fijacion del objetivo ya
que para el desarrollo de este objetivo se cuenta con la colaboracién de grupos
de interés como los empleados, subcontratistas y proveedores. Se pretende
Stakeholders ; ; ; ; i
(MDRT 11) involucrar a la plantilla y subcontratistas para mejorar la segregacion de
- residuos en obra y oficinas, mediante campafias de formacion y sensibilizacion
al personal propio incorporando requisitos especificos en los contratos con
empresas proveedoras.
((:MaDTP'g? No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

Actualmente no se puede dar detalle sobre el desempefio y progreso del
objetivo, el Area de Construccion esta trabajando para poder medir los
resultados.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Jerarquia de
residuos (es-3_09)

Compromiso con la implementacion de un modelo de economia circular
mediante el programa ReSOLVE. En él se establece el siguiente orden
jerdrquico: Regenerar, Compartir, Optimizar, Digitalizar, Reemplazar, Cerrar el
circulo.

Jerarquia de residuos:

-Prevencién: Evitar la generacion de residuos en primer lugar.
-Reduccion: Minimizar la cantidad de residuos generados.
-Reutilizacion: Volver a utilizar los productos o sus componentes.
-Reciclaje: Procesar los residuos para convertirlos en nuevos productos.
-Recuperacion: Obtener energia u otros recursos de los residuos.
-Eliminacion: Disposicidn final de los residuos de manera segura.

Entradas y salidas

de recursos
(E5-3_01,
E5-3_02,
E5-3_03,
E5-3_04,
E5-3_05,
E5-3_06,

El objetivo esta relacionado con las entradas y salidas de recursos, en concreto
con la gestion de residuos, incluida la preparacién para un tratamiento
adecuado.
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E5-3_07,
E5-3_08)

Fomentar el uso de materiales responsables

Objetivo
(MDR-T_02, E5-3_13)

Se trata de un objetivo voluntario que quiere alcanzar una utilizacién de mas del 90% de materiales

responsables, reciclados o reciclables.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
o .
Absoluto _ % de materiales responsables,
reciclados o reciclables.
Afio base Periodo de aplicacion Metas intermedias/ provisionales
(MDR-T_06) (MDR-T_07) (MDR-T_08)
Objetivo a 2026: ofrecer opciones de
materiales responsables en las obras,
2024 2024-2050 reciclados y/o sostenibles (que

supongan mas de un 10% de los
materiales de construccién)

Descripcion y
relacion con las

Este objetivo da cumplimiento al abastecimiento sostenible y el uso de

politicas recursos renovables.
(MDR-T_01)
Alcance Aplicable al Area de Construccion
(MDR-T_04)

Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias
(MDR-T_09)

Para el desarrollo de objetivos se ha llevado a cabo la alineacién con los
requisitos de la Ley de Residuos 7/2022, asi como con los requisitos
establecidos en el Reglamento de Economia circular de la Taxonomia Europea.

Stakeholders
(MDR-T_11)

Los grupos de interés han participado en el proceso de fijacion del objetivo ya
que para el desarrollo de este objetivo se cuenta con la colaboracién de grupos
de interés como los empleados, subcontratistas y proveedores. Se pretende
involucrar a la plantilla y subcontratistas para mejorar la segregacién de
residuos en obra y oficinas, mediante campafias de formacion y sensibilizacion
(jornadas y comisiones técnicas) al personal propio incorporando requisitos
especificos en los contratos con empresas proveedoras.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

La descripcidn del estado del % de valorizacién de residuos tiene como afo
base el 2024 y se dara respuesta a futuro.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Jerarquia de
residuos (es-3_09)

No aplica, este objetivo estd enfocado a materiales no a residuos.

Entradas y salidas

de recursos
(E5-3_01,
E5-3_02,
E5-3_03,
E5-3_04,
E5-3_05,
E5-3_06,
E5-3_07,
E5-3_08)

El objetivo esta relacionado con las entradas y salidas de recursos, en concreto
con el aumento del disefio de productos circulares y la tasa de uso de material
circular, asi como la minimizacién de la materia prima primaria y el
abastecimiento y uso sostenible de recursos renovables.
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Area de Cemento

Aumentar
alternativos

la sustitucion de combustibles fosiles por combustibles

Objetivo
(MDR-T_02, E5-3_13)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende alcanzar una sustitucién energética en hornos de

clinker con combustibles alternativos de un 70%.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 34% % de sustitucién energética
~ . S Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2020-2030 -

Descripcion y relacion
con las politicas

Este objetivo da cumplimiento a la contribucién a la reutilizaciéon de
recursos y a la reduccion del consumo de recursos naturales.

(MDR-T_01)
Alcance De aplicacién a las fabricas de cemento en Espafia: El Alto, Alcald de
(MDR-T_04) Guadaira, Monjos, Mataporquera, Hontoria y Olazagutia.

Base cientifica - . e
(MDRT. 10) El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias

Las politicas y legislacion europea y nacional de cambio climatico y de
economia circular empujan hacia la sustitucién de materiales naturales y
de emision de gases de efecto invernadero. La fabricacion de cemento es

(MDR-T_09) ) - , . :
intensiva en uso de energia y recursos naturales por lo que la industria se
esta centrando en la reduccidn y sustitucion por materiales alternativos.

Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijaciéon del

(MDR-T_11) objetivo.

Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas

(MDR-T_12) asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

Se realiza un seguimiento continuo desde las fabricas en base al control
del consumo de los combustibles. Posteriormente se realizan analiticas de
cada material para controlar su aporte energético al proceso, asi como
informes de seguimiento mensual. En el 2024, el % valorizacion energética
fue del 33 %.

Se realiza un seguimiento continuo desde las fabricas en base al control
del consumo de los combustibles. Posteriormente se realizan analiticas de
cada material para controlar su aporte energético al proceso, asi como
informes de seguimiento mensual. El Dto. De Sostenibilidad también hace
el seguimiento del dato, con el fin de informar del estado del objetivo al
Comité de Sostenibilidad del Grupo. En el afio 2024, el % valorizacién
energética ha sido de un 33% (pendiente de verificaciones de CO2).
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Jerarquia de residuos
(E5-3_09)

Los residuos que se tienen en cuenta son combustibles alternativos 100%
biomasa (harinas carnicas, orujillo de aceituna, orujo de uva, lodos edar,
madera triturada, biomasa de podas, gravilla de uva, marro de café). Y
otros residuos que contienen algiun porcentaje de biomasa (CDR,
Neumaticos Fuera de Uso (NFU), CDR textil o caucho.

Jerarquia de residuos:

-Reutilizacion: Volver a utilizar los productos o sus componentes.
-Reciclaje: Procesar los residuos para convertirlos en nuevos productos.
-Recuperacion: Obtener energia u otros recursos de los residuos.
-Eliminacion: Disposicidn final de los residuos de manera segura.

Entradas y salidas de

recursos
(E5-3_01,
E5-3_02,
E5-3_03,
E5-3_04,
E5-3_05,
E5-3_06,
E5-3_07,
E5-3_08)

El objetivo estd relacionado con las entradas y salidas de recursos, en
concreto con el aumento de la tasa de uso de material circular (Se
incrementa el % de combustibles derivados de residuos) y la minimizacion
de la materia prima primaria (Se disminuye el uso de coque de petroleo,
combustible fésil habitual en los hornos de clinker).
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Taxonomia ambiental de la Unidn Europea

Introduccion y marco regulatorio

La Taxonomia de la UE es la piedra angular del marco de finanzas sostenibles de la
UE y una importante herramienta de transparencia del mercado. Para cumplir los
objetivos climaticos y energéticos de la UE para 2030 y alcanzar los objetivos del
Pacto Verde Europeo, es vital dirigir las inversiones hacia proyectos y actividades
sostenibles. Para lograrlo, se necesita un lenguaje comun y una definicion clara de lo
que es sostenible. Por este motivo, dentro del plan de accion para financiar el
crecimiento sostenible se crea un sistema comun de clasificacion de actividades
economicas sostenibles, o una Taxonomia de la UE (SBM-1_14).

La Taxonomia de la UE permite a las empresas financieras y no financieras compartir
una definicion comun de actividades econdmicas que pueden considerarse
ambientalmente sostenibles. Esta es una herramienta de la Unién Europea para
aumentar la inversidn sostenible, creando seguridad para los inversores, protegiendo
a los inversores del greenwashing o ecoimpostura, y ayudando a las empresas a ser
mas respetuosas con el medio ambiente.

El Reglamento de Taxonomia (UE) 2020/852 de 18 de junio de 2020 que modifica el
reglamento (UE) 2019/2088 sobre divulgacion de informaciéon relativa a
sostenibilidad en el sector de servicios financieros, establece un marco para facilitar
las inversiones sostenibles.

Una actividad econdmica tendra la consideracion de medioambientalmente sostenible
cuando:

e Contribuya sustancialmente a uno o varios de los seis objetivos
medioambientales de la UE:
e Mitigacion del cambio climatico.
Adaptacion al cambio climatico.
Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos.
Transicién a una economia circular.
Prevencion y control de la contaminacion.
e Proteccién y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.
e Cumpla con los criterios técnicos de seleccion establecidos por la UE.
e No cause ningun dafio significativo a ninguno de los otros objetivos
medioambientales.
e Cumpla las salvaguardas minimas sociales.

El Reglamento de Taxonomia de la UE se complementa con Reglamentos
Delegados donde se establecen los criterios técnicos de seleccidon para las
actividades medioambientalmente sostenibles, su contribucién a los objetivos
medioambientales y la metodologia para la divulgacion de la informacidon. Hasta el
momento se han publicado los siguientes Reglamentos Delegados ordenados
desde el mas reciente:

e Reglamento Delegado (UE) 2023/2486, de 27 de junio de 2023 (Acto
Delegado de Medio Ambiente). Establece las condiciones para que una
actividad econdmica contribuya de forma sustancial al uso sostenible y a la
proteccidn de los recursos hidricos y marinos, a la transiciéon a una economia
circular, a la prevencion y el control de la contaminacién, o a la proteccion y
recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas. Modifica el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 sobre la divulgacion de informacion.
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¢ Reglamento Delegado (UE) 2023/2485, de 27 de junio de 2023, por el
que se modifica el Acto Delegado sobre el Clima (UE) 2021/2139.

¢ Reglamento Delegado (UE) 2022/1214, de 9 de marzo de 2022 (Acto
Delegado complementario sobre el Clima), en el que se amplian las
actividades elegibles incluyendo actividades relacionadas con la energia
nuclear y los combustibles fdsiles gaseosos para la generacién de electricidad
o sistemas de produccion de calor/frio para calefaccion y refrigeracién urbana.

e Reglamento Delegado (UE) 2021 /2178, de 6 de julio de 2021 (Acto
Delegado de Divulgacién), en el que se especifica el contenido y la
presentacién de la informacion de las actividades sostenibles y la metodologia,
conforme al articulo 8 del Reglamento de Taxonomia (UE) 2020/852.

Para facilitar la interpretacion y aplicacion de la divulgacion conforme al
articulo 8 de Taxonomia de la UE la comisidon publicd las comunicaciones
(C/2023/305) y (2022/C385/01) y en diciembre de 2021 la FAQ: What is the
EU Taxonomy Article 8 delegated act and how will it work in practice?

e Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, de 4 de junio de 2021 (Acto
Delegado sobre el Clima), establece los criterios técnicos de seleccién para
determinar las condiciones en que una actividad econdmica contribuye de
forma sustancial a la mitigacion del cambio climatico o a la adaptacion al
mismo.

Para facilitar la interpretacion y la aplicacion de determinadas disposiciones legales
del acto delegado de taxonomia climatica de la UE la Comisidn Europea publico la
comunicacion C/2023/267 el 20 de octubre de 2023. El 29/11/2024 la Comisidn
Europea emitié una DRAFT COMMISSION NOTICE sobre la interpretacién y aplicacién
de determinadas disposiciones juridicas del Acto Delegado de la UE sobre Medio
Ambiente, el Acto Delegado de la UE sobre Clima y el Acto Delegado de la UE sobre
Divulgacién de Informacién sobre Taxonomia.

Para responder de forma eficiente a los requerimientos de la taxonomia, el Grupo
FCC cred en el 2022 el area de Taxonomia de Finanzas Sostenibles, en dependencia
de la Direccién de Control de Gestion del Grupo FCC y en coordinacion con Direccion
Corporativa de Sostenibilidad, las direcciones de los diferentes negocios del Grupo
FCC y con los responsables de Medio Ambiente, Calidad y Sostenibilidad de los
mismos, con la finalidad de implantar la Taxonomia UE adaptada a los objetivos
medioambientales actuales y, con visiéon de futuro, desarrollar procedimientos vy
optimizacién de flujos de informacidn y trabajo, dar soporte a soluciones técnicas en
coordinacion con las areas de negocio, como procedimientos de administracion y
tecnologias de la informacion e identificar riesgos asociados al proceso taxondmico
para optimizar el alineamiento de las actividades elegibles del Grupo FCC.

Partiendo del ejercicio del 2023 dénde se requeria el estudio de elegibilidad de todas
las actividades taxondmicas aprobadas y el alineamiento de las actividades por los
objetivos de mitigacién y adaptacién al cambio climatico aprobadas antes del 2023,
el mayor avance del estudio de la taxonomia en el afo 2024 es la obligatoriedad de
estudiar el alineamiento de todas las actividades taxondmicas aprobadas en los 6
objetivos medioambientales.

El Grupo FCC ha analizado la proporcién de sus actividades econémicas que resultan
elegibles, y en su caso alineadas y no alineadas, y no elegibles en términos de
Facturacion-volumen de negocios, CapEx y OpEx relativos al ejercicio 2024 para
los objetivos: Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico, Uso Sostenible vy
Proteccion de los Recursos Hidricos y Marinos, Transicion hacia una Economia Circular,
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Prevencion y Control de la Contaminacién y Proteccion y Recuperacion de la
Biodiversidad y los Ecosistemas.

El aumento del niumero de actividades para estudiar su alineamiento en el 2024 no
ha supuesto un gran incremento del alineamiento total, debido a que las principales
actividades del Grupo FCC ya estaban incluidas en el objetivo de mitigacion al cambio
climatico. Estas nuevas actividades aportan alineamiento por los objetivos de
adaptacion (desalinizacidén), por el objetivo de economia circular (la recogida vy
gestién de residuos peligrosos) y por el objetivo de control de la contaminacién
(transporte de residuos peligrosos).
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Alcance del informe

El 16 de mayo de 2024 de conformidad con lo previsto en el articulo 226 de la Ley
6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion
y demas disposiciones concordantes, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(“FCC" o la “Sociedad”) comunica al mercado la siguiente informacion privilegiada:

“Escision parcial financiera de FCC, como sociedad escindida, en favor de
Inmocemento, S.A.U., sociedad beneficiaria integramente participada por FCC, en
virtud de la cual FCC traspasara a Inmocemento, S.A.U. dos unidades econémicas
consistentes la primera en la totalidad de las acciones de FCYC, S.A. titularidad de
FCC y la segunda en la totalidad de las acciones de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. titularidad de FCC, vinculandose la escision parcial financiera a la admision a
negociacion de las acciones de Inmocemento, S.A.U. en las Bolsas de Valores de

Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.”

Como consecuencia de esta escision parcial financiera del Grupo FCC (véase nota 2
de los estados financieros consolidados), para el 2024 el alcance de la aplicacion del
Reglamento de Taxonomia UE para el Grupo FCC abarca todos los servicios que realiza
en los sectores de medioambiente, construccién de infraestructuras y gestién del ciclo
integral del agua, incluyéndose en ellos todas las sociedades filiales y grupos que los
conforman.

Segun el Reglamento Delegado de divulgaciéon de la informacion (UE) 2021/2178
Anexo I Indicadores clave de resultados de las empresas no financieras punto 1.2.1:
"Cuando la aplicacién de cualgquier calculo haya cambiado desde el ejercicio de
referencia anterior, las empresas no financieras explicardan por qué esos cambios
resultan en informacién mas fiable y relevante y facilitaran cifras comparativas

reexpresadas", por lo cual se han reexpresado los KPIs correspondientes al afio 2023.

En las plantillas para los indicadores clave de los resultados de las empresas no
financieras (anexo 2 del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178) para cada KPI
(facturacion-volumen de negocio, CapEx y OpEXx) se indican los resultados del
“afio N” y los resultados del “afo N-1” para establecer un comparativo. Debido a la
escision de Inmocemento, contablemente se han reclasificado todos los ingresos y
gastos aportados por las actividades de Cementos e Inmobiliaria hasta el momento
de su escisién al epigrafe de la cuenta de Pérdidas y Ganancias “Resultado del
ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos”,
reexpresandose la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2023 siguiendo el
Como consecuencia de la escision hay actividades taxondmicas en las que se
producen discontinuidades. Las actividades CCM 3.7 fabricacion de cemento y CCM
7.7 adquisicion y propiedades de edificios son exclusivas del Grupo Inmocemento. La
actividad CCM 7.1 CE 3.1 Construccién de edificios nuevos es realizada tanto por el
Grupo FCC como por el Grupo Inmocemento. El resto de las actividades reportadas
por el Grupo FCC en 2023 contindan solo en este Grupo.

Cada una de las areas de negocio ha llevado a cabo un analisis pormenorizado de los
servicios realizados, con el objetivo de clasificar las actividades y evaluarlas segun el
Reglamento de Taxonomia UE. Esta informacidn es integrada una vez que es facilitada
al area central del Grupo FCC, que la consolida en un Unico informe.
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Para la obtencion y seguimiento de los datos financieros la herramienta utilizada por
el Grupo FCC a la hora de consolidar las cuentas anuales es la plataforma SAP
Financial Consolidation, evitando asi la doble contabilizacion y garantizando Ia
adecuada consideracion de las eliminaciones y ajustes.
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Metodologia y analisis de la elegibilidad y el alineamiento

El ejercicio de la taxonomia ha evolucionado segln han ido entrando en vigor la
aplicacion de los distintos reglamentos delegados.

En el 2022 el Grupo FCC llevé a cabo un analisis de las distintas actividades
realizadas por todos y cada uno de los negocios que lo conforman. Se determinaron
todas las actividades elegibles incluidas en los objetivos de mitigacién y adaptacion
al cambio climatico y las no elegibles. En las actividades elegibles se cuantificaron
las actividades alineadas y no alineadas.

En el 2023 se amplié el analisis de elegibilidad a las actividades incluidas en los
objetivos de uso sostenible y a la proteccion de los recursos hidricos y marinos, a
la transicion a una economia circular, a la prevencion y el control de la
contaminacion y la proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.
También a las actividades nuevas publicadas de los objetivos de mitigacion vy
adaptacion al cambio climatico.

Para el ejercicio de 2024 es obligatorio el analisis de la elegibilidad y alineamiento
de todas las actividades taxonomicas incluidas los 6 objetivos medioambientales.

A la hora de realizar el ejercicio de Taxonomia UE es importante diferenciar los
siguientes conceptos:

e Una actividad es elegible si esta incluida en el descriptivo de actividades
taxondmicas listadas en los Reglamentos Delegados de Taxonomia,
consideradas por tener potencial en la contribucion, de manera sustancial,
a uno o varios de los objetivos medioambientales establecidos en el articulo
9 del Reglamento (UE) 2020/852, y que se demuestra a través del analisis
de alineamiento de las actividades elegibles.

e Aquellas actividades que previamente han sido determinadas como
elegibles se consideran alineadas con la taxonomia si dicha actividad
cumple con los criterios de contribucién sustancial (CCS), no causa un
perjuicio significativo al resto de objetivos ambientales (DNSH por sus
siglas en inglés) y cumple con unas garantias minimas sociales.

e Una actividad econdmica que no ha sido identificada por la Taxonomia UE
seria una actividad no elegible y, por consiguiente, no se dispone de
criterios para la misma, ya sea por no tener potencial de contribucion
sustancial en ningln objetivo taxondmico o por poder ser incluida en la
futura regulacion sobre Taxonomia UE.

Para hacer frente a los requerimientos de taxonomia durante el ejercicio realizado,
el Grupo FCC ha evaluado el cumplimiento de dichos requisitos a través de medios
propios, realizando un analisis pormenorizado en funcidon de las actividades
taxondmicas de aplicacién al Grupo FCC y de sus caracteristicas.

Definicién de unidad minima de gestion

A partir de las unidades consolidables que se incluyen en los estados financieros
consolidados del Grupo FCC, el analisis de elegibilidad y alineamiento se ha
realizado teniendo en cuenta la unidad minima de gestion. Se han evaluado
separadamente actividades analogas que se llevan a cabo en diferentes zonas
geograficas, dada la dispersién de los contratos e instalaciones que caracterizan al
Grupo FCC, con el fin de asegurar una correcta aplicacion del Reglamento teniendo
en cuenta las especificidades de cada una de ellas.
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Dependiendo de la actividad econdmica desarrollada y de sus caracteristicas, la
unidad minima considerada en muchos casos es el contrato.

Area de construccién: contratos con clientes publicos y privados.

Area de Servicios Medioambientales: contratos con ayuntamientos u otras
entidades locales y agrupacion de contratos de caracteristicas andlogas y plantas
de tratamiento y reciclaje de residuos.

Area de agua: la unidad minima en muchos casos es la concesién, para el caso
de contratos regidos por regimenes concesionales.

Area de concesiones: la concesion.

A partir de estas unidades minimas, los indicadores clave de resultados (en
adelante KPIs) financieros que marca la taxonomia se han calculado
separadamente para la totalidad de las unidades minimas de gestién, sin
considerar las operaciones con otras unidades de gestion del Grupo consolidado,
para posteriormente y de manera individualizada, evaluar su elegibilidad y
alineamiento, si procede.

El Grupo FCC ha realizado los oportunos controles que garantizan que la suma de
los KPIs obtenidos individualmente para cada una de las unidades de gestién que
integran cada unidad de consolidacién que se incluyen en los estados financieros
consolidados, coinciden con los KPIs calculados para la unidad de consolidacion
correspondiente. De esta forma se garantiza que no se produce la doble
contabilizacién de ningln importe.

En los casos de actividades econémicas que pueden contribuir
simultaneamente a varios objetivos taxondmicos, para evitar la doble
contabilidad se ha elegido el objetivo de mitigacion al cambio climatico
frente a los demas debido al mayor interés de los mercados de capitales
en la descarbonizacion. En los casos en los que una misma unidad minima de
gestion lleva a cabo mas de una actividad taxondmica elegible, se ha procedido a
desglosar el importe de sus KPIs entre las distintas actividades taxondmicas
utilizando criterios de reparto objetivos segun las caracteristicas concretas de cada
unidad minima.

Estudio de la elegibilidad

Una vez identificadas las distintas unidades minimas de gestién, se ha procedido a
revisar su elegibilidad por cada objetivo taxondmico y en el caso de ser elegible su
alineamiento.

En el 2023, el Grupo FCC considerd la elegibilidad de la construccidon, mantenimiento
y operacion de carreteras y autopistas por la actividad taxondmica CCM 6.15
siguiendo el criterio sectorial de la guia de SEOPAN (Asociacion de Empresas
Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras). En la pregunta n°® 33 del
borrador de las FAQs publicadas por la Comisidon Europea el 29/11/2024 relativas a
la elegibilidad de la actividad CCM 6.15 se explica que la construccion,
mantenimiento y operacion de las autopistas y autovias no son elegibles
bajo la actividad CCM 6.15, pero son elegibles por la actividad CCA 6.15. Al
ser la construccion, mantenimiento y operacion una actividad relevante dentro del
Grupo FCC se ha reexpresado la elegibilidad y el alineamiento de la actividad CCM
6.15 en el 2023 para hacer el comparativo con el 2024.
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Debido a este cambio en la interpretacion de la elegibilidad de la actividad CCM 6.15,
la elegibilidad del Grupo FCC se ha reducido y en consecuencia el alineamiento que
esta actividad aportd en el 2023 en su cifra de negocio, ya que la actividad CCA 6.15
no es facilitadora y segun el anexo I apartado 1.1.1 del Reglamento Delegado
2021/2178 no se puede computar su facturacién-volumen de negocio como
elegible por taxonomia. En cuanto al CapEX y OpEX de la actividad CCM 6.15 en
2023 se ha descontado el alineamiento que aportaron, debido a no cumplir los
requerimientos de contribucion sustancial de la actividad CCA 6.15.

En el afno 2024 el Grupo FCC al estudiar la elegibilidad de sus actividades econdmicas
se han dado las siguientes situaciones:

Objetivos

medioambientales taxonémicas

La actividad econdmica es elegible solo por un objetivo y una
actividad taxondmicos. En este caso solo podrd ser alineada por un
objetivo. Por ejemplo, en los grupos taxonémicos de transporte (CCM 6.13
movilidad personal, CCM 6.14 ferroviario), construccion de edificios (CCM
7.6 instalacion de tecnologias de energia renovable) y suministro de agua
(CCA 5.13 desalinizacién).

La actividad econémica es elegible por varias objetivos y
actividades taxonomicos. En caso de alineamiento por varios objetivos
se priorizara el objetivo de mitigacion para evitar la doble contabilidad. Por
ejemplo, en el grupo taxondmico de suministro de agua, saneamiento,
tratamiento de residuos y descontaminacion una misma actividad
econdmica puede estar alineada simultdneamente por el objetivo de
mitigacion del cambio climatico y por los objetivos de economia circular o
proteccién de los recursos hidricos y marinos. Por ejemplo, las actividades
CCM 5.5 CE 2.3 recogida y transporte de residuos no peligrosos y CCM 5.1
WTR 2.1 abastecimiento de agua.

Actlvidades Actividades realizadas por el Grupo FCC

GRUPO: SILVICULTURA

Mitigaciéon del cambio CCM 1.2 Rehabilitacion y Trabajos de conservacion, control de la vegetacién y reforestaciones.

climatico

restauracién de los bosques,

incluidas la reforestacion y la

regeneracion de bosques de

forma  natural tras un

fenémeno extremo

CCM 1.4 Silvicultura de Silvicultura de conservacion.
conservacion

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Proteccién
recuperacion

biodiversidad

ecosistemas

y BIO 1.1 Conservacién, Contratos de gestion, limpieza y mantenimiento de los ecosistemas y habitats en

de la incluida la recuperaciéon de Espafia.
y los habitats, ecosistemas y
especies

BIO 2.1 Hoteles, complejos Aulas de naturaleza y alojamientos.
vacacionales, campings vy
alojamientos similares.

FABRICACION

Mitigacién del cambio CCM 3.7 Fabricacion de Como consecuencia de la escision del Grupo Inmocemento el Grupo FCC ya no
cemento realiza esta actividad y solo se incluye el CapEX aportado desde el 1/1/2024 al
31/5/2024 por el drea de Cemento del Grupo Inmocemento en sus plantas de

climatico

Espafia y Tunez, de acuerdo con el criterio contable.
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Objetivos
medioambientales

ENERGIA

Mitigacién del cambio
climatico

Actividades
taxonomicas

CCM 4.5 Generacion de
electricidad a partir de
energia hidroeléctrica

CCM 4.9 Transporte vy
distribucién de electricidad

Actividades realizadas por el Grupo FCC

Planta de energia hidroeléctrica ubicada en Georgia y gestionada por Georgia
Global Utilities.

Proyectos que integran la rehabilitacién, mejora y ampliacién de las redes
eléctricas en Espafia.

SUMINISTRO DE AGUA, SANEAMIENTO, TRATAMIENTO DE RESIDUOS Y DESCONTAMINACION

Mitigacién del cambio
climatico

Mitigacién del cambio
climatico / Proteccion
de los recursos hidricos
y marinos

Mitigacién del cambio
climatico / Transicion
hacia una economia
circular

Adaptacion al cambio
climatico
Transicion hacia una

economia circular

Transicion hacia una
economia circular /
Prevencion y control de
la

contaminacion

Prevencion y control de
la
contaminacion

TRANSPORTE

Mitigacién del cambio
climatico

Adaptacion al cambio

climatico

CCM 5.10 Captura y
utilizacion de gases de
vertedero

CCM 5.1 WTR 2.1

Construccién, ampliacion vy
explotacién de sistemas de
captacion,  depuracion vy
distribucion de agua

CCM 5.2 WTR 2.1 Renovacién
de sistemas de captacion,
depuracion y distribucion de
agua

CCM 5.3 WTR 2.2
Construccién, ampliacion vy
explotacién de sistemas de
recogida y tratamiento de
aguas residuales

CCM 5.4 WTR 2.2 Renovacién

de la recogida y el
tratamiento de aguas
residuales

CCM 5.5 CE 2.3 Recogida y
transporte de residuos no
peligrosos en fracciones
segregadas en origen

CCM 5.7 CE 2.5 Digestion
anaerobia de biorresiduos
CCM 5.8 CE 2.5 Compostaje
de biorresiduos

CCM 5.9 CE 2.7 Valorizacion
de materiales de residuos no
peligrosos

CCA 5.13 Desalinizacién

CE 2.6 Descontaminacion y
desarmado de los productos
al final de su vida util

CE 2.3 PPC 2.1 Recogida y
transporte de residuos
peligrosos y no peligrosos

CE 2.4 y PPC 2.2 Tratamiento
de residuos peligrosos

PPC 2.4 Saneamiento de

terrenos y zonas
contaminadas
CCM 6.13 Infraestructura

para la movilidad personal,
logistica de la bicicleta

CCM 6.14 Infraestructura
para el transporte ferroviario

CCM 6.16 Infraestructura que

permite el transporte
hipocarbdnico por vias
navegables

CCA 6.15 Infraestructura que
permite el transporte por
carretera y el transporte
publico hipocarbdnicos

Contratos de extraccién de biogas en vertederos cerrados permanentemente a
partir de la descomposicion de la materia para su aprovechamiento, en Espafia y
Europa.

Contratos de construccion, renovacion y mantenimiento de redes de distribucion
de agua en Espafia, Europa, Georgia, Oriente Medio, EE.UU. y Sudamérica.

Renovacidén de sistemas de captacion, depuracién y distribucidon de agua Espafia,
Georgia, Oriente Medio, y Sudamérica.

Contratos de construccién, ampliacion y explotacion de sistemas de recogida y
tratamiento de aguas residuales en Espafia, Europa, Georgia, Oriente Medio,
Egipto y Sudamérica

Renovacién de recogida y tratamiento de aguas residuales en Espaia.

Gestiodn integral del tratamiento de los residuos no peligrosos, desde su recogida
y transporte hasta su valorizaciéon. Contratos en Espafia, Europa, Reino Unido y
EE.UU.

Tratamiento de los residuos orgdnicos y gestion de plantas de compostaje en
Espafia, Reino Unido y Europa.

Instalaciones destinadas al tratamiento del flujo de residuos no peligrosos para
valorizados. Plantas de tratamiento en Espafia, Europa, Reino Unido y EE.UU.

Construccion, instalacion y gestion de desaladoras en Espafa, Arabia Saudi,
Argelia y México.

Plantas especializadas en el desmantelamiento de residuos de aparatos
electronicos y su posterior tratamiento.

Gestidon integral de residuos peligrosos desde el transporte en fracciones
separadas como su tratamiento posterior en Espafia y Europa.

Descontaminacién de suelos en Espafia y Europa.

Construcciéon, modernizaciéon y mantenimiento de infraestructuras para la
movilidad personal en Espana y Europa.

Construcciéon, modernizacidn, explotacién y mantenimiento de vias férreas de
superficie y subterraneas en Espafia, Europa, Oriente Medio y América.

Construccién, modernizacidn, explotacion y mantenimiento de infraestructuras

portuarias.

En general la construccion de carreteras es una actividad eligible por CCA 6.15
pero no por CCM 6.15, segun el criterio de las FAQs publicadas por la Comisién
Europea el 29/11/2024. Contratos en Espafa, Europa y América.
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Objetivos
medioambientales

Actividades
taxonomicas

Actividades realizadas por el Grupo FCC

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y PROMOCION INMOBILIARIA

Mitigacién del cambio
climatico

Mitigacién del cambio
climatico / Transicion
hacia una economia
circular

Transicion hacia una
economia circular

CCM 7.3 Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de equipos de eficiencia
energética

CCM 7.4 Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de estaciones de recarga para
vehiculos eléctricos en
edificios (y en las plazas de
aparcamiento anexas a los
edificios)

CCM 7.5 Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de instrumentos y
dispositivos para medir,
regular 'y controlar la
eficiencia energética de los
edificios

CCM 7.6 Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de tecnologias de energia
renovable

CCM 7.7 Adquisicion vy
propiedad de edificios

CCM 7.1 CE 3.1 Construccion
de edificios nuevos

CCM 7.2 CE 3.2 Renovacion
de edificios existentes

CE 3.4 Mantenimiento de
carreteras y autopistas

Medidas individuales de renovacién y mantenimiento de edificios relacionados
con la mejora de eficiencia energética de los mismos.

Instalacion de puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

Digitalizacién de las instalaciones de los edificios para mejorar su eficiencia
energética.

Instalaciones de tecnologias de energia renovable en parques fotovoltaicos y
edificios.

La actividad de alquiler de viviendas y locales comerciales ya no es realizada por
el Grupo FCC a consecuencia de la escision del Grupo Inmocemento y solo se
incluye el CapEX aportado por el area inmobiliaria del Grupo Inmocemento desde
el 1/1/2024 al 31/5/2024, de acuerdo con el criterio contable.

Construccion de edificios nuevos, residenciales y no residenciales.

Renovacion de edificios, residenciales y no residenciales.

Trabajos de reparacion de firmes en calles, carreteras y vias peatonales.

GESTION DEL RIESGO DE CATASTROFES

Adaptacion al cambio
climatico
SERVICIOS

Transicion hacia una
economia circular

CCA 14.1 Servicios de
emergencia

CE 5.1 Reparacion,
renovacion y
remanufacturacion

CE 5.2 Venta de recambios

CE 5.4 Venta de mercancias
de segunda mano

Labores de soporte en situaciones extremas por ejemplo en caso de incendios o
riadas.

Servicios enfocados en la reparacion de productos defectuosos, venta de
recambios y mercancia de segunda mano preparadas para la reutilizacion.

La proporcién de actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia durante 2024
ha sido la siguiente:

1.INCN
FY2024 %

2.CAPEX 3.0PEX
FY2024 % FY2024 %6

ELEGIBILIDAD GRUPO FCC

(SN Jchi: IR .\0 I 6.194,2

68,3%

695,9 48,7%  286,6 64,9%

*Los importes totales estan expresados en unidades de millones de €

e Facturacion-volumen de negocio: 6.194,2 millones €; 68,3% elegible
sobre el total.

e CapEx: 695,9 millones de €; 48,7% elegible sobre el total.
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e OpEx: 286,6 millones de €; 64,9% elegible sobre el total.

Actividades facilitadoras y de transicion

Una actividad taxondomica es facilitadora cuando permita directamente a otras
actividades realizar una contribucion sustancial a uno o varios de dichos objetivos.

Una actividad taxondmica es de transicidon si no existe una alternativa ni
tecnoldgica ni econdmicamente viable de bajas emisiones de carbono, cuando
apoye la transicién hacia una economia climaticamente neutra coherente con un
plan para limitar el aumento de la temperatura a 1,5 °C respecto de los niveles
preindustriales, mediante la eliminacién progresiva de las emisiones de gases de
efecto invernadero, especialmente las emisiones procedentes de combustibles
fosiles.

Las actividades facilitadoras y de transicion realizadas y estudiadas por el Grupo
FCC durante 2024 fueron:

Objetivos
medioambientales

TRANSICION
Mitigacién del cambio
climatico
FACILITADORAS

Mitigacién del cambio
climatico

Adaptacion al cambio
climatico

Grupo taxondémico

7 - Actividades de construccion de
edificios y promocion inmobiliaria

4 - Energia

6 - Transporte

7 - Actividades de construccion de
edificios y promocion inmobiliaria

1 - Silvicultura

5 - Suministro de agua, saneamiento,
tratamiento de residuos y
descontaminacién

14 - Gestion del riesgo de catastrofes

Actividades taxonémicas

CCM 7.2 Renovacion de edificios existentes

CCM 4.9 Transporte y distribucidon de electricidad

CCM 6.13 Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la
bicicleta

CCM 6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario

CCM 6.16 Infraestructura que permite el transporte hipocarboénico por
vias navegables

CCM 7.3 Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de
eficiencia energética

CCM 7.5 Instalacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos y

dispositivos para medir, regular y controlar la eficiencia energética de
los edificios

CCA 1.2 Rehabilitacién y restauracién de los bosques, incluidas la
reforestacion y la regeneracion de bosques de forma natural tras un
fenémeno extremo*

CCA 1.4 Silvicultura de conservacién*

CCA 5.13 Desalinizacion*

CCA 14.1 Servicios de emergencia

*Las actividades marcadas son definidas como actividades Facilitadoras Adaptadas por el objetivo de
Adaptacion al cambio Climatico.

Las actividades de transicion realizadas por el Grupo FCC tuvieron un importe
alineado de facturacion-volumen de negocio de 13,8 millones de € (0,15% del
total del Grupo FCC).

En el caso de las actividades facilitadoras el importe alineado en facturaciéon-
volumen de negocio fue de 1.469 millones de € (16,19% del total del Grupo FCC).
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Actividades no elegibles por la taxonomia

Ademas de las actividades elegibles el Grupo FCC realiza servicios considerados
como no elegibles, debido a su bajo impacto en el medio ambiente o ser actividades
no incluidas actualmente en los reglamentos delegados.

Actividades realizadas consideradas no elegibles segin el reglamento de
Taxonomia:

LGS w2 Def"."?"’" = Caracteristicas del servicio

Grupo servicio

Servicios Plantas de valorizacion Conversion de residuos que no pueden ser reciclados en energia.

Medioambientales

energéticas de residuos
Vertederos

Vertederos de residuos peligrosos y no peligrosos.

Recogida comercial, Limpieza de fachadas de edificios publicos y privados, fregado y decapado de
limpieza y limpieza de aceras, limpieza de grafitis, limpieza de contenedores, limpieza de playas y
edificios carreteras.

Construccion Fabricacion Prefabricados de hormigdn.

Reforestaciones

Fabricacién de rdtulos comerciales.

Plantaciones en zonas proximas a
consideracion de bosque.

infraestructuras que no tienen la

Agua Instalaciones deportivas Gestidn y mantenimiento de instalaciones deportivas.
Riego Servicios de riego y su mantenimiento.
Varios Servicios administrativos o de mantenimiento no incluidos en el Reglamento de

Taxonomia.
Subcontrataciones y ventas.

En el 2023 la Plataforma de Finanzas Sostenibles puso en marcha un mecanismo
para presentar sugerencias sobre nuevas actividades que podrian incluirse en la
Taxonomia de la UE o sobre posibles modificaciones de los criterios técnicos de
seleccion de las actividades existentes, Stakeholder Request Mechanism. El Grupo
FCC participd en esta iniciativa proponiendo incluir nuevas actividades en la
Taxonomia UE.

Estudio del alineamiento

Para las actividades elegibles por Taxonomia el analisis se completa con el estudio de
su alineamiento.

Se considera que una actividad contribuye directamente a los objetivos
medioambientales de mitigacidon o adaptacion del cambio climatico, proteccién de los
recursos hidricos y marinos, transicion hacia una economia circular, prevencién y
control de la contaminacidén y proteccidon y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas, si cumple:

1. Criterios técnicos de seleccion de
taxonomico.

la actividad dentro de su objetivo

2. Criterios de no causar perjuicio significativo (DNSH) para el resto de los
objetivos taxonomicos.
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3. Salvaguardas minimas sociales

La proporcidn de actividades econémicas alineadas segun la taxonomia durante 2024
ha sido la siguiente:

1.INCN 2.CAPEX 3.0PEX
FY2024 % FY2024 %% FY2024 %6
3.967,4 43,7% 446,4 31,2% 151,1 34,2%

*Los importes totales estan expresados en unidades de millones de €

e Facturacion - volumen de negocio: 3.967,4 millones €; 43,7% alineado
sobre el total.

e CapEx: 446,4 millones de €; 31,2% alineado sobre el total.

e OpEx: 151,1 millones de €; 34,2% alineado sobre el total.

Criterios de contribucion sustancial

Este es el primer paso del analisis de alineamiento de las diferentes actividades
elegibles en las que tiene cabida el Grupo FCC.

La complejidad y falta de aplicabilidad de algunos criterios de contribucién sustancial
en funcion de las actividades llevadas a cabo dentro del Grupo FCC ha requerido un
entendimiento especifico en funcién de los negocios, para determinar las actividades
que dan cumplimiento a los mismos y asi poder considerarse alineadas por
Taxonomia.

Estudio del alineamiento: DNSH

Ademas de contribuir a los objetivos medioambientales anteriormente mencionados,
para considerar una actividad alineada se debe asegurar que no causa un perjuicio
significativo al resto de objetivos medioambientales (DNSH por sus siglas en inglés,
Do Not Significant Harm).

DNSH Mitigacion del cambio climatico

Ademas de las actividades elegibles por adaptacion al cambio climatico, en el FY2024
es se ha estudiado este DNSH por la actividad elegibles de resto de objetivos
taxondmicos.

En la actividad por el objetivo de adaptacion al cambio climatico CCA 5.13
Desalinizacion se han estudiado las emisiones de GEI a causa del alto consumo de
energia en el proceso de desalinizacién, caracteristico de estas infraestructuras.
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DNSH Adaptacion al cambio climatico. Riesgos climaticos.

En linea con su compromiso en la lucha contra el cambio climatico y para el
cumplimiento de los requisitos especificos de la Taxonomia de la UE para el DNSH de
Adaptacion, el Grupo FCC cuenta con un analisis completo y actualizado de los riesgos
climaticos fisicos del Grupo FCC.

Este analisis forma parte de un proyecto global, desarrollado durante 2023 y 2024,
sobre los riesgos y oportunidades del conjunto de actividades de Grupo FCC,
asociados al cambio climatico. El proyecto contempla la identificacion y evaluacion de
los riesgos climaticos fisicos y de transicidn, y las oportunidades climaticas, asi como
la estimacién de los impactos financieros derivados de la materializaciéon de estos
riesgos y del aprovechamiento de las oportunidades.

El Grupo FCC cuenta con un procedimiento para la definicion y establecimiento de la
metodologia de identificacion, evaluacidn y priorizacidon de los riesgos climaticos y de
las oportunidades, asi como para la estimacion de su impacto financiero, con el fin
de establecer posteriormente las correspondientes medidas de respuesta.

En relacidon con los riesgos climaticos fisicos, objeto de este apartado, cabe sefalar
que el analisis se basa en las proyecciones climaticas de acuerdo con la informacion
cientifica mas avanzada, a una doble escala temporal, dado que las actividades del
Grupo FCC se sitian en una duracion de entre los 10 y los 40 afios.

Por un lado, se emplea un horizonte hasta 2040, con proyecciones climaticas a escala
mas pequefia. Por otro, un horizonte hasta 2060, para el cual se utilizan proyecciones
climaticas avanzadas y de mayor resolucién, como son los escenarios futuros de
Trayectorias Socioecondmicas Compartidas SSP2-4.5, SSP1-2.6 y SSP5-8.5 del Sexto
Informe de Evaluacion (AR6) sobre el cambio climatico del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), sin descartar otros escenarios de este
mismo Informe como el SSP4 6.0. Estos escenarios utilizados se corresponden con
la version actualizada de las Trayectorias de Concentracidon Representativas (RCP)
contempladas en el Quinto Informe del IPC, referido en el Reglamento de Taxonomia
de la UE.

Respecto a la metodologia especifica descrita en el procedimiento para la evaluacion
del riesgo climatico, sefialar que, esta se realiza a partir del resultado obtenido de
multiplicar la probabilidad de ocurrencia de la amenaza, por el grado de exposicién y
por la vulnerabilidad de las actividades de la compaiiia, y sus activos, a dicha
amenaza. El calculo permite determinar la importancia o materialidad de los riesgos
climaticos fisicos para la actividad econédmica, orientando los esfuerzos a establecer
medidas de adaptacion que reduzcan los riesgos climaticos fisicos mas significativos.

Las soluciones de adaptacion definidas por el Grupo FCC tienen en cuenta las
especificaciones del Reglamento Delegado 2021/2139; no afectan negativamente a
los esfuerzos de adaptacion, ni al nivel de resiliencia a los riesgos climaticos fisicos
de otras personas, de la naturaleza, del patrimonio cultural, de los bienes y de otras
actividades econdmicas; son coherentes con las estrategias y los planes de
adaptacion locales, sectoriales, regionales o nacionales, y consideran el uso de
soluciones basadas en la naturaleza o en la infraestructura azul-verde.

En 2024, respecto a este apartado, se ha realizado la revisidén y actualizacion de la
evaluacion de las vulnerabilidades y riesgos climaticos que afectan a las actividades
y geografias del Grupo FCC.
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Fundamentalmente, por un lado, se ha ampliado el perimetro de aplicacion del
analisis de riesgos fisicos, en Aqualia, Servicios Medio Ambiente y Construccion,
considerando las nuevas ubicaciones geograficas donde se han desarrollado sus
actividades.

Se ha actualizado el mapa de riesgos climaticos para contemplar en él las nuevas
actividades y garantizar que no se causa un perjuicio significativo a la adaptacién al
cambio climatico.

DNSH Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos

El Grupo FCC es consciente de que la actividad de sus negocios puede influir en el
medio hidrico y marino. Es por ello que, con el objetivo de minimizar sus efectos y
en linea con los requerimientos del correspondiente DNSH del reglamento de
Taxonomia, el Grupo FCC integra en sus proyectos sistemas de gestién
medioambiental exhaustivos y lleva a cabo las medidas de mitigacion y proteccién
de las aguas derivadas de las declaraciones ambientales o planes de vigilancia
ambiental en su caso, en linea con lo indicado por el apéndice B de los Reglamentos
Delegados de Taxonomia (UE) 2021/2139 (anexo I y II) y (UE) 2023/2486 (anexos
II, III y IV) sobre los criterios genéricos relativos al principio de no causar un perjuicio
significativo al uso sostenible y la proteccién de los recursos hidricos y marinos.

DNSH Transicion hacia una economia circular

En linea con los compromisos establecidos en el Grupo FCC, se promueven los
principios de circularidad en el tratamiento y destino de los residuos generados.
Debido a la dispersion geografica del Grupo FCC y en funcién del nivel de desarrollo
de la infraestructura local, se han tenido en cuenta los porcentajes de reutilizacion y
reciclajes de los RCDs (Residuos de Construccién y Demolicion) para determinar
aquellos contratos que superan el umbral fijado por Taxonomia de mas de 70%. El
Grupo FCC dispone de Buenas practicas ambientales en obra que garantizan una
adecuada demolicidn selectiva para permitir la eliminacion y la manipulacién segura
de sustancias peligrosas y facilitan la reutilizacion y el reciclado de materiales,
utilizando sistemas de clasificacién disponibles para los residuos de la construccion y
la demolicién. Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con Politicas de Gestién Ambiental
que aseguran la aplicacién de las mejores practicas en la gestion, reutilizacién vy
minimizacion de residuos.

DNSH Prevencion y control de la contaminacion

Para dar cumplimiento a este DNSH se han analizado el Apéndice C de los
Reglamentos Delegados de Taxonomia (UE) 2021/2139 (anexo I y II) y (UE)
2023/2486 (anexos I, Il y IV) para las actividades que apliquen a las actividades del
Grupo FCC dentro de los grupos taxondmicos de transporte y construccion de edificios
y promocion inmobiliaria y se han tenido en cuenta las medidas implementadas por
las correspondientes areas para reducir el ruido, el polvo y las emisiones
contaminantes, durante los trabajos de construccion o mantenimiento.
Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con Politicas de Gestién Ambiental que aseguran
la aplicacidon de las mejores practicas en la Prevencion y control de la contaminacion.

DNSH Proteccion y recuperacién de la biodiversidad y los ecosistemas.
Para asegurar la proteccion de la biodiversidad, se han tenido en cuenta los sistemas

de gestidon implementados en las diferentes actividades del Grupo FCC para no causar
un dafio significativo, asi como la ubicacién de los emplazamientos y actividades
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respecto a zonas naturales de especial proteccion. Adicionalmente, el cumplimiento
de este requerimiento es soportado por Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA)
legalmente llevadas a cabo y Planes de Vigilancia Ambiental en obras, o
Autorizaciones Ambientales Integradas, en funcion de la actividad, ajustandose a los
criterios establecidos en el apéndice D de los Reglamentos Delegados de Taxonomia
(UE) 2021/2139 (anexo I y II) y (UE) 2023/2486 (anexos I, II y III). Adicionalmente
el Grupo FCC cuenta con Politicas de Gestion Ambiental que aseguran la aplicacion
de las mejores practicas en la proteccion y recuperaciéon de la biodiversidad y los
ecosistemas.

Salvaguardas minimas sociales

El Grupo FCC ha revisado las Garantias Minimas con respecto a derechos humanos,
la corrupcién, la fiscalidad y la competencia justa, que se establecen en el
Reglamento de Taxonomia de la UE, asi como el informe final de Garantias Minimas
publicado por la Plataforma de la UE sobre Finanzas Sostenibles en febrero de 2022.

Basado en esta revision, en materia de Derechos Humanos, el Grupo FCC cuenta,
como parte del bloque normativo del Modelo de Cumplimiento, con una Politica de
Derechos Humanos aprobada por el Consejo de Administracion en 2019. A través de
esta Politica, alineada con el Pacto Mundial y con los Principios Rectores para
Empresas y Derechos Humanos de Naciones Unidas, el Grupo FCC declara su
compromiso de respetar los derechos humanos contenidos en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de Naciones Unidas, y aquellos otros recogidos tanto
en la Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), relativa a los
principios y derechos fundamentales en el trabajo, como en los denominados ocho
convenios fundamentales de la OIT. Para el cumplimiento de los compromisos de la
Politica de Derechos Humanos, el Comité de Cumplimiento del Grupo FCC esta
definiendo, en colaboracion con el Comité de Sostenibilidad, un procedimiento para
la debida diligencia, conforme a los Principios Rectores para Empresas y Derechos
Humanos de Naciones Unidas y a la Guia de la OCDE de debida diligencia para una
conducta empresarial responsable. Este documento formaliza el actual proceso
configurado en la compafia en relacidon con la deteccidn, prevencion, y mitigacién de
los efectos adversos para los Derechos Humanos, y aproxima a FCC al cumplimiento
de los requerimientos de la Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo sobre
diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad, actualmente en
proceso de aprobacién. El procedimiento para la debida diligencia en materia de
Derechos Humanos pone a disposicion de todos los grupos de interés, el Canal Etico
de FCC, para la comunicacion de potenciales vulneraciones de estos derechos
fundamentales. Cualquier comunicacién recibida en el Canal Etico del Grupo FCC se
tramita conforme a la Politica y al Procedimiento del Sistema Interno de Informacion,
aprobados ambos, por el Consejo de Administracion. El Canal Etico, y la politica y
procedimientos que lo regulan se encuentran adaptados a las disposiciones
establecidas en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

Respecto a potenciales incumplimientos en materia de Corrupcion y en materia de
Competencia, igualmente, el Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC cuenta con una
referencia expresa en su Cddigo Etico y de Conducta sobre ambos aspectos,
reflejando los comportamientos exigidos por la compafiia, tanto interna como
externamente. Asimismo, se han aprobado sendas politicas Anticorrupcion y de
Competencia en las que se establecen los compromisos del Grupo FCC y las medidas
de prevencién y control. El Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC proporciona los
procesos formativos mas adecuados a los colectivos de riesgo, la definicion de
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controles en las distintas areas de gestion de la compafiia, asi como las
autoevaluaciones y evaluaciones necesarias para garantizar la correcta implantaciéon
y cumplimiento de las politicas. Es obligacion de todas las personas trabajadoras de
la compafifa la comunicacién, a través del Canal Etico, de cualquier potencial
incumplimiento de estas politicas, del que sean conocedoras. Por otro lado, el Grupo
FCC esta adherido al Cddigo de Buenas Practicas Tributarias, presenta el Informe de
Transparencia Fiscal y adicionalmente ha obtenido la certificacion AENOR para su
sistema de gestion de Cumplimiento Tributario, de acuerdo con los requisitos
establecidos por la NORMA UNE 19602, ademas de integrar las recomendaciones de
la Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo econédmico (OCDE) en su sistema
de gestidon. La contribucidn tributaria total estd calculada con criterio de caja vy
teniendo en cuenta las entidades integradas globalmente y operaciones conjuntas y
se hacen publicas las politicas contables aplicadas, ademas dispone de Politica de
Responsabilidad Fiscal.

Conclusién del proceso de Alineamiento

Basado en los procesos anteriormente descritos, el Grupo FCC ha considerado como
alineadas aquellas actividades elegibles realizadas en el ejercicio 2024 que han
demostrado el cumplimiento de los CCS, DNSH aplicables y con las Salvaguardas
minimas sociales descritas en el apartado anterior.

En el ejercicio de alineamiento algunas actividades econdmicas estan alineadas por
varios objetivos taxondmicos segun se ha comentado en el apartado Definicién de
unidad minima de gestion.

Para evitar la doble contabilidad en las actividades alineadas por mitigacion al cambio
climatico y otro objetivo se ha computado la contribucién sustancial al objetivo de
mitigacion. En el caso de actividades alineadas por economia circular y prevencion y
control de la contaminacion se ha computado la contribucién sustancial por el objetivo
de economia circular.

En el 2024 las actividades alineadas que tienen una parte de ellas alineadas por varios
objetivos simultaneamente, fueron:

e CCM 5.1 WTR 2.1 Construccidon, ampliacién y explotacion de sistemas de
captacion, depuracién y distribucién de agua.

e CCM 5.3 WTR 2.2 Construccidon, ampliacién y explotacion de sistemas de
recogida y tratamiento de aguas residuales.

e CCM 5.4 WTR 2.2 Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas
residuales.

e CCM 5.5 CE 2.3 Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones
segregadas en origen.

e CCM 5.9 CE 2.7 Valorizacion de materiales de residuos no peligrosos.

e CE 2.3 PPC 2.1 Recogida y transporte de residuos peligrosos.

Calculo de los KPIs financieros

La elegibilidad y el alineamiento por Taxonomia UE son expresados en tres KPIs
financieros, que se calculan como la parte de la facturacién o volumen de
negocio, el CapEx y el OpEx que se consideran elegibles y, en su caso, alineados
o no alineados por Taxonomia (numerador) dividida por la facturacion total del
Grupo FCC, CapEx y OPpEx definido por Taxonomia (denominador). A
continuacion, se describen los conceptos contables incluidos para calcular estos
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tres KPI:

e Facturacion - volumen de negocio: Proporcién de Facturacion-volumen
de negocio neto derivado de productos o servicios, incluidos los
inmateriales, asociados con actividades econdmicas que se ajustan a la
taxonomia (numerador), dividido por Facturacion-volumen de negocio neto
(denominador) como se define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva
2013/34/UE. El importe del denominador se corresponde con el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” que figura en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada de las cuentas anuales del Grupo FCC. A
consecuencia de la escisién del Grupo Inmocemento del Grupo FCC, este
indicador no incluye la facturacion de las actividades de Cementos e
Inmobiliaria como consecuencia de su clasificacion a actividades
interrumpidas (para ambos ejercicios).

e CapEx: Proporcion del CapEXx, tal y como se define a continuacion, que se
ajusta a la taxonomia (numerador), dividido por el CapEx (denominador)
tal y como se define en el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento
(UE) 2020/852. Incluye las adiciones al valor bruto del inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias, incluyendo las adiciones
derivadas de la aplicacién de la normativa en relacién a los gastos de
retirada y desmantelamiento que se incluyen como una adicion al
inmovilizado en el momento del registro inicial del activo; adiciones al
inmovilizado por contratos de arrendamiento bajo NIIF 16, asi como
adiciones al valor bruto del inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias derivadas de la toma de control como consecuencia de una
combinacién de negocios. No se incluyen variaciones de la amortizacion,
deterioros, ni revalorizaciones de inversiones inmobiliarias por su registro
a valor razonable. Los importes considerados se incluyen en los epigrafes
“Inmovilizado intangible”, “Inmovilizado material” e “Inversiones
inmobiliarias” del balance consolidado de las cuentas anuales del Grupo
FCC. A consecuencia de la escision del Grupo Inmocemento del Grupo FCC,
este indicador sélo se incluye el CapEx aportado hasta el 31 de mayo por
las actividades de Cementos e Inmobiliaria como consecuencia de su
clasificacién a activos mantenidos para la venta. El Grupo FCC no ha
computado en el numerador del CapEx importe alguno en concepto de plan
CapEx.

e OpEx: La proporcién de OpEX, tal y como se define a continuacion, que se
ajusta a la taxonomia (numerador), dividido por el OpEx (denominador)
tal y como se define en el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento
(UE) 2020/852. El importe de este KPI se limita a los costes directos no
capitalizados que se relacionan con la investigacion y el desarrollo, las
medidas de renovacién de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el
mantenimiento y las reparaciones, asi como otros gastos directos
relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado
material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades,
y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz
de dichos activos. Los importes considerados se incluyen dentro de los
epigrafes “Variacién de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion”, “Aprovisionamientos”, “Gastos de personal”, “Otros gastos de
explotacion” y Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones
de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de las cuentas anuales del Grupo FCC. A consecuencia de la
escision del Grupo Inmocemento del Grupo FCC, este indicador no incluye
el OpEx de las actividades de Cementos e Inmobiliaria como consecuencia
de su clasificacion a actividades interrumpidas (para ambos ejercicios).
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En el indicador clave del Facturacién-volumen de negocio se incluyen
principalmente ingresos de contratos con clientes. La tipologia de clientes varia
significativamente en funcién del Area de actividad tal y como éstas se definen en
la nota 1 de las notas a los estados financieros consolidados.

e La actividad de Servicios Medioambientales lleva a cabo diversas
actividades cuyos clientes pueden ser tanto publicos, tales como
ayuntamientos, diputaciones o similares, como privados, ya sean
particulares o empresas dependiendo de las caracteristicas de los mercados
en los que opera.

e La actividad de Agua generalmente presta sus servicios bajo contratos en
régimen concesional recibiendo los ingresos directamente de los clientes
finales, en menor medida también realiza obras de infraestructuras
relacionadas con el ciclo integral del agua tanto para clientes publicos como
privados.

e La actividad de Construccion realiza principalmente obras de ingenieria
civil para clientes publicos, edificacién residencial y no residencial tanto
para clientes privados como publicos e instalaciones de sistemas de frio y
calor tanto en las infraestructuras que construye, como en otras
infraestructuras tanto para clientes privados como publicos.

e Finalmente, la actividad de Concesiones opera fundamentalmente
acuerdos de concesién de infraestructuras y de tranvias urbanos prestando
sus servicios fundamentalmente a clientes publicos, si bien los ingresos
pueden recibirse tanto de la entidad concedente como de los usuarios
finales del servicio que se presta.

El desglose por actividades taxondmicas del numerador puede encontrarse en las
tablas de los apartados siguientes.

Calculo de las combinaciones de negocio

Para el ejercicio de 2024, el indicador clave de Facturacion-volumen de negocio
correspondientes a combinaciones de negocio ha supuesto en actividades elegibles y
alineadas un importe de 69,2 millones de euros y, como elegibles y no alineadas, un
importe de 12,7 millones de euros por el area de Servicios Medioambientales,
afiadiendo como activos los contratos de Europe Services Groupe (Francia), Urbaser
UK, Resicorreia G.S. (Portugal), GEL Recycling Holdings (Estados Unidos) y Tranvia
de Parla (Espana). Para el ejercicio de 2023, el indicador clave de Facturaciéon-
volumen de negocio supuso en actividades elegibles y alineadas un importe de 0,6
millones de euros y, como elegibles y no alineadas, un importe de 15,8 millones de
euros correspondientes a las combinaciones de negocios, afiadiendo como activos a
las contratas de Aqualia Riohacha, Société Pays de Dreux y North Cluster S.P.V. LLC.

El indicador clave de CapEx correspondientes a combinaciones de negocio en el
ejercicio de 2024, incluye en el numerador, como actividades elegibles alineadas un
importe de 22,6 millones de euros y como elegibles no alineadas un importe de 44,6
millones de euros, correspondientes a las combinaciones de negocios. El Grupo FCC
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no ha computado en el humerador del CapEx importe alguno en concepto de plan
CapEx. En el caso del ejercicio de 2023 el indicador clave de CapEX incluyo en el
numerador, como actividades elegibles no alineadas un importe de 114,1 millones de
euros, aportando como activos las contratas de Aqualia Riohacha, Société Pays de
Dreux y Municipal District Services LLC.

El indicador clave de OpEx incluye en el ejercicio de 2024 un importe de 6 de millones
de euros como actividades elegibles y alineadas y 0,8 millones de euros de
actividades elegibles y no alineadas, correspondientes a las combinaciones de
negocios. El indicador clave de OpEX incluyd en el ejercicio de 2023 un importe de
0,1 millén de euros como actividades elegibles y no alineadas correspondientes a las
combinaciones de negocios.
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Resultados del ejercicio 2024

A continuacion, se presentan los resultados del ejercicio de Taxonomia 2024. Se han
reexpresado los KPIs, elegibilidad y alineamiento del afio 2023 debido a dos
circunstancias comentadas en apartados anteriores:

e La escision parcial financiera de FCC, como sociedad escindida, en favor de
Inmocemento, S.A., sociedad beneficiaria integramente participada por FCC,
en virtud de la cual FCC traspasa a Inmocemento, S.A. dos unidades
economicas consistentes la primera en la totalidad de las acciones de FCYC,
S.A. titularidad de FCC y la segunda en la totalidad de las acciones de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. titularidad de FCC.

e Los criterios de elegibilidad de la actividad taxondmica CCM 6.15
Infraestructura que permite el transporte por carretera y el transporte publico
hipocarbonicos, segun la respuesta a la pregunta n° 33 de las FAQs publicadas
por la Comisiéon Europea el 29/11/2024, por la cual la construccion,
modernizacion, mantenimiento o explotacion de autopistas no estd
comprendida en el dmbito de actividad CCM 6.15.

Los graficos siguientes presentan resimenes para cada uno de los KPIs con los
resultados de aplicar los criterios expuestos anteriormente.

Resumen y evolutivo de elegibilidad y alineamiento 2023-2024

Alineamiento volumen de negocio

9.071,4 INCN No elegible

INCN No alineada

-31,7% 31,7%

m INCN Alineada

6.194,2

-2.877,2 43,7%

-24,5% 9.071,4

100,0% 3.967,4 Mill €
-2.226,8

68,3%
24,5%

INCN No elegible INCN No alineada
INCN Total INCN Elegible INCN Alineada

Para el indicador clave de facturacion-volumen de negocio el Grupo FCC reporta
un importe total de 9.071,4 millones de euros.

6.194,2 millones de euros son elegibles; 68,3% del total de la facturacion-
volumen de negocio.

3.967,4 millones de euros son elegibles y alineados segln la taxonomia; 43,7% del
total de la facturacion-volumen de negocio.
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Alineamiento CapEx

1.428,9 CapEx No elegible

CapEx No alineado

-51,3% m CapEx Alineado

-17,5%
100,0% 695.9 51,3%
-733,1
446 4
-249,5
48,7%
17,5% |
CapEx No elegible CapEx No alineado
CapEx Total CapEx Elegible CapExAlineado

Para el indicador clave de CapEx el Grupo FCC reporta un importe total de 1.428,9
millones de euros.

695,9 millones de euros son elegibles; 48,7% del total del CapEx.

446,4 millones de euros son elegibles y alineadas segun la taxonomia; 31,2% del
total del CapEx.

Alineamiento OpEx

4419 OpEx No elegible
OpEx No alineado
-35,1% 35,1%
W OpEx Alineado B
286,6
-155,3
100,0%
-30,7%
151,1
64,9% -135,5
OpEx No elegible OpEx No alineado 30,7%
OpEx Total OpEx Elegible OpEx Alineado

Para el indicador clave de OpEx el Grupo FCC reporta un importe total de 441,9
millones de euros.

286,6 millones de euros son elegibles; 64,9% del total del OpEx.

151,1 millones de euros son elegibles y alineadas segun la taxonomia; 34,2% del
total del OpEx.

Evolutivo 2023-2024 volumen de negocio
La facturacién-volumen de negocio del

N 0714 Grupo FCC ha crecido un 10,4% en 2024.
Respecto al importe alineado, ha
25568 semm crecido un 18,8% en 2024, debido a la
ampliacién de nuevos objetivos en el Area
yasis 2.2268 de Agua y la escision del Area de Cementos.
El importe elegible no alineado ha
soera decrecido un 2,4%. El importe no
BB ’ elegible ha crecido un 10,8%.
2023 2024

ALINEADO ELEGIBLE NO AL NO ELEGIBLE
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Evolutivo 2023-2024 CapEx

1.119,6

323,1

321,2

465,2

2023

ALINEADO

443,0

155,4

164,2

123,4

2023

ALINEADO

1.428,9

7331

249,5

446,4

2024

ELEGIBLE NO AL NO ELEGIBLE

441,9

155,3

{3570

151,1

2024

ELEGIBLE NO AL NO ELEGIBLE

El CapEx del Grupo FCC ha crecido un
27,6% en 2024, debido al impacto que en
este indicador tienen las combinaciones de
negocio. Respecto al importe alineado,
ha caido un 4% en 2024. El importe
elegible no alineado ha decrecido un
22,3%.

Evolutivo 2023-2024 OpEx

En 2024 el OpEx del Grupo FCC se ha
mantenido en linea con respecto a los datos
de 2023. Respecto al importe alineado,
ha crecido un 22,4% vy el elegible no
alineado ha decrecido un 17,5%.
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Plantilla para los indicadores clave de resultado (UE) 2021/2178 anexo 1II

Debido a la escision del Grupo Inmocemento, ha sido necesario reexpresar los
resultados de taxonomia del Grupo FCC para el afio 2023, considerando la cifra de
negocio y OpEx segun los criterios descritos en el apartado Alcance del informe.

Debido a esta escision se han producido discontinuidades de algunas actividades en
el Grupo FCC. Las actividades taxonémicas CCM 3.7 fabricacién de cemento y CCM
7.7 adquisicidon y propiedades de edificios son realizadas en exclusiva por el Grupo
Inmocemento. La actividad CCM 7.1 CE 3.1 Construccion de edificios nuevos es
realizada tanto por el Grupo FCC como por Inmocemento.
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Plantilla proporcién del volumen de negocios que se ajustan a taxonomia

Proporcién del vol de ios pr | de prod o servicios iados a actividad 6 que se ajustan a la taxonomia
Ejercicio financiero FY 2024 Afio 2024 ierosde contribudon sustancl e e ooy
§ H s 5 £ o H H 5 s f H volumen de
. vamense "o | 8| F | g [ 3L F | B R g | 3| 0| | f [ | | e
Actividades econémicas Codigos egodes | negsconao | 3 3| 3| ¢ 3 T T I T € § B | coomomin(agy|  2tMidad[actiidod de
3 s g 3 3 s H £ % z fadilitadora | transicién
5| £ gl s| =352 Bl s | =3 .
g g - g g & & la taxonomia
| L (A2),afo N-1
I I
Millones € % i I i Il Il v VAT TR 7T TN R T 7 F T
|A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A1
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica M4 149 016% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 0,14%
[Transporte y distrbucion de electricidad ccmas 758 osa% s WEL_WEL_ WEL_ WE_WE__ s s s s s s s 5% F
o 6 de captz ony distribucion deagua CCM 5.1 WTR2.1 6742 743% S N/EL N N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 7,90%
de ta CCM52  WTR2.1 68,0 075% S N/EL N N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 0,83%
Constr de recogida y residuales  CCM5.3 WTR2.2 150,0 165% S N/EL N N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 1,51%
[Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas residuales M54 WTR22 o, s NEL N NEL_ NE NEL S s s s s s s 0,16%
Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen CCM55  CE23 9763 10,76% S N/EL N/EL N N/EL N/EL s s s s S S S 10,69%
CCM58  CE25 21,7 024% S N/EL N/EL N N/EL N/EL s s s S S S S 0,03%
Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CCM59  CE27 2099 231% S N/EL N/EL N N/EL N/EL s s s S S S S 231%
Captura y utilizacion de gases de vertedero CCmM5.10 16 002% S N/EL N/EL N/JEL N/EL N/EL S s s S S S S 0,00%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13. 647,0 713% S N/EL N/EL. N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 7,73% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14. 476,7 525% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 5,55% F
vias navegables CCM6.16 25 003% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S s S S S S 031% F
Construccién de edificios nuevos CCM7.4 CE3.1 86,6 096% S N/EL N/EL N N/EL N/EL S s S S S S S 0,69%
Renovacién de edificios existentes CCM7.2 CE32 138 015% S N/EL N/EL N N/EL N/EL S S s s S S S 0,11% T
Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética «m73 213 024% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s s S S s S S 0,20% F
e oo ¥ dispositives para medir,regulary cmrs 321 03% S WEL MEL NEL NE NE S s s s s s s ossx  F
Instal jias de ia renovable «m7.6 204,0 225% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 081% F
Desalinizacién CCA5.13 94 0,10%  N/EL s N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S F
o de captz ony distribucion deagua WTR2.1  CCM 5.1 58 006% N N/EL S N/EL N/EL N/EL s s s S S S S
de recogida y residuales  WTR22 CCMS5.3 1829 2,02% N N/EL S N/EL N/EL N/EL S S s S S S S
Renovacion de |a recogida y el tratamiento de aguas residuales WIR22 CCM5.4 10 001% N N/EL S N/EL N/EL N/EL S S S S S s s
[Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen €23 CCMSS 102 011% N NEL NEL S NEL  NEL S s s s s s s
Recogida y ransporte de residuos peligrosos 23 pecan 4 oo2% WEL_WEL_WEL N wE s s s s s s s
[Tratamiento de residuos peligrosos ce2a a4 038% WEL NEL NEL s NE_ NE s s s s s s s
| Descontaminacién y desarmado de los productos al final de su vida atil CE26 40 004% N/EL  N/EL  N/EL s N/EL N/EL s s s s S S S
Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CE27 M 5.9 58 006% N N/EL N/EL s N/EL N/EL s s s S S S S
[Venta de mercancias de segunda mano. cesa 08 oo1% WEL_WEL_ WEL__ s WE_WE__ s s s s s s s
Recogida y transporte de residuos peligrosos. PPC2.1  CE23 129 0,14% N/EL  NJEL N/EL N S N/EL s s s S S S S
Recogida y transporte de residuos peligrosos. PPC2.1 35 0,04% N/EL  N/EL  NJEL N/EL s N/EL S s s S S S S
Saneamiento de terrenos y zonas contaminadas PPC24 64 007% N/EL  N/EL  NJEL N/EL s N/EL S S s s s s s
s eforma et s o i s ; camiz oo
s i coma1 005%
Sistemas dealcantarillado sostenible ccms3 001%
i ) 39674 4374% 405T%_010% _209% Og2%_025% 000% s s s s s s s 1063%
De fas cuales: faciitadoras 14690 1619% 1609% 010% 000% 000% 000% 000% S s s s s s s ¥
De Ias cuales:de transicén 138 015% 015% s s s s s s s 0.10% T
Proporcién del vol de ios proced, de productos o servicios dos a actividad J que se ajustan a la taxonomia
ey . . .
ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELNVEL
bl i resturscin delos bosaus s s inyla coniz ccnr e O R 000%
Silvicultura de conservacién CCM14  CCAL4 06 001% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transporte y distribucion de electricidad M a9 03 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
t o o de captz ony distribucion deagua CCM5.1  WTR2.1 305,5 337% EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 2,30%
de ta CCM52  WTR2.1 304 034% EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 038%
de recogida y residuales  CCM5.3  WTR2.2 1404 155% EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 3,52%
Sistemas de alcantarillado sostenible CCM53  WTR2.3 26 0,03% EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL
Renovacion de a recogida y f ratamiento de aguas residuales comsa_ w22 %4 010% B WEL_E WE_ WE_ WE 04a%
Recogida y ransporte de residuos no pel grosos en fracciones segregadas en orlgen cmss 23 916 1o B WEL WEL B WELNE 023%
Digestién anaerobia de biorresiduos CCM5.7  CE25 3,7 004%  EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Compostaje de biorresiduos CCM58  CE25 113 012% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,33%
Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CCM59  CE27 2899 320% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 2,88%
Captura y utilizacién de gases de vertedero CCM5.10 50 0,06% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,07%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de |a bicicleta CCM6.13. 1032 1,14% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,22%
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14. 684,4 7,54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8,70%
vias navegables CCM 6.16 19 0,02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Construccién de edificios nuevos CCM7.4 CE3.1 1733 191% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 1,13%
Renovacién de edificios existentes m72  CE32 49,1 054%  EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 2,78%
Instalacién, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética cm73 18 002% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
cnolos enctens enigeaderos ees Y s v o oo
Instal. de ia renovable M 7.6 05 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Desalinizacion CCA5.13 101,0 1,11%  N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,20%
Servicios de emergencia CCA14.1 7.7 0,08%  N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Recogida y transporte de residuos peligrosos. CE23 PPC21 16 002% N/EL  N/EL  N/EL EL EL N/EL 0,02%
Tratamiento de residuos peligrosos CE24 38 004% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL N/EL 0,00%
Descontaminacion y desarmado de los productos al final de su vida Gt 26 121 013% WEL WEL WEL_E_ WE_ NE 018%
Mantenimiento de carreteras y autopistas CE34 17 002% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL N/EL 030%
Reparacion, renovacion y remanufacturacion. CES.1 02 0,00% N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL N/EL
|Venta de recambios CESS CES.2 0,1 0,00% N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL N/EL
Recogida y ransporte de residuos peligrosos Prc2l 257 028% WEL WEL WEL_ WE B WE 033%
[Tratamiento de residuos peligrosos Prc22 35 00w WEL  WEL WEL NEL B NE 004%
Saneamiento de terrenos y zonas contaminadas PPC24 16,1 018% N/EL  N/EL N/EL N/EL EL N/EL 029%
luida la recuperacion te y especies BIO 1.1 1438 1,59% N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL EL 1,28%
Hotels il I similares BIO 2.1 10 001% N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL EL
Sl s 0 1l o BT 0 s 0B SS113 g or)
Uso de hormigon en Ingenieria civil ce3s 0%
it oo o ey oo § 2268 2485% 2108% 1206 000% 021% 0S0% 160% m
[A.Volumen de G 1A2) 51942 65.28% 6170% _130% _209% O084%_075% Le0% s a0%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA |
|
ToraL s071a 100004
En las activi que ams de un objetivo el objetivo al que contribuyen estd sefialado en negrita.

N*- Actividades taxonémicas alineadas que contribuyen a mas de un objetivo donde el objetivo no

Debido a la escision del Grupo FCC de Inmocemento en 2024 los % del volumen de nego

para

ial (para evitar la doble contabilidad) tiene una parte alineada.
s de la columna "afio N-1" han sido recalculados.
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Plantilla proporcion del CapEx que se ajusta a taxonomia

CapEx procedente de productos o servicios iados a actividad 6 que se ajustan a la taxonomia
Ejercicio financiero FY 2024 Afio 2024 Crierosde contribudon sustancl e e ooy "
i4 {14
E £ . E E 4 | Propordin del
s | 3 BERERERE S5 | 3| & | comexouese i )
22| || Fg 2|2 8|8 |2]|¢ Categora | Categoria
Actiidades sconémicas Godigos copex | capo,a E 0B | 8| 2| e | | BB | 8| g | | & | § |conomean| scwidaa [acmidsae
T | = E| f|s|3|= E| £ | 3| % i faciitadora | transicion
_§ ] g8 s i § R ‘,,5. lataxonomia
£ g (A2), afto N-1
HE HE
Millones € % S I I ;/’[“L a Al I VR I T 7R R O F T
|A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCMAS  CCA4S 10,1 071% S N N/EL N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 0,89%
Transporte y distribucion de electricidad CCM49  CCA49 26 018% S N N/EL N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 0.21% F
tr o o de captz ony distribucion deagua CCM5.1  CCA5.1  WTR2.1 1289 9,02% S N N N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 11,46%
de tacior 6 o CCM52  CCA52  WIR2.1 150 105% S N N N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 1,57%
de recogida y residuales  CCM53 CCA53  WITR22 85 060% S N Nt N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 0,43%
Renovacion de |a recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM5.4  CCA54  WIR22 16 011% S N N N/EL N/EL N/EL S S s S S S S 0,06%
[Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen CCM55  CCASS5  CE23 139,7 9,78% S N N/EL N* N/EL N/EL S S S S S S S 13,39%
CCM58 CCAS8 CE25 24 017% S N N/EL N N/EL N/EL s s s s S S S 0,01%
Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CCM59 CCA59 CE27 42,0 294% S N N/EL N N/EL N/EL S S S s s S S 1,42%
Infraestructura para |a movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13 CCA6.13 66,0 462% S N N/EL N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 11,10% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 CCA6.14 53 037% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 0,24% F
Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética CCM73  CCA7.3 10 007% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 0,24% F
m:‘r‘m"": hciencla enerciicn da m; e v dispositivos para medir, regular y M5 CCATS 04 003% S NONEL NMEL NEL NEL S s s s s s s 020% F
|Adquisicion y propiedad de edificios CCM7.7  CCAT.7 12 008% S N N/EL N/EL N/EL N/EL s s B B s s s 0,33%
Desalinizacion CCA5.13 0.1 001%  N/EL s N/EL N/EL N/EL N/EL s S S S s S S F
porte por carretera y el CCA6.15 03 0,02%  N/EL S N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S
tr o de captz ony distribucion deagua WTR2.1 CCM5.1 CCAS.1 0,7 005% N N S N/EL N/EL N/EL S S s S S S S
trucei6 s de recogida y residuales WIRZZ COM53_ CcAS3 180 1% NN s WE WE_WE__ s s s s s s s
| Tratamiento de residuos peligrosos CE24 09 006% N/EL  N/EL  N/EL S N/EL N/EL S S S S S S S
|Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CE27 CCM53 CCAS59 09 006% N N N/EL S N/EL N/EL S S s S S S s
Recogida y transporte de residuos peligrosos. PPC21  CE23 0,1 001% N/EL  N/EL  NJEL N s N/EL. s s s S S s S
Recogida y ransporte de residuos peligrosos Prc2l 05 003 WEL WEL WEL_ WE_ s WE__ s s s s s s s
capt ) aasa 3L20% 2973% 003% 130% O013% 004% 000% S s s s 5 s s a155%
De fas cusles: foclitadoras 755 528% S527% 001% 000% 000% 000% 000% s s s s s s s 9w F
De fas cusles:de transicén 00 000% _000% s s s s s s s 000% T
CapEx procedente de productos o servicios iados a actividad dmicas que se ajustan a la taxonomia
ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELJEL ELNEL
Fabricacién de cemento CCM37  CCA3T 96 067% EL EL N/EL N/EL N/EL 2,01%
Construccién, ampliacion y explotacion de istemas de captaci6n, depuracién y distribucién deagua CCM 51 CCAS _ WTR2.1 192 1% B B & WE WA 10.27%
de captaci CCM52 CCA52 WTR2.1 0,1 001% EL EL EL N/EL N/EL 0,02%
tr de recogida y residuales  CCM53 CCA53 WTR22 54 038% EL EL EL N/EL N/EL 332%
Renovacin de a recogida y f tratamiento de aguas residuales ccMsa_ccAs4 wWiR22 09 ooe% B EL e WE_ WA 012%
Recogida  transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen comss_ccass  ce2s 104 o7% B e WE_ e We 036%
|Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CCM5.9 CCA59 CE27 119,1 8,34% EL EL N/EL EL N/EL 2,33%
Captura y utilizacion de gases de vertedero CCM5.10 CCAS5.10 04 0,03% EL EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13 CCA6.13 178 124% EL EL N/EL N/EL N/EL 1,24%
infraestructura para el wansporte ferrovario ccms14 ccass 260 Lo B WEL WE WE 145%
Construccion de edificios nuevos CCM7.1 CCA71 CE31 12 0,08% EL EL N/EL EL N/EL 0,00%
Renovacion de edifcios existentes ccm72_ccar2 cesz 104 0% B & NE_ e NE 001%
Instalacién, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética CCM73  CCA73 0,1 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL
|Adquisicion y propiedad de edificios CCM 7.7 CCA7.7 0.2 001% EL EL N/EL N/EL N/EL 1,18%
Desalinizacion ccasas 101 071% WEL B NE WA NE 12%
porte por carretera y el 6 CCA6.15 84 0,59%  NJEL EL N/EL N/EL N/EL 0,60%
Servicios de emergencia CCA14.1 16 0,11% NJEL EL N/EL N/EL N/EL
| Tratamiento de residuos peligrosos CE24 06 004% N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL
Descontaminacién y desarmado de los productos al final de su vida util CE26 03 002% N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL 0,19%
Recogida y trans porte de residuos peligrosos. PpC2.1 24 017% NEL  NEL  NEL  NEL  EL N/EL 0,18%
|Tratamiento de residuos peligrosos PPC22 0,1 001% N/EL  N/EL  N/EL N/EL EL N/EL 0,07%
Saneamiento de terrenos y zonas contaminadas PPC24 12 009% N/EL  N/EL  N/EL N/EL EL N/EL 0,01%
luida la recuperacion te y especies BIO 1.1 38 027% N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL EL 0,97%
e oy ) foambi ! 295 1746% 1545% 141% 000% 006% 027% 027% 29,59%
10A2) 959 4870% 4518% L44%_130% 019% 031% 027% 7100%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA |
CapEx de actividades no elegibles segiin a taxonomias 7331 51,30%
o Tass 10000
En las activi dmicas que ams de un objetivo el objetivo al que contribuyen esté sefialado en negrita.
N* - Activi émicas alineadas que ibuyen a mas de un objetivo donde el objetivo no i para ibucié ial (para evitar la doble contabilidad) tiene una parte alineada.

Debido a la escision del Grupo FCC de Inmocemento en 2024 los % del volumen de negocios de la columna "afio N-1" han sido recalculados.
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Plantilla proporcién del OpEx que se ajusta a taxonomia

OpEX pr | de prod o servicios iados a actividad, 6micas que se ajustan a la taxonomia
Ejercicio financiero FY 2024 Afio 2024 crierosde con e e ooy "
- :4
£ £ o E| £ n g | Proporddn del
2 2 3 5 3 ° ° 3 £ 3 E | opexquese
0 - O O - O I R Categoria | Categoria
Actividades econémicas Codigos Opex | Opxafon | § S| 3| ¢ || g | 8|8 |3|¢|c: H 4 [taonomia (a1)| actividad [ actividad de
3 s g 3 3 s § £ % z facilitadora | transicién
a1 4 gl 8| |s5|#% §| 8| 8| § | nwonom
é % 12 S | wajanona
H 2 H 2
Milones € % i I i el el Bt VAT TR 7T TN N T 7 F r
|A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA
a1
Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica CCMA4S  CCA4S 02 004% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 0,05%
|Transportey distribucion de electricidad CCM49  CCA49 2,1 046% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 0,65% F
o de 6 ony distribucion deagua CCM5.1  CCA5.1 WTR2.1 174 394% S N Nt N/EL N/EL N/EL S S s S S S S 3,84%
de captacion, dept CCM5.2 CCA52  WTR2.1 09 020% S N N* N/EL N/EL N/EL S S s S S S S 031%
Constr o de recogida y residuales  CCM53 CCA53 WTR22 36 081% S N N N/EL N/EL N/EL. S s s s S S S 0,61%
Renovacion de a recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM5.4  CCAS4  WTR2.2 07 016% S N N ONEL NEL NEL s s s s s s s 0,06%
[Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen CCMS5  CCASS  CE23 49,3 11,16% S N N/EL N N/EL N/EL s S s S S S S 11,14%
CCM58 CCAS8 CE25 25 056% S N N/EL N N/EL N/EL s s s S S S S 0,14%
Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CCM5.9 CCAS59  CE27 12,1 2,73% S N N/EL N* N/EL N/EL S s s S S S S 3,42%
Captura y utilzacion de gases de vrtedero cm510 ccas.10 02 oo s N WEL_ WE_WE_WE__ s s s s s s s 003%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13 CCA6.13 166 376% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S s s S S S S 3,38% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14 CCA6.14 28,0 634% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S s S S S S 3,65% F
| vias navegables CCM6.16 CCA6.16 0,1 s N N/EL N/EL N/EL N/EL S s S S S S S 0,28% F
Construccién de edificios nuevos CCM7.4 CCA7.1  CE3L 10 s N N/EL N N/EL N/EL. s s s s S S S 0,20%
Renovacion de edificios existentes CCM72 CCA72 CE32 03 s N N/EL N N/EL N/EL S S s S s S S 0,04% T
Instalacién, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética CCM73  CCA73 04 s N N/EL N/EL N/EL N/EL s s s S S S S 0,05% F
Imr:v‘a‘ar‘i eficienci energética de los edificios v dispositivos para medir, regular y CCM75  CCATS 08 019% S N N/EL N/EL N/EL N/EL s s s s s s s 0,23% F
Instal. de ia renovable CCM76  CCAT6 18 040% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S s S S S S 0,18% F
Desalinizacion CCA5.13 0.2 0,05%  N/EL s N/EL N/EL N/EL N/EL s s s s S S s F
porte por carretera y el CCA6.15 03 0,08%  N/EL s N/EL N/EL N/EL N/EL s S S S s S S
tr i de te ydistribucién deagua WTR2.1 CCM5.1  CCAS.1 0,1 003% N N s N/EL N/EL N/EL s s s S S S S
Renovacion de |a recogida y el tratamiento de aguas residuales. WTR22 C(CM54 CCAS.4 0,0 001% N N S N/EL N/EL N/EL s s s S S S S
trucei6 s de recogida y residuales WIRZZ COM53_ CcAS3 5 1% N N s WE_WE_WE__ s s s s s s s
Recogida y transporte de residuos peligrosos. CE23 PPC2.1 0,1 0,02% N/EL  NJEL N/EL S N* N/EL S s s S S S S
[Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen CE23 CCM55 CCASS 12 026% N N N/EL S N/EL N/EL S S s S S S S
| Tratamiento de residuos peligrosos CE24 13 030% N/EL  NJEL N/EL S N/EL N/EL S S s S S s s
[Descontaminacion y desarmado de los productos al final de su vida util 26 02 004% NEL NEL NEL S NEL  NEL S s s s s s s
Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CE27 CCM5.9  CCAS.S 04 010% N N N/EL. s N/EL N/EL s s S S s S S
Venta de mercancias de segunda mano CESA 0,1 002% N/EL  N/EL N/EL s N/EL N/EL s s s S S S S
Recogida y transporte de residuos peligrosos. PPC2.1 0,1 003% N/EL  N/EL N/EL N/EL s N/EL S s s S S S S
Recogida y transporte de residuos peligrosos. PPC2.1  CE23 05 0,12% N/EL  N/EL N/EL N s N/EL S s s S S S S
Saneamiento de terrenos y zonas contaminadas PPC24 0,1 0,02% N/EL  NJEL N/EL. N/EL S N/EL S s s S S S s
s i ccma1 001%
sistemas de alcantarillado sostenible ccmsa 001%
) 1511 3019% 3120% 012% 19% O074% Ou7% 000% S s s s s s s 2786%
De fas cusles: foclitadoras 500 1131% 1127% 005% 000% 000% 000% 000% S s s s s s s 7p0%
De fas cusles:de transicén 03 007% _007% s s s s s s s 003% T
OpEXx pr | de prod o servicios iados a actividad, 6micas que se ajustan a la taxonomia
ELN/EL ELN/EL ELINJEL ELWJEL ELWEL ELJEL
et o o n s s ° ooaz [ocaiz G © ¢ R T e
[Transporte y distrbucion de electricidad ccmas_ccass 00 o00% B E WEL_ WE_ WE_ WE 000%
o 6 de captacio ony distribucion deagua CCM5.1  CCA5.1  WTR2.1 56 127% EL EL EL N/EL N/EL N/EL 1,04%
de tacior CCM52 CCA52  WIR2.1 11 025% EL EL EL N/EL N/EL N/EL 0,10%
Sistemas de alcantarillado sostenible CCM53  CCA53  WIR23 02 0,03% EL EL EL N/EL N/EL N/EL
o de recogida y residuales  CCM53 CCA53  WTR2.2 a9 111% B B ELNEL  NEL  NJEL 202%
Renovacion de |a recogida y el tratamiento de aguas residuales CCM5.4 CCAS54 WTR2.2 05 012% EL EL EL N/EL N/EL N/EL 0,25%
Recogida y transporte de residuos no peligrosos en fracciones segregadas en origen CCMS5  CCASS  CE23 33 0,75% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0.27%
Digestién anaerobia de biorresiduos CCMS.7  CCAS.7  CE2S 06 013% EL EL N/EL EL N/EL N/EL
Compostaje de biorresiduos CCM58 CCA58 CE2S5 03 007% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0,06%
|Valorizacién de materiales de residuos no peligroso CCM5.9 CCA59 CE27 229 518% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 5,69%
Captura y utilizacion de gases de vertedero CCM5.10 CCAS5.10 038 017% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,16%
Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta CCM6.13 CCA6.13 26 0,60% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 091%
Infraestructura para el transporte ferroviario CM6.14 CCAG.14 938% EL EL NEL  N/EL  NEL N/EL 17,98%
vias navegables M6 CCABG o1 003% B B WEL WE_ WE_ WE
Infraestructura aeroportuaria hipocarbénica CCM6.17 CCA6.17 0,0 001% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,02%
Construcci6n de edificios nuevos CCM7.4 CCA7.1  CE3.1 24 055% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0,28%
Renovacién de edificios existentes CCM72 CCA72 CE32 1,7 039% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0,50%
Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética CCM73  CCA73 0.2 0,04% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,03%
ool s el s g ciges S cewrs cars o] o 000%
Desalinizacion CCA5.13 13 0,29%  N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,23%
porte por carretera y el u CCA6.15 39,5 8,93% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,41%
Servicios de emergencia CCA14.1 08 0,17%  N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Recogida y transporte de residuos peligrosos. CE23 PPC2.1 0,1 0,03% N/EL  NJEL N/EL EL EL N/EL 0,03%
| Tratamiento de residuos peligrosos CE24 04 0,10% N/EL  NJEL N/EL EL N/EL N/EL
Descontaminacién y desarmado de los productos al final de su vida util CE26 10 023% N/EL  NJEL N/EL EL N/EL N/EL 0,14%
Recogida y transporte de residuos peligrosos. PPC21 12 027% NEL  NEL  NEL  NEL B NJEL 027%
[Tratamiento de residuos peligrosos prc22 o1 00 WEL  WEL WEL NWEL & NE 001%
Saneamiento de terrenos y zonas contaminadas PPC24 03 007% N/EL  N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,09%
luida la recuperacion te y especies BIO 1.1 20 045% N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,37%
A A foambi 1355 3066% 2010% 940% 000% 036% 03% 04E% 37,07%
e G Py 2866 Ga85% SL30% 952% Loek L10% 052% 0AG% 6493%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA |
OpEx de actividades no elegibles segun la taxonomias 1553 35,15%
o s 10000
En las activi émicas que i ams de un objetivo el objetivo al que contribuyen esté sefialado en negrita.
N* - Activi émicas alineadas que ibuyen a mas de un objetivo donde el objetivo no i para ibucié ial (para evitar la doble contabilidad) tiene una parte alineada.

Debido a la escisi s de la columna "afio N-1" han sido recalculados.

n del Grupo FCC de Inmocemento en 2024 los % del volumen de negox
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Plantilla de elegibilidad y alineamiento por cada objetivo taxonédmico

GRUPO FCC

VOLUMEN DE NEGOCIOS - ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO POR CADA OBIJETIVO
TAXONOMICO

Proporcién del volumen de negocios / volumen de
negocios total

Objetivo medioambiental

que se ajusta a la taxonomia
por objetivo

elegible segun la taxonomia
por objetivo

CCM  |Mitigacidn del cambio climatico 40,67% 63,97%
CCA Adaptacion al cambio climatico 0,10% 1,34%
WTR |Uso sostenibley proteccién de los recursos hidricos y marinos 4,74% 17,45%
CE Transicion hacia una economia circular 3,86% 22,23%
PPC Prevencién y control de la contaminacién 0,26% 0,79%
BIO Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemasg 0,00% 1,60%

CapEX - ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO POR CADA OBJETIVO TAXONOMICO

Proporcién de las CapEx / CapEx total

Objetivo medioambiental

que se ajusta a la taxonomia
por objetivo

elegible segun la taxonomia
por objetivo

CCM  |Mitigacidn del cambio climatico 29,73% 46,55%
CCA Adaptacion al cambio climatico 0,03% 47,99%
WTR |Uso sostenibley proteccién de los recursos hidricos y marinos 3,33% 13,88%
CE Transicion hacia una economia circular 3,02% 22,96%
PPC Prevencion y control de la contaminacién 0,04% 0,31%
BIO Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemag 0,00% 0,27%

OpEX - ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO POR CADA OBJETIVO TAXONOMICO

Proporcion de los OpEx / OpEx total

Objetivo medioambiental

que se ajusta a la taxonomia
por objetivo

elegible segun la taxonomia
por objetivo

CCM  |Mitigacidn del cambio climatico 31,20% 53,62%
CCA Adaptacion al cambio climatico 0,12% 63,14%
WTR |Uso sostenibley proteccién de los recursos hidricos y marinos 4,30% 9,84%
CE Transicion hacia una economia circular 4,78% 23,05%
PPC Prevencion y control de la contaminacién 0,19% 0,57%
BIO Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemag 0,00% 0,46%
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Actividades relacionadas con la energia nuclear y el gas fosil

De acuerdo al Reglamento Delegado (UE) 2022/1214 de La Comisién de 9 de marzo
de 2022, que modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en lo que respecta
a las actividades econdmicas en determinados sectores energéticos y el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 en lo que respecta a la divulgacion publica de informacién
especifica sobre esas actividades econdmicas, las empresas financieras y no
financieras divulgaran el importe y la proporcidn de las actividades relacionadas con
la energia nuclear, no elegibles segin la taxonomia, en el denominador de sus
indicadores clave de rendimiento. Del mismo modo también deberan de reportar las
actividades relacionadas con el gas fosil no elegibles segun la taxonomia en el
denominador de sus indicadores clave de rendimiento. A este respecto, a
continuacion, se desglosa la exposicion del Grupo FCC a las actividades anteriormente
mencionadas y en relacion con los denominadores de los indicadores taxonémicos:

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la demostracion y la

implantacién de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen energia a partir de procesos NO
nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacién segura de nuevas

> instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o NO

procesos industriales como la produccién de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores
tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de instalaciones nucleares existentes
3. que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion urbana o procesos industriales NO
como la produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién o explotacion de instalaciones de

4. - - ot . - - NO
generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos.
5 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la renovacién y la explotacion de NO
" instalaciones de generacion combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fésiles gaseosos.
6 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacién y la explotacion de NO

instalaciones de generacién de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fdsiles gaseosos.
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Informacion Social
ESRS S1 - Personal Propio

Impactos riesgos y oportunidades materiales

Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad, y en relacion con el personal propio, se
identifican a continuacién los impactos del Grupo FCC (SMB-3_07) que han resultado

materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Horizonte légl\'/l‘_:?%'f"
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_06) 87) —
Empleo y Desarrollo Profesional
(I-S1.1) Creacion de empleo directo mediante la contratacion
AC OP
de empleados/as.
(I-S1.2) Fomento de la insercién laboral a partir de la
” . AC OP
promocidn de programas de becas y desarrollo profesional.
(I-S1.3) Conciliacion de la vida laboral y familiar. AC OoP
(I-S1.4) Contribucion al desarrollo socioeconémico de las
comunidades en las que opera la compafia mediante el AC OoP
desarrollo profesional de sus empleados/as.
Diversidad, Igualdad e Inclusiéon
(I-S1.5) Promocion de la igualdad de género y la diversidad AC op
con la aplicacién de planes y programas.
(I-S1.6) Mejora de las competencias de los empleados/as a
, 9 AC OP
través de los programas de formacion.
(I-S1.7) Fomento de la inclusién laboral y creacién de empleo AC op

entre personas con discapacidad.
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Ubicacion
(SBM-3_01,
07)

Impacto Horizonte
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_06)

(I-S1.8) Contribucién a la prevencion del acoso laboral

mediante la aplicaciéon del Protocolo para la Prevencion y

Erradicacion del Acoso, asi como con formacion frente al AC oP
acoso y ciberacoso, y a la proteccién a mujeres victimas de

violencia de género.

Seguridad, Salud y Bienestar

(I-S1.9) Exposicion de empleados a impactos sobre su salud

: AC OP
y seguridad.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP:
CP: Corto plazo Operaciones
MP: Medio plazo .
LP: Largo plazo propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena

de valor
descendente

A los efectos de la valoracion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales se
ha considerado a todos los trabajadores propios de la compania (S1.SBM-3_01).

En este sentido, de la actividad del Grupo y en relacion con sus personas
trabajadoras, se construyen los siguientes pilares alrededor de los cuales se
configuran los impactos, riesgos y oportunidades materiales:

e Empleo, en el que se incluirian las medidas ligadas a la contratacién y a la
conciliacion de la vida laboral y personal.

e Diversidad, igualdad e inclusion, que acoge tanto la diversidad en todas
sus dimensiones (sexo, edad etc.), como el impulso para el crecimiento de
colectivos infrarrepresentados y la generacion de oportunidades para las
personas en riesgo de exclusién social. Asimismo, es el vector a través del
cual se trabaja para la prevencion y erradicacion del acoso, asi como de la
discriminacion y la violencia de género.

e Desarrollo, o el establecimiento de una propuesta formativa y oferta de
aprendizaje a la altura de los retos a los que nos enfrentamos, el
reconocimiento y promocién y el ofrecimiento de oportunidades de desarrollo
profesional a la plantilla.

e Seguridad, salud y bienestar, en términos de seguridad y salud laborales
y acciones en materia de salud y bienestar integrales.

En cuanto al personal propio en los términos de los ESRS, practicamente en su
totalidad lo conforman personas trabajadoras de las empresas del Grupo, con las que
estas mantienen relaciones de naturaleza laboral. Dichas personas trabajadoras
dedican su actividad, también en un muy alto porcentaje, a funciones ligadas
directamente a las actividades productivas de las empresas del Grupo poniéndose de
este modo el talento interno a disposicion de nuestros clientes y demas grupos de
interés en el desarrollo de los proyectos, servicios y contratos que conforman nuestra
cartera y que nos impulsan a trabajar para ofrecer siempre nuestra mejor version
(S1.SBM-3_02).
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También, la plantilla del Grupo FCC es global y estda compuesta por personas de
diversas nacionalidades y culturas que son prueba de la diversidad que le caracteriza
y, asimismo, le dota de magnificas habilidades para afrontar los retos que abordamos
a lo largo del mundo en nuestro propédsito por mejorar la vida de las personas, de las
comunidades y de las ciudades, en las que operamos, distribuidas en mas de 35
paises, siendo la distribucion por Areas de negocio y zonas geogréficas la que se
muestra en las siguientes tablas:

PLANTILLA POR AREA DE NEGOCIO

0,4%
9,3%0,2% = Servicios
| Medioambientales

= Aguas
19,7%
= Infraestructuras

Concesiones

70,4% = Corporativo

EEUU
y Canada
2,74%

Resto U.E.
23,52%

Resto del
mundo
2,69%

Ameérica
Latina
2,15%

Ademas, la plantilla del Grupo FCC se caracteriza por disponer de relaciones
laborales sodlidas y de calidad. En este sentido, la mayoria de las personas
trabajadoras mantienen relaciones laborales de caracter indefinido y a tiempo
completo cuando asi lo permite nuestra actividad, siendo la estabilidad en el empleo
una de las mas significativas sefas de identidad del Grupo. Como lo es el
mantenimiento de condiciones laborales (econdémicas y de todo tipo) justas y
adecuadas en atencién a los distintos paises y sectores en los que tiene presencia. Y
ello ligado a un didlogo social honesto, leal y responsable, a través del cual se
desarrollan relaciones duraderas y comprometidas tanto en favor de los derechos y
condiciones de las personas trabajadoras como de la estabilidad y progreso sostenible
de la empresa.
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Adicionalmente, el desarrollo y |la constante necesidad de adaptacion y el impulso
al crecimiento personal y profesional llevan al Grupo FCC a mantener una oferta de
formacion amplia y creciente que abarca distintas especialidades, tanto técnicas
como de compliance pasando por habilidades, idiomas y competencias digitales,
entre otras, todas ellas adaptadas a los distintos puestos de trabajo, capacidades
personales y necesidades productivas.

Y, como elemento vertebrador y pilar esencial, la seguridad y salud de nuestras
personas trabajadoras es capital. Por ello se atiende a procedimientos vy
certificaciones al mas alto nivel de exigencia que determinan los procesos operativos
y que ponen en el centro la proteccion y el bienestar de nuestra plantilla con una
fuerte dosis, también, de formacion en esta materia.

Los impactos materiales negativos sobre la plantilla no son especificos o Unicos
respecto del Grupo FCC, sino que responden a contextos generalizados en el mercado
en general o en el sector de actividad en el que este opera (S1.SBM-3_03).

Los planes de transicion del Grupo FCC hacia operaciones con menos impacto al
medio ambiente y lograr operaciones mas verdes y neutras en carbdn podrian
generar ciertos impactos materiales sobre su fuerza laboral. Entre los impactos
positivos, se destacan la creacion de empleo directo mediante la contratacion de
empleados y el fomento de la insercién laboral a partir de programas de becas y
desarrollo profesional, los cuales pueden generar nuevas oportunidades laborales y
de capacitacion en el proceso de transicion.

Ademas, FCC contribuira a la mejora de las competencias de los empleados mediante
programas de formacion, lo que facilitaria el reskilling y upskilling para adaptarse a
los nuevos desafios del mercado laboral verde (S1.SBM-3_06).

En cuanto a los impactos materiales positivos sobre la plantilla, las actividades del
Grupo FCC contribuyen al desarrollo profesional, bienestar, y fomento de la diversidad
e inclusidn. Se promueve el crecimiento profesional a través de programas y acciones
de bienestar y salud.

El bienestar de los trabajadores de la Compafiia es un pilar clave, con iniciativas que
incluyen actividades recreativas, apoyo psicoldgico y programas de salud.

Asimismo, FCC fomenta la diversidad e inclusion mediante politicas de igualdad de

oportunidades y programas de concienciaciéon sobre la importancia de un entorno
laboral diverso (S1.SBM-3_04).
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Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad se identifican a continuacion
los riesgos y oportunidades materiales para el Grupo FCC (SMB-3_07), que deben
gestionarse relacionadas con el personal propio, y que han resultado materiales sobre
los grupos de interés.

Riesgo/oportunidad Tipo Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
Igualdad de trato y de oportunidades
La integracion de la
mujer es una
oportunidad a favor de
(F-S1.1) Integracidn de la mujer. 0} la diversidad y que oP
asimismo contribuye a
facilitar el relevo
generacional (M).
Diferenciacién
competitiva por
(F-S1.2) Medidas enfocadas a la diversidad e implementar . medidas
igualdad. (0] de igualdad, .atrayendo (o]
talento y mejorando la
percepcion de la
compaiiia. (M)
Otros derechos relacionados con el
trabajo
Interrupcion de
(F-S1.3) Ciberataques y pérdida de datos R operaciones y pérdida op
personales. de datos clave por
ciberataques.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. R: Riesgo M: Posible materializacion a OP: Operaciones
O: Oportunidad corto plazo propias

CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Los riesgos y oportunidades materiales se detectan con caracter general respecto de
todos los empleados/as propios/as sin distincion de un grupo especifico en particular
(S1.SBM-3_11, S1.SBM-3_12).

No se han identificado ningin impacto material en relacién con el desarrollo de
operaciones en zonas geograficas con alto riesgo de trabajo forzoso u obligatorio o
zonas de trabajo infantil (S1.SBM-3_07, S1.SBM-3_08, S1.SBM-3_09, S1.SBM-
3_10).

Las oportunidades materiales identificadas por el Grupo FCC relacionadas con la
igualdad de trato y oportunidades para todos, como son la integracién de la mujer y
las medidas enfocadas a la diversidad e igualdad mediante la implementaciéon de
acciones como campafas de sensibilizacion y formacién, programas formativos
dirigidos a la capacitacion y desarrollo profesional, asi como a través de los planes
de igualdad (S1.SBM-3_05).
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Gestion de impactos, riesgos y oportunidades en el Grupo FCC

A continuacidn, se analizan los principales impactos materiales detectados y se
describen las acciones?? implementadas para la mitigacion de los riesgos derivados
de aquellos.

Con caracter preliminar, se debe aclarar que en la elaboracion de las diferentes
politicas que se expondran seguidamente, FCC ha tenido en cuenta los intereses de
sus principales grupos de interés, ya que tanto los departamentos como los
organismos que disefian las mismas han considerado factores como: el cumplimiento
de la normativa aplicable, las tendencias en el mercado y la propia experiencia
practica de los distintos departamentos que dia a dia participan en los procesos de
aplicacion y que se encuentran en interaccion directa y constante con las personas
trabajadoras y sus representantes (MDRP_05).

Empleo
Contratacién y atraccion del talento

Politicas relacionadas con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento

Una de las principales ambiciones del Grupo FCC es atraer y fidelizar el mejor talento
para incorporar profesionales con las competencias, los conocimientos y habilidades
requeridos (MDR-P_01).

Para ello, FCC cuenta con una arraigada Politica de Seleccién aprobada en 2018
por el Consejo de Administracion que resulta aplicable a todas las sociedades
integrantes del Grupo FCC?® (MDR-P_02, S1-1_01), donde se establecen las bases
del proceso de seleccion y de movilidad interna y, de cuya ejecucion y cumplimiento
se encargan los distintos departamentos de seleccién de cada Area de negocio donde
se designa un organismo, persona o departamento que actie como maximo
responsable (MDR-P_03).

Esta Politica tiene por objetivo atraer y seleccionar al candidato/a adecuado/a,
potenciar su desarrollo profesional en la Compaiiia, y fidelizar el mejor
talento, y ello en consonancia con los valores y principios basicos sentados en el
Cadigo Etico y de Conducta que senala que las decisiones de seleccion y promocion
en el Grupo deben estar siempre basadas en el mérito y en valoraciones de caracter
objetivo y transparente, al igual que en la Politica de Igualdad -de Oportunidades
y Entornos Seguros-, Diversidad e Inclusion del Grupo FCC, que viene a
refrendar el compromiso anterior, asegurando que en los procesos de seleccién y
contratacién del personal debe ser transparentes y objetivos, libres de sesgos,
garantizando asi la igualdad de oportunidades y la no discriminacion para asegurar
la inclusién de personas (S1-1_13).

En esa misma linea, los principios y compromisos de actuacion asumidos por
FCC en la Politica de Selecciéon y encaminados al desarrollo de estos objetivos,
igualmente, se encuentran en plena sintonia los Principios Rectores para Empresas y

22 | as menciones realizadas a “FCC” o “Grupo FCC” en las diferentes acciones, se refieren a aquellas que
tienen alcance a todas las Areas de negocio del Grupo (Corporativo, Aguas, Infraestructuras, Concesiones,
Inmobiliaria, Cementos y Servicios Medioambientales).

23 Se encuentra publicada en la web corporativa en el enlace: https://www.fcc.es/normativa y disponible
en espanol y en inglés (MDR-P_05).
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Derechos Humanos, contenidos tanto en la Declaracién Universal de Derechos
Humanos de Naciones Unidas, como en la Declaracion de los Derechos
Fundamentales y Principios del Trabajo de la OIT junto con los convenios que la
sustentan (MDR-P_04, S1-1_07), destacando, a estos efectos, los siguientes:

e El compromiso de las empresas del Grupo FCC con el principio de igualdad de
oportunidades y de no discriminacién, rechazando de esta forma cualquier
tipo de discriminacidn por razéon de raza, color, sexo, idioma, religion, opinion
politica, origen nacional o social, estado civil, posicién econdmica, discapacidad o
cualquier otra condicién personal, que no se relacione objetivamente con las
condiciones de trabajo (S1-1_10, S1-1_11).

e En relacién con lo anterior, el principio de igualdad de oportunidades y no
discriminacioén se aplica a todo proceso de selecciéon, promocion y movilidad, a
través del analisis objetivo a la hora de efectuar dicha eleccion de la aptitud, los
meéritos, la valia, la capacidad personal y profesional de las personas candidatas
y, ademas, favoreciendo asi la diversidad (S1-1_12).

e Todas las personas que se incorporen a cualquier empresa del Grupo FCC deberan
hacerlo a través del correspondiente proceso de seleccién, asegurando que
cumplen con las condiciones de idoneidad para el puesto, y superando las fases
y pruebas que integre el correspondiente proceso de seleccidn.

e Priorizar la promocion interna para la cobertura de vacantes con caracter previo
a optar por la captacién externa, a fin de ofrecer oportunidades de
crecimiento y desarrollo nuestros/as empleados/as, siempre cumpliendo
con los criterios de idoneidad y objetividad del perfil profesional definido para la
vacante en cuestion.

e Garantizar que las nuevas incorporaciones reciban un Programa de acogida con
un itinerario formativo que ademas de favorecer una rapida integracion en el puesto
y la empresa, asegure el alineamiento, la formacion y el compromiso de la persona
trabajadora con la empresa y con los valores del Grupo FCC. A este respecto, destaca
el papel de nuestro Programa OnBoarding en la plataforma Campus a través del
cual las nuevas incorporaciones con identidad digital pueden conocer los aspectos
fundamentales sobre el Grupo y sus negocios, asi como realizar todas las
formaciones clave que les facilitan su adaptacién a la compafiia (S1-1_12).

e De acuerdo con los principios y valores del Grupo FCC, se impulsa tanto el acceso
de las personas jovenes a su primer empleo mediante programas y otros
acuerdos, al igual que el de personas de colectivos excluidos y con distintas
capacidades (S1-1_12).

Asimismo, la Politica de Seleccidn se encuentra plenamente alineada con la Politica
de Derechos Humanos de FCC en la que se abordan cuestiones como la oposicion
al trabajo forzoso u obligatorio, al trabajo infantil y a la trata seres humanos (S1-
1_08).

El Grupo se inspira en los mas altos estdndares internacionales a la hora de
desarrollar la Politica de Seleccidn, yendo mas alla de las obligaciones legales de cada
uno de los paises que atiende en todo caso, garantizando asi a las personas
candidatas la maxima objetividad y la ausencia de discriminacion del proceso de
seleccion (MDR-P_05).

En el afio 2024, la citada Politica de Selecciéon no ha experimentado ningun cambio
significativo (S1-1_02).
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Acciones relacionadas con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento

En cuanto a las acciones y/o iniciativas desarrolladas por las diferentes lineas de
negocio (MDR-A_02) en 2024 (MDR-A_03) para la creacion de empleo directo cabe
citar, entre otras, las siguientes, dirigidas a la cobertura de los puestos de trabajo
para los que se requieren las formaciones que se cursan en los centros formativos
con los que se suscriben acuerdos:

e FCC impulsa el acceso del personal joven a su primer empleo, asi como su
desarrollo profesional dentro de la Empresa, mediante la suscripcion de
multiples programas y acuerdos colaborativos con Universidades y Centros de
Formacion Profesional, contando en la actualidad y solo en Espaia con un total
de 150 Acuerdos. Este colectivo joven engloba tanto a estudiantes universitarios,
y de postgrado, como a graduados (MDR-A_01, S1-4_06).

El objetivo que persiguen estas becas y/o practicas es doble: 1) contribuir desde
el negocio a la formacién de nuevos profesionales competentes y, 2) la
adquisicion de nuevos conocimientos y experiencia profesional por parte del
estudiante o graduado, aplicando para ello los conocimientos ya adquiridos en la
etapa formativa (S1-4_03).

Resulta relevante sefialar que, en 2024, y en cumplimiento del compromiso de
FCC sentado en la Politica de Seleccidén de impulsar el talento joven, la Compaiiia
concertd un total de 171 convenios de colaboracién con dichas entidades
formativas y su alumnado, de los que fueron finalmente contratados un total de
53, lo que supone un incremento de la contratacion en 17 posiciones respecto del
afio 2023 (MDR-A_05).

e Enrelacidn con lo anterior, FCC participa activamente en multiples Foros y Ferias
de Empleo de distintas Universidades, pues son una oportunidad para buscar
y reclutar nuevo talento joven.

e Asimismo, y en el marco de estas acciones, el Area de Cemento ha participado
a través de la Fundacién CEMA en una iniciativa interactiva dirigida a atraer
talento joven, especialmente femenino, mediante la elaboraciéon de un video
gue ha sido difundido en las paginas web de distintas asociaciones del sector -
Fundacién laboral del Cemento y del Medio Ambiente (CEMA) y la Asociacion de
Fabricantes del Cemento en Espana (Officemen)-, asi como en plataformas
digitales como LinkedIN.

Adicionalmente, la realizacién por el Area de Medio Ambiente de Encuestas de
satisfaccion dirigidas a conocer la satisfaccion y compromiso laboral de sus
personas trabajadoras es una medida que persigue fomentar la atraccién, captacién
y fidelizacion del talento de la Compaiiia.

En definitiva, con la puesta en marcha de acciones como las anteriormente descritas,
el Grupo FCC contribuye a fidelizar su talento humano, como se expondra
seguidamente (MDR-A_04, S1-4_01, S1-4_02, S1-4_07).

La identificacion y definicion de estas acciones es realizada por el Departamento de
Recursos Humanos del Grupo, tanto Corporativo como de las distintas Areas de
negocio, en consonancia y coordinacion con los distintos departamentos implicados
y especialmente con los asociados a la produccion, analizando asi los impactos
negativos y disefiando acciones de respuesta que pone en marcha, dependiendo de
su naturaleza, a través de diferentes mecanismos
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Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado para abordar
las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con capacidades
internas o en el supuesto de que la accidn de que se trate asi lo requiera, se acude a
asesoramiento externo (S1-4_05).

Del mismo modo, los Departamentos de RRHH de FCC tienen asignado anualmente
un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la gestion de los
impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo, la gestion de
estos impactos no es ajena al resto de la organizacion, que participa y se implica en
funcion de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencidn de estas
cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis
de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente en todas
las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Protecciéon de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compania no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S1-4_08).

El seguimiento y evaluacion de la eficacia de las acciones e iniciativas descritas
depende de la naturaleza de cada una de ellas. Por ejemplo, el analisis de los
resultados de las encuestas de satisfaccion, asi como la realizacion de las entrevistas
de salida que se realizan al personal son una herramienta eficaz que contribuye a
fidelizar y atraer talento a FCC (S1-4_04).
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Métricas relacionadas con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento

Antes de exponer los indicadores clave del Grupo que permiten a FCC parametrizar
la efectividad de las anteriores acciones y/o iniciativas en materia de contratacion y
jornada, conviene poner de relieve la siguiente informacién contextual de interés:

En primer lugar, es preciso aclarar que el calculo de los datos numéricos de la plantilla
se realiza aplicando los mismos criterios que se emplean en la informacién financiera
de los estados financieros consolidados del Grupo FCC, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). En concreto, se computa el niumero
total de personas trabajadoras de las sociedades consolidadas por integracion global;
Es decir, se calcula multiplicando el numero de empleados/as por el porcentaje de
participacion directo en las operaciones conjuntas?*. De este modo, queda fuera del
referido calculo las personas trabajadoras de los negocios conjuntos y entidades
asociadas contabilizadas seguiin el método de la participacion, asi como, el nimero de
personas trabajadoras correspondientes a las participaciones financieras en
entidades en las que no se ostenta control, control conjunto o influencia significativa
(S1-6_13, S1-7_06).

En el Grupo FCC, que a 31.12.2024 cuenta con 5 Areas de negocio diferenciadas,
desarrollan su actividad 71.371 personas trabajadoras que se distribuyen y
prestan servicios en 40 paises en todo el mundo. En el ano 2024, siguiendo la
tendencia de crecimiento de ejercicios anteriores, la plantilla se ha visto
nuevamente incrementada en un 8,27% respecto del afio 2023, resultado, como
ya hemos mencionado, entre otras, de la implementacién de las acciones y/o
iniciativas descritas en el epigrafe anterior, asi como de decisiones empresariales
estratégicas de ampliar su negocio a otros mercados extranjeros y de la obligacion
de subrogacion prevista en buena parte de la normativa sectorial convencional de
aplicacion a la Compaiiia.

En ese sentido, la distribucion de la plantilla por sexo y pais durante el ejercicio
20242° es la siguiente (S1-6_01, S1-6_02, S1-6_04, S1-6_05, S1-6_07, S1-6_08):

Paises Hombre Mujer Total
Espafia 36.784 12.388 49.172
Reino Unido 3.765 581 4.346
nopublica 2.538 756 3.204
Georgia 2.447 397 2.844
Francia 1.283 1.114 2.397
EE. UU. 1.435 330 1.765
Colombia 854 297 1.151
arapa 872 29 901

24 ge entiende por operaciones conjuntas aquéllas consolidadas por el método cominmente conocido
como integracion proporcional.

25 Datos reportados a 31 de diciembre del ejercicio 2024 por HeadCount (S1-6_14, S1-6_15).
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Paises Hombre Mujer Total
Portugal 699 128 827
Austria 586 200 786
Rumania 487 148 635
Polonia 460 158 618
E.A.U. 415 13 428
Eslovaquia 308 95 403
Italia 275 36 31
Egipto 224 4 228
Canada 133 57 190
Hungria 130 54 184
México 115 25 140
Chile 97 28 125
E’Zjiis 104 19 123
Serbia 88 24 112
Noruega 76 23 99
Argelia 54 8 62
Qatar 44 3 47
Peru 36 9 45
Nicaragua 35 5 40
Australia 28 11 39
Panama 19 9 28
Alemania 13 5 18
Irlanda 2 1 3
Oman 2 0 2
Brasil 1 0 1
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Paises Hombre Mujer Total

Sgﬁ;inicana 1 0 1
Montenegro 1 0 1
Costa Rica 0 1 1
Bulgaria 0 1 1
El Salvador 1 0 1
Tunez 1 0 1
Guatemala 1 0 1
Total 54.414 16.957 71.371

En este contexto, y dada la amplia variedad de sectores que opera el Grupo FCC, los
contratos de trabajo se formalizan en funcion de las necesidades especificas de
cada una de las actividades de las Areas de negocio y atienden a la modalidad de
contratacién que mejor se ajuste a las mismas.

Es mas, una de las principales caracteristicas que definen a la plantilla Compaiiia es
su estabilidad en el empleo con un predominio notable de la contratacion
indefinida respecto a la temporal, fruto de que hay muchas personas adscritas a
contrata dentro de sectores en los que existe la obligacion de subrogacion
convencional, debiendo resefiarse, en este punto que en FCC no existen personas
trabajadoras con contratos por horas no garantizadas.

En concreto, en el presente ejercicio 2024, del total de la plantilla 61.015 personas
trabajadoras tienen un contrato de caracter indefinido y 10.356 de caracter
temporal, habiéndose incrementado el nimero de contratos indefinidos respecto
de los existentes el afio anterior en 5.930 contrataciones. Igualmente, la mayoria
de la plantilla (86,58%) realiza una jornada a tiempo completo (61.791 personas
trabajadoras), siendo reducido el personal con jornada a tiempo parcial (9.580
personas trabajadoras). En efecto, en 2024; el niumero de personas con contrato a
tiempo completo se ha incrementado en 4.127 personas respecto del afio 2023,
como se refleja en la siguiente tabla (S1-6_09):

202426
Género
Hombre Mujer Total

N° Total Empleados 54.414 16.957 71.371
N° Empleados Indefinidos 46.803 14.212 61.015
N° Empleados Temporales 7.611 2.745 10.356
N° Empleados con horas no garantizadas 0 0 0

N° Empleados Jornada Completa 49.438 12.353 61.791
N° Empleados Jornada Parcial 4.976 4.604 9.580

26 Datos reportados a 31 de diciembre del ejercicio 2024 por HeadCount (S1-6_13, S1-6_14, S1-6_15).
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Analogamente, y en cuanto a los promedios, en 2024, 59.690 personas trabajadoras
tuvieron contratos de naturaleza indefinida, mientras que 10.540 son de caracter
temporal.

A lo largo del afio 2024 el nUmero de nuevas contrataciones ha sido de un total
de 17.142 conforme a la siguiente tabla:

2024

Hombre Mujer  Total

< 35 afios 4.550 1.622  6.172
35-54 arios 5.497 2419 7916
> 54 arfios 2.093 961 3.054
Total 12.140 5.002 17.142

Es destacable que la contratacion de mujeres se ha incrementado en un 26% respecto
del afio 2023.

Por otro lado, cabe sefalar que la tasa de rotacion en 20242/, es el siguiente (S1-
6_12):

2024

N° Bajas Tasa
Hombres 5.364 6,94%
Mujeres 1.425 1,84%
Total 6.789 8,78%

Los anteriores datos demuestran una creciente estabilidad en el empleo en FCC, que
se manifiesta en una baja tasa de rotacion de la plantilla, que si se analiza desde la
perspectiva de los ceses voluntarios alcanzaria un 5,74%.

En conclusidn, la distribucion de la plantilla por rango de edad es la siguiente
(51-9_03, S1-9_04, S1-9_05):

2024
Hombre Mujer Total
Menos de 30 afos 5.086 1.504 6.590
De 30 a 50 afios 24.640 8.033 32.673
Mas de 50 afos 24.688 7.420 32.108
Total 54.414 16.957 71.371

Asi, estos datos vienen a refrendar la estabilidad en el empleo de nuestra plantilla.

El nUmero de empleados reportados en las Cuentas Anuales es 71.371 y se encuentra
reportado en el apartado 27. Ingresos y gastos, letra c) Gastos de personal (S1-
6_17)

27 Incluye: ceses voluntarios, despidos, jubilaciones y fallecimientos. El porcentaje ha sido calculado
dividiendo el n© total de personas trabajadoras que han causado baja en la Compafiia por alguno de los
motivos indicados entre el n°® de personas trabajadoras calculadas segin el método de HeadCount. El
incremento de la tasa de rotacion respecto del afio 2023 obedece al cambio en los indicadores de cdmputo

en tanto en cuanto para el ano 2024 se han incluido como nuevos indicadores “despidos”, “jubilaciones” y
“fallecimiento” (S1-6_14, S1-6_15, S1-6_16).
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Objetivos relacionados con el Empleo: Contratacion y atraccion del talento

No se han definido objetivos en esta materia por parte de FCC (MDR-T_15), en la
medida en que, tal y como se extrae del analisis de los resultados de las acciones y
métricas anteriormente descritas (MDR-T_18), las diferentes medidas promovidas
por la Empresa en el marco de su estrategia de negocio cumplen per se con el
proposito establecido de atraer y fidelizar el talento de FCC (MDR-T_17), mitigando
los riesgos e impactos materiales asociados a esta area de actuaciéon (MDR-T_16, S1-
5_01, S1-5_02, S1-5_03).

Asi, la atraccion y retencién del talento es un pilar estratégico de FCC que se ha visto
reforzado con la aprobacion de la referida Politica de Seleccién en julio de 2018 (MDR-
T_19).
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Conciliacién de la vida personal y laboral

Politicas relacionadas con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

En linea con los Principios Rectores Empresariales y de Derechos Humanos en materia
de igualdad, asi como en relacidon con los Principios del Trabajo de la OIT vy las
convenciones en las que se sustentan (MDR-P_04, S1-1_07), FCC en su afan de crear
un entorno laboral de calidad y bienestar basado en la igualdad de oportunidades, la
no discriminacion y el respeto a la diversidad, es consciente de la importancia que
juega una adecuada gestidon de la conciliacidon de la vida profesional y personal de
sus personas trabajadoras, al tener un claro impacto positivo en su salud y bienestar
emocional (entre otras, incrementando su satisfaccion y compromiso laboral,
fomentando la atraccidon, captacion y retencién del talento, etc.), a la par que
constituye uno de los engranajes fundamentales para la consecucién de la igualdad
efectiva de hombres y mujeres en el ambito laboral.

Por ello, el compromiso de FCC dirigido a lograr ese adecuado punto de equilibrio
entre la vida personal y laboral de las personas trabajadoras que contribuya a la
igualdad de oportunidades en el trabajo, es constante, y, en consonancia con lo
establecido en la Carta Social Europea que reconoce este derecho a la igualdad de
oportunidades y trato del personal con responsabilidades familiares, dicho
compromiso ha quedado formalmente plasmado en su Politica y/o Normativa interna
o colectiva de obligado cumplimiento. En concreto:

Por un lado, en los distintos Planes de Igualdad suscritos por las diferentes
empresas del Grupo FCC, de aplicacion en Espafia, donde, nuevamente, se afianza
de manera decisoria este compromiso, promoviendo las siguientes medidas comunes
en materia de conciliacién laboral:

e Desarrollo de campafias y acciones de sensibilizacion en materia de conciliacion
y reparto de responsabilidades entre mujeres y hombres.

e Divulgacion de los derechos de conciliacién y la utilizacion de los permisos
parentales al colectivo masculino.

e Priorizar el desarrollo de reuniones durante la jornada laboral y potenciar el uso
de la videoconferencia como canal de reunién.

Por otro lado, y en plena sintonia con los principios anteriormente enunciados, cabe
sefialar que tanto en la Politica de Derechos Humanos2?® como en la Politica de
Uso de Medios Tecnoldgicos del Grupo FCC, de aplicacion a la integridad de la
plantilla (S1-1_01), se reconoce el derecho al descanso y a la desconexion digital de
las personas trabajadoras, conforme a la naturaleza y caracteristicas de los puestos
de trabajo.

De acuerdo con lo anterior, la indicada Politica de Uso de Medios Tecnoldgicos?® que
resulta de aplicacién a todo el Grupo FCC (MDR-P_02) desde su aprobacion por el
Consejo de Administracion en abril de 2019, y que, desde entonces, forma parte de
un proceso de adaptacion para su efectiva implementacion en todos los paises del
ambito internacional en los que FCC opera, es ejecutada por el departamento de
Sistemas de manera coordinada con el resto de la organizacion (MDR-P_03). Esta
politica tiene por objetivo garantizar que los/as usuarios/as de los Medios
Tecnoldgicos hagan un uso adecuado, responsable vy licito de los mismos y para ello
se regulan, entre otras, las siguientes reglas de actuacion que igualmente permiten

28 Como se ha indicado, esta Politica aborda cuestiones como la oposicidn al trabajo forzoso u obligatorio,
al trabajo infantil y a la trata de seres humanos (S1-1_08).

2% Se encuentra accesible en la web corporativa en el enlace: https://www.fcc.es/normativa y disponible
en version espafol e inglés (MDR-P_01).
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lograr una mejor ordenacién del tiempo de trabajo en aras al respeto de la vida
personal y familiar, tales como:

e Los/as usuarios/as de los Medios Tecnoldgicos no deberan estar conectados/as
a los mismos fuera de sus horas de trabajo, salvo en el caso que tuvieran que
cumplir con alguna obligacidon o responsabilidad inaplazables propias de su
puesto de trabajo.

e Se procurard no remitir comunicaciones ni realizaran llamadas fuera de la
jornada laboral.

e Se promoveran acciones de formacion, sensibilizacion del personal sobre un uso
razonable de las herramientas tecnolégicas (MDR-P_01).

En el afno 2024, la citada Politica no ha experimentado ningln cambio significativo
(S51-1_02).

217



Acciones relacionadas con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

La organizacién del tiempo de trabajo en las distintas empresas del Grupo FCC
responde a las realidades y necesidades organizativas o productivas de cada centro,
funcion o actividad, de conformidad con los estandares y regulaciones aplicables en
cada sector y localizacion.

Teniendo en cuenta lo anterior y los riesgos y oportunidades anteriormente
identificados, en 2024 (MDR-A_03) el Grupo FCC (MDR-A_02) ha implementado las
siguientes acciones (MDR-A_01, S1-4_01, S1-4_03, S1-4_06) y/o iniciativas para
garantizar este efectivo derecho a la conciliacién, corresponsabilidad y desconexién
digital de sus personas trabajadoras (S1-4_02, S1-4_07):

- Curso formativo sobre “"Corresponsabilidad familiar” con alcance para todo
el Grupo FCC vy dirigido a sensibilizar sobre la importancia de |la
corresponsabilidad como un reparto dialogado y consensuado de las tareas y
responsabilidades familiares para fomentar una sociedad mas igualitaria y
mejorar el bienestar y salud mental de todos los miembros de la unidad
familiar. En este curso, aun siendo una formacién voluntaria, se matricularon
7.670 personas, de las cuales 4.218 la han finalizado hasta la fecha. Tras su
realizacion, la mayoria de las personas participantes coinciden en que la
misma ha contribuido a aumentar su conciencia sobre la importancia de
efectuar un ejercicio corresponsable y equitativo de las responsabilidades
familiares (MDR-A_04).

- En el Area de Medio Ambiente, se han realizado acciones de sensibilizacion
en materia de conciliacion y corresponsabilidad tales como la difusion de un
curso en materia de “Corresponsabilidad Familiar” en el que han participado
2.311 personas trabajadoras. Asimismo, a nivel internacional en dicha Area
destaca la politica Family friendly UK en el Reino Unido.

- El Area de Agua ha renovado en este afio 2024 y hasta el afio 2027 el
Certificado EFR (Empresa Familiarmente Responsable) que ostenta desde
2017 (MDR-A 05), acreditado por la Fundacion Masfamilia y avalado por
AENOR, por su modelo internacional de direccién de personas que se ocupa
de avanzar y dar respuestas en materia de responsabilidad y respeto a la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral con el fin de garantizar el
bienestar de sus personas trabajadoras (MDR-A_04).

- El Area de Infraestructuras ha puesto en marcha diferentes iniciativas
como la expresa consideracion de la “interferencia en la relaciéon Trabajo-
Familia” como parte del Programa de Seguimiento de Salud desarrollado en
México.

- Igualmente, FCC promueve el cuidado, bienestar y calidad de vida de sus
personas trabajadoras a través de los beneficios sociales fruto del dialogo
social previstos (MDR-A_04), en su mayoria, en las normativas convencionales
de aplicacién en Espafia, destacando, entre otros, los siguientes:

o Flexibilidad horaria y en los periodos de disfrute de las vacaciones,
ademas de jornada continua en periodos estivales y los viernes.

o Mejora de los permisos por enfermedad y/o fallecimiento, y para
atender circunstancias personales y familiares.

o Ampliacion de la reserva de puesto de trabajo en excedencia.

o Complementos por maternidad vy paternidad, discapacidad,
hospitalizacion, etc.

218



o Seguro colectivo por accidente de trabajo, e indemnizaciéon por
fallecimiento o por incapacidad permanente, total o absoluta.
o Premios por jubilacién, matrimonio y natalidad.

Las indicadas acciones estan destinadas a la generalidad de la plantilla de FCC, sin
perjuicio de que algunas se refieran a areas, ambitos territoriales o colectivos
especificos (como, por ejemplo, el colectivo de oficina, en la medida en que han de
adaptarse a los requerimientos de la actividad).

La eficacia de las distintas acciones se mide de manera distinta, dependiendo de su
naturaleza. La certificacién EFR, por ejemplo, es objeto de verificacién por parte de
AENOR mientras que otro tipo de iniciativas como la formacién, han medido su
eficacia a través de las encuestas de realizacidon o encuestas generales a la plantilla
de las que mas adelante se tratara en detalle (S1-4_04).

En lo que respecta a la identificacion y definicion de las acciones, es una tarea que
se realiza de manera coordinada por el Departamento de Recursos Humanos del
Grupo, tanto Corporativo como de las distintas Areas de negocio, en consonancia con
los distintos departamentos implicados y especialmente con los asociados a la
Produccién, analizando asi los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta
gue pone en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes
mecanismos (S1-4_05).

Del mismo modo, los Departamentos de RRHH de FCC tienen asignado anualmente
un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la gestion de los
impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo, la gestion de
estos impactos no es ajena al resto de la organizacidon, que participa y se implica en
funcion de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencion estas
cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis
de todo tipo de riesgos o areas de gestion que asesoran permanentemente en todas
las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccion de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compania no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S1-4_08).
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Métricas relacionadas con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

A continuacion, se desglosan, entre otros, el siguiente indicador en materia de
conciliacion laboral y personal que permite a FCC evaluar la efectividad de las
acciones y medidas anteriormente descritas. Asi:

En lo que se refiere a los permisos para atender circunstancias personales y
familiares, sefialar que en los paises donde opera FCC el 99,29% de las personas
trabajadoras tienen derecho al disfrute de un permiso por motivos familiares de
conformidad con la normativa local de aplicacion (S1-15_01). El 6,09% de la plantilla
de FCC ha disfrutado de uno o mas de estos permisos en 2024 en atencion a sus
necesidades personales (S1-15_02).

El total de permisos utilizados en 2024 por parte de la plantilla que tiene derecho a
los mismos asciende a 10,8%.
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Objetivos relacionados con el Empleo: Conciliacion de la vida personal y laboral

No se han definido objetivos a nivel general en esta materia por parte de FCC (MDR-
T_15), en la medida en que, tal y como se extrae del analisis de los resultados de las
acciones y métricas anteriormente descritas (MDR-T_18), las diferentes medidas
promovidas por la Empresa en el marco de su estrategia de negocio cumplen per se
con el propdsito de velar por un adecuado equilibrio entre la vida personal y laboral
de las personas trabajadoras de FCC que contribuya a la efectiva igualdad de
oportunidades, asi como a la generacién de un entorno laboral de calidad y bienestar
(MDR-T_17), mitigando los riesgos e impactos materiales asociados a esta area de
actuaciéon (MDR-T_16).

Adicionalmente, en los diferentes Planes de Igualdad negociados con alcance
nacional entre la representacién empresarial y social se establecen, entre otros,
objetivos comunes especificos (S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03) dirigidos a prevenir y
mitigar de los riesgos e impactos negativos en materia de conciliaciéon de la vida
familiar y laboral (MDR-T_15, MDR-T_16), centrados en la sensibilizacion y el fomento
del ejercicio de estos derechos por parte de las personas trabajadoras:

e Garantizar e informar del ejercicio de los derechos de conciliacién y
sensibilizar en corresponsabilidad.

e Asegurar que el ejercicio de la conciliaciéon no supondra discriminacién alguna
y, en concreto, en el acceso en materia de formacién, posibilidades de
promocion, conceptos retributivos y del resto de materias objeto del Plan.

Pues bien, y a fin de garantizar la consecucion de los objetivos anteriormente
descritos y evaluar el impacto de las distintas medidas de actuacion acordadas en los
referidos Planes de Igualdad, se definen, entre otros, los siguientes indicadores de
actuacion (MDR-T_17, MDR-T_18):

e Informar anualmente de la difusion dada de las medidas de conciliacion
existentes, asi como de los avances en dicha materia.

e Informar respecto a las medidas de conciliacién aplicadas y desagregadas por
sexo. Informar anualmente del resultado, tramitacion y nimero de solicitudes
de reduccién o adaptacion de jornada, u otros permisos de conciliacién,
desagregado por sexo.

e Facilitar informacién sobre las campafias en materia de conciliacion y
corresponsabilidad llevadas a cabo.

Del seguimiento, evaluacion y control de los anteriores datos se encarga, con la
periodicidad pactada, la correspondiente Comision de Seguimiento del Plan.

En definitiva, para FCC es clave el bienestar emocional y el derecho a la conciliacién
de sus personas trabajadoras, por ello, desde 2008 viene estableciendo medidas
especificas en sus diferentes planes de igualdad para asegurar su consecucion, lo
cual se ha ido reforzando con nuevos ejes de actuacidon como las citadas Politicas de
Derechos Humanos y Uso de Medios Tecnoldgicos (MDR-T_19).
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Desarrollo
Formacion y desarrollo de competencias de las personas trabajadoras

Politicas relacionadas con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

Para FCC, la formacidén y el desarrollo profesional de todas y cada una de las personas
trabajadoras resulta primordial tanto en la gestion del talento como para dar
respuesta a las necesidades y desafios que se plantean en cada uno de los diferentes
negocios.

Y esta conviccion, en sintonia con los principios rectores de derechos humanos, ha
quedado plasmada tanto en la ya explicitada Politica de Seleccion, en la que, se
fomenta este crecimiento profesional del personal, como en el Cédigo Etico y de
Conducta del Grupo FCC3° aprobado por el Consejo de Administracion en 2012 vy
revisado por Ultima vez el 29 de julio de 2024, y de cuya ejecucidon se encarga la
Comisién de Auditoria y Control con apoyo del Comité de Cumplimiento, donde se
promueve como principio esencial la creacién de un ambiente de trabajo justo,
diverso y favorecedor del desarrollo profesional y personal de las personas
trabajadoras, y que resulta de aplicacién en todos los paises donde opera la
Compaiiia, al igual que a todas las personas trabajadoras, personal directivo,
proveedores y contratistas que colaboran con FCC.

Para ello, en el Grupo FCC se impulsan, ademés, distintos Planes de Formacion,
adecuados a las necesidades de las distintas Areas de negocio, y un plan transversal
de formacién que recoge los ejes principales y comunes de la misma. Este plan
transversal consta de una oferta formativa de caracter obligatorio y voluntario y su
despliegue se produce atendiendo a su naturaleza y a las circunstancias de cada area
de negocio y pais.

De esta forma, el catalogo formativo que ofrecen los diferentes Planes se imparte
tanto en la modalidad presencial como online (e-learning), asi como en modalidad
mixta y de aula virtual, buscando la maxima eficiencia, y procurando que la formacion
se realice, generalmente, dentro de la jornada laboral.

Paralelamente, y en el marco de los citados Planes de Formacién, FCC cuenta con
programas especificos de mas larga duracién y profundidad que tienen como objetivo
principal tanto atender las necesidades formativas ligadas al negocio (Upskilling)
como el desarrollo de nuevas capacidades en las personas trabajadoras que se
demandaran en los puestos del futuro (Reskilling), consiguiendo asi un aumento de
la versatilidad, satisfaccion y empleabilidad, que, sin duda, les beneficiara ante las
nuevas oportunidades profesionales que puedan surgir en la Compafiia, ya sea en
posiciones de igual o mayor responsabilidad, a través de la promociéon profesional o
incluso dentro del mismo puesto de trabajo.

30 Se encuentra accesible cualquier persona al encontrarse alojado en la web corporativa en el enlace:
https://www.fcc.es/normativa y ademas de estar disponible en 14 idiomas.
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Acciones relacionadas con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

En este despliegue formativo que ofrece la Compafiia a través de sus distintos planes
de formacion desempefia un papel fundamental la plataforma de e-learning Campus
FCC, pues a través de la misma se lanzan la mayoria de las acciones formativas
online (e-learning), y se impulsan recordatorios para su realizacion a las personas
trabajadoras del Grupo, permitiendo asi a la Compafiia llevar a cabo un seguimiento
y control real del progreso de estas acciones (S1-4_04).

En este sentido, destacan muy especialmente las siguientes iniciativas formativas
promovidas dentro de los citados Planes y lanzadas a través de Campus (MDR-A_01,
S1-4_01, S1-4_06):

1. Data&Analytics:

o Acercamiento a la Cultura del Dato: Esta formacion, que ha sido
finalizada por 2.892 participantes en 2024, busca transformar nuestra
organizacion hacia una toma de decisiones basada en datos. Los
participantes han concluido que este programa les ha permitido
adquirir una mayor sensibilidad sobre la importancia de la calidad y el
analisis de los datos para la toma de decisiones.

o Introduccion al Analisis Avanzado de Datos: Como Extraer Valor de los
Datos: Enfocada en identificar, limpiar y transformar datos para
resaltar informacion util y apoyar decisiones informadas. Los 19
participantes que han concluido esta formacion en 2024 han sefialado
gue han adquirido conocimientos basicos en inteligencia artificial,
Machine Learning y su ética aplicada, asi como su aplicacion practica
a su actividad profesional.

o Power BI: Curso dirigido a la capacitacion en el uso de esta
herramienta para el analisis y visualizacién de datos al que asistieron
528 participantes, quienes manifestaron su satisfaccién con el mismo
y su inquietud por continuar profundizando en el conocimiento sobre
el manejo de la herramienta.

2. Habitos Digitales:

o Microsoft 365: Continuamos impulsando este ecosistema de
herramientas en constante evolucidon para mejorar nuestros procesos
y adaptarnos a un entorno cambiante. Por ello, se ha realizado en 2024
una Capacitacion en Copilot, Sincronizacién y Gestidon de Espacios
Colaborativos a fin de optimizar el uso de herramientas colaborativas
y mejorar la eficiencia en la que han participado 2.087 personas en
2024, concluyendo que su realizacion les ha permitido optimizar el uso
de las herramientas corporativas y mejorar su eficiencia.

3. Ciberseguridad:

o Este programa que se ha lanzado en julio de 2024 tanto a nivel
nacional como internacional y que aun se encuentra en curso, tiene
como objetivo crear y fortalecer una cultura de seguridad de la
informacidn, protegiendo nuestros datos y sistemas. Por el momento
han participado 11.419 personas en el médulo I (“"Correo electrénico e
Ingeniera Social”), concluyendo que han aprendido estrategias para
identificar y combatir posibles ataques cibernéticos y 7.664 personas
en su modulo II ("Seguridad en la nube e internet”) con un feedback
igualmente positivo, al sefialar que les ha permitido adquirir
conocimientos para navegar por la red y almacenar informacion en la
nube con un mayor nivel de seguridad. Por su parte, el modulo III
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(“Seguridad fisica y trabajo en remoto”) ha sido finalizado por 6.988
participantes hasta el momento.

4. Anticorrupcion:

o Con el objetivo de ensefiar a las personas de FCC a identificar la
corrupcién, sus riesgos y conocer los comportamientos esperados
segln las normativas de Cumplimiento, 3.729 participantes han
finalizado este curso hasta la fecha, sefialando que les ha permitido
profundizar en las conductas no admitidas dentro de la Compaiiia, las
formas de evitarlas y un refuerzo del conocimiento de los mecanismos
de denuncia a su disposicién.

5. Proteccion de Datos:
o Dirigida a asegurar que nuestra plantilla trate los datos personales
conforme a la normativa aplicable. En 2024 esta formacién ha sido
realizada por 2.533 personas y obtuvo un grado de satisfaccion de 3,35
sobre 4.

6. Compliance Tributario:

o Con el fin de proporcionar los conocimientos necesarios relativos al
marco regulatorio actual en materia tributaria, 231 personas han
finalizado esta formacion en 2024, sensibilizandose sobre Ila
importancia del sistema de gestién de compliance tributario en materia
de prevencion y reduccion de riesgos.

En el ano 2024, podemos decir que, a través de Campus FCC, se han lanzado 167
acciones formativas en modalidad e-learning en 826 convocatorias a nivel nacional e
internacional. Asimismo, en 2024 Campus dispone de contenidos formativos en 14
idiomas.

Adicionalmente, este afio, hemos lanzado el concepto de la Biblioteca Campus
enriqueciendo nuestras principales escuelas con nuevos contenidos de libre
disposicién, disefiados para ser mas atractivos y Utiles para el desarrollo de
competencias transversales. A través de una campafa para dinamizar la biblioteca,
destacando un curso cada mes, se ha incrementado significativamente el nimero de
accesos e inscripciones a los cursos. Estos contenidos complementan cualquier
programa de formacién y desarrollo de nuestra plantilla, haciendo de Campus FCC
un espacio cada vez mas dedicado al aprendizaje continuo.

La Biblioteca de Contenidos de Campus FCC esta compuesta por ocho escuelas de
diferentes técnicas, ofreciendo un catdlogo de 48 formaciones de libre disposicion en
formato de automatriculacion. Destacan principalmente las escuelas de
Competencias, Igualdad y Diversidad y Seguridad, Salud y Bienestar.

Hasta el momento contamos con mas de 3.100 matriculaciones y 2.200 personas
trabajadoras se han beneficiado de los contenidos ofrecidos Estas iniciativas reflejan
nuestro compromiso con la formacién continua y la adaptacion a las necesidades
actuales y futuras de nuestra organizaciéon (S1-4_03, S1-4_07).

Intimamente ligado a lo anterior, este afio se siguen adaptando contenidos en
multiples idiomas para la difusion del Cddigo Etico y de Conducta y desplegando
campafas de sensibilizacion en materia de Ciberacoso (S1-4_05).

Por otro lado, y dentro de los citados programas especificos de larga duracién
promovidos en 2024 (MDR-A_03) por las distintas Areas de negocio (MDR-A_02) para
impulsar la formacion y desarrollo profesional de sus personas trabajadoras, cabe
mencionar los siguientes:
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Programas de Desarrollo del Talento Joven como el Programa Youth
Business y el Programa Internacional para Jovenes Ingenieros en el Area de
Medio Ambiente y la VII Edicion Programa Internacional para Jdovenes
Talentos en el Area de Infraestructuras, dirigidas a un total de 54, 6 y 9
jovenes, respectivamente, y con una formacién orientada al desarrollo y
competencias de estas personas, afianzando asi su continuidad en FCC.

En linea con lo anterior, el Area de Agua ha creado la red de talento joven
“AqualiaYoung” de la que actualmente forman parte un total de 51 jovenes, y
gue esta disefiada especificamente para conectar, inspirar y potenciar las
relaciones y transmitir el Know-how empresarial a través de formaciones, y
encuentros presenciales, todo ello con el fin de atraer y fidelizar talento joven.

Programas del Talento Femenino en Servicios Centrales Corporativos con
la I Edicién del Programa Explora. Este programa tiene como objetivos apoyar
la estrategia de diversidad e inclusidon de la organizacion, apoyar el desarrollo
de mujeres a posiciones de responsabilidad, generar modelos de liderazgo
diversos donde las mujeres encuentren inspiracion y herramientas para el
impulso de sus carreras. Han participado un total de 15 mujeres, siendo que
la mayoria afirma que la realizacién de dicho programa le ha permitido
mejorar y desarrollar nuevas habilidades que pondra en practica en su trabajo,
asi como crear nuevas relaciones enriquecedoras en el entorno profesional.

Programas de Coaching Individual, para el desarrollo de habilidades
directivas, y de Coaching de Equipos, para el desarrollo de equipos de alto
rendimiento. Este afio han participado en Servicios Corporativos un total de 5
equipos, 56 participantes y 114 horas de dedicacién. Como resultado de estos
programas se han definido planes de accidn de mejora de equipo e
individuales que impactan directamente en la productividad y la satisfaccion
de sus participantes.

Programas de Liderazgoy Gestjén de Personas para mandos intermedios
realizado este afio 2024 por las Areas de Servicios Corporativos y Area de
Agua que ha tenido un grado de satisfaccion de 9,8 sobre 10.

En relacion con lo anterior, destacar las formaciones en liderazgo que se han
impartido en diferentes paises del Area de Agua, tales como la II Edicién del
Programa Avanzado de Management Internacional en colaboracién con el
Centro de Estudios Universitarios, disefiado para formar en conocimientos
avanzados de gestion en entornos internacionales a personal clave de la
Compafiia. En esta edicion, una seleccién de 15 personas que trabajan en
Arabia Saudi, Portugal, Colombia, Francia, Georgia, Italia, Qatar y Emiratos
Arabes Unidos han podido formarse y adquirir destrezas diferenciales para la
gestion del negocio en un entorno globalizado y sobre todo en liderazgo, como
pieza fundamental para conectar con sus equipos.

Participacion del Area de Cemento en la II Edicion de los Premios Culture
Awards, en los que se reconocen a las personas por su mejor hacer durante
el aino 2024. Este afo se ha premiado a las personas que han destacado en
dos comportamientos: “Soy Ejemplo” y “Me Comprometo”, siendo
galardonadas 14 personas trabajadoras de dicha area.

El Area de Infraestructuras ha continuado con el Master BIM aplicado a la
edificacidon y a la ingenieria civil y GIS (Sistemas de Informacién Geografica)
orientado al aprendizaje de la metodologia BIM para la gestidon de proyectos
de edificacion y obra civil. En 2024, han participado 3 personas trabajadoras,
lo que hace un total de 14 personas trabajadoras desde 2020. Con la
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realizacion de dicho programa lo que se consigue es que sus participantes
aprendan una metodologia de trabajo colaborativa para la creacion y la
gestidon de un proyecto de construccion a través de herramientas digitales.

En otro orden de ideas, en este punto no hay que olvidar, que en la apuesta del Grupo
FCC por crear soluciones innovadoras eficientes para afrontar los principales desafios
ESG haciendo evolucionar y transformar su modelo negocio tal y como lo conocemos,
asi como de acercar la innovacidon a todas las personas trabajadoras, promoviendo
su participacion en este proceso de digitalizacion en que se encuentra inmersa la
Compaiiia desde hace afios, destaca la celebracién en 2024 de la tercera edicidon del
“Innovation Day” impulsada por su Digital Innovation Lab (DI_Lab), una apuesta
por la innovacién como fortaleza y como una de las palancas de creacion de valor del
Grupo. Se trata de un espacio, donde se comparten conocimientos y se desarrollan
ideas, centrado en mejorar la eficiencia de los procesos de la empresa mediante la
transformacion digital, aportando valor a los negocios y mejorando la agilidad a la
hora de identificar y de entender los retos actuales y futuros del mundo digital.
Durante la jornada se mostraron las ultimas iniciativas desarrolladas por los
departamentos de Innovacién e I+D de las diferentes Areas de negocios en materia
de transformacién digital que reflejan el compromiso de la Compaiiia por liderar la
vanguardia y ofrecer soluciones factibles y viables en cada uno de los sectores en
que opera FCC.

En definitiva, y con la puesta en marcha de las anteriores acciones formativas, lo que
persigue la Compafiia ademas de formar, desarrollar, y motivar a los/as mejores
profesionales con experiencia y compromiso en cada posicidn, es lograr su fidelizacién
a largo plazo en la Empresa, fomentando asi la creacion de un entorno de trabajo
con un amplio sentimiento de pertenencia y comunidad del personal que forma parte
de FCC y que contribuird a la productividad y a la consecucidon del proyecto
empresarial de la Compafiia (MDR-A_04, S1-4_02).

La mayoria de las acciones e iniciativas descritas estan dirigidas a toda la plantilla de
FCC, si bien, también se lanzan acciones destinadas a grupos especificos (por
ejemplo, mujeres, joévenes, etc.) respecto de los que FCC pone un foco especial a fin
de velar por entornos laborales diversos y no discriminatorios, en los que se garantice
el principio de igualdad de oportunidades.

La identificacion y definicidn de las acciones necesarias es realizada por el
Departamento de Recursos Humanos del Grupo, tanto Corporativo como de las
distintas Areas de negocio, que cuentan con personal especializado en formacion,
quienes en coordinacién con los distintos departamentos implicados y especialmente
con los asociados a la produccidn, analizan los impactos negativos y disefian y ponen
en marcha las acciones precisas a través de diferentes mecanismos (S1-4_05).

Los citados departamentos, a través de los planes de formacién y el presupuesto
anual asignado acorde a las acciones a abordar, permiten la gestién de los impactos
materiales clave, los cuales no son ajenos al resto de la organizacién, que participa
y se implica en funciéon de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la
atencion de estas cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4-09).

Adicionalmente, como se ha indicado, el Grupo FCC cuenta con departamentos
especializados en el analisis de todo tipo de riesgos o areas de gestion que asesoran
permanentemente en todas las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica,
Auditoria, Protecciéon de Datos etc.) a fin de que las practicas de la compafiia no
generen impactos 0, en su caso, que estos puedan ser mitigados. En los supuestos
en los que se considera necesario se cuenta también con proveedores externos que
cuentan con reputada experiencia (S1-4_08).
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Métricas relacionadas con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

A continuacion, se desglosa la media de horas de formacion en el afio 2024
desagregada por sexo y nivel (S1-13_03, S1-13_04, MDR-A_05):

Hombres Mujeres Total

Direcciéon y Gerencia 23,50 36,98 25,80
Mandos 20,41 27,98 21,91
Técnicos 20,28 18,98 19,83
Administrativos 19,01 16,46 17,19
Oficios varios 8,08 3,40 7,12

Destaca especialmente, el propdsito de la Compaiiia por la formacién y capacitacion
de sus trabajadoras.

Asimismo, en lo que se refiere a la formacion impartida por areas de conocimiento
en el 2024, cabe destacar los siguientes resultados:

N° HORAS FORMACION POR AREA DE CONOCIMIENTO

16.733 | 43.286

39.669
31.310 “
277.891
50.636
234.982
Seguridad y Salud Técnica* Idiomas
Competencias = Diversidad y Sostenibilidad** = Liderazgo y Desarrollo

Varios

(*) Técnica: orientada al desarrollo de los conocimientos y habilidades técnicas y digitales de los perfiles profesionales que engloba, entre
otras, las siguientes areas de conocimiento: administracion y finanzas, marketing y comunicacién, desarrollo comercial, compras, RR.HH. y

digital.
(**) Diversidad y Sostenibilidad: acciones dirigidas a objetivos estratégicos de diversidad y de buen gobierno corporativo y que aglutina las

siguientes areas de conocimiento: igualdad y diversidad, legal y cumplimiento y responsabilidad social.
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Objetivos relacionados con el Empleo: Formacion y desarrollo de competencias de las
personas trabajadoras

No se han fijado objetivos anuales en esta materia, habida cuenta que, afio tras afio
siempre ha estado presente en la Compaiiia, y como se reflejan en los resultados
obtenidos en las métricas anteriormente expuestas (MDR-T_18), la puesta en marcha
de los citados planes de formacion y de las distintas medidas y acciones formativas
llevadas a cabo por la Empresa (MDR-T_17), contribuyen a que FCC cuente con una
plantilla cada vez mas formada y versatil, con diferentes conocimientos y habilidades
profesionales, reduciendo y/o mitigando los riesgos e impactos materiales ligados a
esta materia (MDR-T_15, MDR-T_16, S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03).

En los ultimos afios, FCC ha perseguido enriquecer el desarrollo profesional de sus
personas trabajadoras, a través del disefio de herramientas que les permiten adquirir
conocimientos y aptitudes mas alla de las exigidas legalmente o para su puesto de
trabajo, tales como Campus FCC, una herramienta e-learning existente desde 2019
(MDR-T_19).
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Promocidn Profesional y Movilidad Interna

Politicas relacionadas con el Empleo: Promocion Profesional y Movilidad Interna

Aunque el Grupo acude también a herramientas de seleccién externas, tales como
plataformas de empleo como agentes especializados cuando las circunstancias lo
exigen, la fuente de seleccion y promocion profesional habitual en FCC son los
programas de Movilidad Interna que ofrece la Compafiia a sus profesionales para
cambiar de puesto de trabajo y de Empresa dentro del Grupo FCC, con el objetivo de
brindarles nuevas oportunidades de crecimiento, desarrollo y promocién profesional,
y de motivacion, asi como de aprovechar conocimientos y afianzar las sinergias entre
las distintas Areas de negocios, evitando asi la pérdida del talento humano de FCC.

El marco regulatorio de estos programas de movilidad interna se encuentra definido
en la ya referida Politica de Seleccion del Grupo FCC, siendo los principios basicos
sobre los que sustenta dicho proceso, los siguientes:

A. Las ofertas, con caracter general, podran ser difundidas interna vy
externamente al mismo tiempo, si bien, se ha de priorizar la promocion
interna en el Grupo FCC, a fin de ofrecer oportunidades de cambio y de
crecimiento a nuestros equipos. Las vacantes se ofertaran a través de la
Intranet de FCC, garantizandose la transparencia del proceso.

B. Se han de establecer procedimientos que permitan a los/as empleados/as
conocer las vacantes a las que pueden optar y postularse para ocuparlas,
facilitando de este modo que puedan desarrollar su propia carrera profesional.

C. En la gestion de personas se debe velar y facilitar la movilidad y promocion
de los equipos en beneficio de su desarrollo profesional, siempre bajo criterios
de maximo rigor y objetividad.

D. Se estableceran periodos de transicion para la cobertura efectiva de la
vacante, siendo lo mas agil posible, teniendo en cuenta la complejidad del
puesto, el nimero de precandidatos/as a evaluar y las necesidades de cada
negocio.

Igualmente, en los multiples Planes de Igualdad aplicables en las distintas
empresas del Grupo en Espafia se afianza el compromiso de la Compafiia en favor de
la promocion y crecimiento profesional de sus profesionales en igualdad de
oportunidades, mediante el fomento, entre otras, de las siguientes medidas comunes
de actuacion:

- Garantizar criterios objetivos en las promociones profesionales con el fin de
incrementar el numero de mujeres en puestos donde estén
infrarrepresentadas.

- En aquellas vacantes a cubrir por promocion profesional interna y en igualdad
de condiciones, siempre que cumplan el perfil requerido para el puesto, se
procurara la eleccion de candidatas femeninas en que aquellas posiciones
donde se hallen infrarrepresentadas.

- Establecer programas de promocién enfocados a las personas identificadas
con potencial, con el objeto de que les permitan adquirir las habilidades y
competencias necesarias para acceder a aquellas vacantes que puedan surgir
en puestos mayor importancia dentro de la Compaiiia.
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Acciones relacionadas con el Empleo: Promociéon Profesional y Movilidad Interna

En materia de promocién profesional FCC (MDR-A_02) publica de manera constante
y permanente (MDR-A_03) sus vacantes en el portal de movilidad interna en el
ambito nacional (MDR-A_01), facilitando a las personas trabajadoras el crecimiento,
la versatilidad y la promocién profesional (MDR-A_05).

La eficacia de las acciones se mide de manera distinta en funcidon de su naturaleza.
Por ejemplo, en las comisiones de seguimiento de los diferentes planes de igualdad,
se realiza un reporte especifico de la evolucion de las acciones en materia de
promocion y movilidad interna implementadas (S1-4_04).

La identificacion y definicion de las acciones de promocion y movilidad interna es
realizada por el Departamento de Recursos Humanos del Grupo, tanto Corporativo
como de las distintas Areas de negocio, en consonancia y coordinacién con los
distintos departamentos implicados y especialmente con los asociados a la
Produccién. Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado
para abordar las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con
capacidades internas o en el supuesto de que la accion de que se trate asi lo requiera,
se acude a asesoramiento externo (S1-4_05).

Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis
de todo tipo de riesgos o areas de gestion que asesoran permanentemente en todas
las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccion de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S1-4_08).

Métricas relacionadas con el Empleo: Promocidn Profesional y Movilidad Interna

La firme conviccion de FCC por la promocidén y rotacion de su talento interno
establecida en la anterior normativa en su ambicién de contar con profesionales
flexibles, versatiles y polivalentes (S1-4_03) queda evidenciada en que en el afo
2024 se han cubierto un total de 43 procesos de movilidad interna en el ambito
nacional (S1-4_01, S1-4_02, MDR-A_04).

Del total de procesos de movilidad interna en 2024, 23 de ellos han supuesto una
promocion para las personas trabajadoras.

Adicionalmente, en el propdsito de FCC por el crecimiento profesional de sus

empleados/as, queda materializada en que, a cierre de 2024 en el &mbito nacional,
han promocionado un total de 731 personas trabajadoras (MDR-A_05).
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Objetivos relacionados con el Empleo: Promocion Profesional y Movilidad Interna

No se han definido objetivos a nivel general en esta materia por parte de FCC (MDR-
T_15), en la medida en que las diferentes medidas promovidas por la Compaiiia en
el marco de su estrategia de negocio cumplen per se con el propdsito establecido de
priorizar el talento interno de FCC para la cobertura de las vacantes que puedan
surgir en la Compafiia (MDR-T_17), mitigando los riesgos e impactos materiales
asociados a esta area de actuacion (MDR-T_16).

De igual manera, los objetivos definidos en esta materia también se establecen en
los diferentes Planes de Igualdad de FCC negociados entre la representacién
empresarial y social, donde se han fijado, entre otros, los siguientes objetivos
especificos comunes (S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03) destinados a prevenir y mitigar
de los riesgos e impactos negativos asociados a promocion y movilidad interna (MDR-
T_17). En concreto:

e Garantiza la igualdad efectiva en la promocion profesional.

e Identificar a las personas que evidencien potencial para que puedan optar a
la promocion de aquellas vacantes que surjan en puestos de trabajo en los
que se hayan infrarrepresentadas.

e Garantizar que la conciliacion de la vida personal y familiar no sea un
impedimento para la promocién profesional.

Pues bien, y a fin de garantizar tanto la consecucion de los objetivos anteriormente
descritos como de evaluar el impacto por la Comisién de Seguimiento en su Informe
anual de evaluacién de las distintas medidas de actuacién acordadas en los referidos
Planes de Igualdad se establecieron, entre otros, los siguientes indicadores de
actuacion (MDR-T_17, MDR-T_18):

e Informar anualmente del nimero de promociones realizadas desagregadas
por sexo, indicando procedencia y puesto de destino.

e Informar anualmente del nimero de nimero de personas que han participado
en las promociones profesionales o acciones formativas de capacitacion
profesional, asi como informar de cuantas personas, que han participado en
dichas acciones formativas, han promocionado.

La movilidad interna y la promocién profesional de las personas trabajadoras como
mecanismo de retencion del talento forma parte de la filosofia corporativa de FCC,
habiéndose definido medidas especificas a través de los planes de igualdad (que se
vienen implantando desde 2008), asi como a través de otras politicas, como la Politica
de Selecciéon (MDR-T_19).
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Diversidad, igualdad e inclusion
Diversidad e Inclusion

Politicas relacionadas con el Empleo: Diversidad e Inclusion

En FCC, la promocion de la diversidad e igualdad de oportunidades constituyen sefias
de identidad de la Compafiia, ademas de ser uno los ejes centrales de crecimiento y
progreso social que vertebran su filosofia corporativa, fruto de esa arraigada vocacién
de ser una empresa cada vez mas diversa y socialmente responsable y de su
compromiso en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
contenidos en la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Y es que para FCC la gestion de la diversidad, la igualdad, la inclusién laboral y la
promocion de una cultura real de respeto, tolerancia y equidad es un imperativo
empresarial, ético y social irrenunciable recogido tanto en la Politica de Derechos
Humanos y Codigo Etico y de Conducta3! que propugnan la creacion de un
ambiente de trabajo justo y diverso, prohibiendo cualquier forma de discriminacion,
como en la Politica de Igualdad -de Oportunidades y Entornos Seguros-,
Diversidad e Inclusion aprobada por el Consejo de Administracion el pasado 28 de
noviembre 2023 y ejecutada por cada Area de negocio donde se designa un
organismo, persona o departamento que actla como maximo responsable (MDR-
P_03), y en la que se ratifica el compromiso de FCC con los Derechos Humanos, la
diversidad de los equipos de trabajo y con los valores de lealtad, profesionalidad,
bienestar y desarrollo de sus comunidades reconocidos en el Cddigo Etico y de
Conducta del Grupo FCC (MDR-P_05).

Asimismo, destacar que en la citada Politica de Igualdad que, resulta de aplicacion a
todas las personas del Grupo FCC32 (MDR-P_02, S1-1_01), alineandose con el Cédigo
Etico y de Conducta, la Politica de Derechos Humanos, la Politica de Sostenibilidad,
los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (MDR-P_04, S1-1_07), se contempla como objetivo esencial la
integracion de la igualdad, diversidad e inclusion en todos los niveles y actividades
de FCC, ademas de los siguientes objetivos (MDR-P_01):

> Facilitar un entorno de trabajo diverso, equitativo e inclusivo, en el que se
respeten y valoren las diferencias individuales, fomentando la creatividad y la
innovacion, enriqueciendo a FCC con conocimientos, habilidades, experiencias y
perspectivas diferentes.

> Garantizar un ambiente de trabajo basado en el respeto, libre de
discriminacion, acoso o cualquier forma de intolerancia o violencia contra
cualquier persona por su nacionalidad, origen racial o étnico, edad, discapacidad,
religién, conviccion u opinién, orientacion o identidad sexual, expresién de
género, caracteristicas sexuales, estado civil, o cualquier otra condicién personal,
fisica o social.

> Implicar a todas las personas que conforman FCC en el cumplimiento de
esta Politica de Igualdad, con independencia de la posicion o funcién que
desempefien.

31 Como se ha indicado, en la Politica de Derechos Humanos se abordan cuestiones como la oposicion al
trabajo forzoso u obligatorio, al trabajo infantil y a la trata seres humanos (S1-1_08).

32 Se encuentra alojada en la web corporativa en el siguiente enlace: https://www.fcc.es/normativa, y en
version espanfol e inglés (MDR-P_06).
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> Favorecer que las medidas, procesos y acciones se desarrollen desde la
perspectiva de la igualdad, diversidad e inclusion, evitando situaciones de
discriminacion directa o indirecta.

El Grupo FCC no ha adoptado cambios significativos en sus politicas relacionadas con

la reduccidn de la huella de carbono ni la transicién a una economia verde, por lo que
este requisito no aplica (51-1_02).
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Acciones relacionadas con el Empleo: Diversidad e Inclusion

Como decimos, para el Grupo FCC (MDR-A_02) la integracién de la igualdad, no
discriminacion, diversidad e inclusion en las relaciones sociales, asi como en el
conjunto de actividades y sectores en los que opera es un elemento permanente en
su agenda social y ello se plasma en las multiples y constantes acciones (MDR-A_03)
y/o proyectos que desarrolla la Compafiia en dichas materias (MDR-A_01, S1-4_01,
S1-4_06).

Y en esa tarea y conviccion, FCC desarrolla de manera permanente acciones e
iniciativas generales para toda la plantilla, asi como en ambitos territoriales
especificos.

En este sentido, FCC cuenta tanto con la plataforma You_diversity que, alojada en
la intranet corporativa, sirve de vehiculo para canalizar y promover esa cultura
empresarial de respeto e inclusién, a través de la cual se difunden contenidos y
acciones formativas de calado (MDR-A_05, S1-4_02, S1-4_04, S1-4_05), como con
politicas y/o normativa interna fundamentales como son, entre otras, las ya citadas
Politica de Derechos Humanos, el Codigo de Etico y de Conducta, la Politica
de Igualdad y Diversidad, asi como en el Protocolo para la prevencién y
erradicacion del acoso y en la Guia de Lenguaje Inclusivo del Grupo FCC
publicada el pasado ano 2023, siendo que todas ellas favorecen la creacion de esa
cultura empresarial, libre de cualquier forma de discriminacion (MDR-A_04, S1-4_03,
S1-4_07).

Igualmente, las distintas Areas del Grupo forman parte de iniciativas y organizaciones
ligadas a fomentar entornos laborales seguros y respetuosos como REDI, la
Asociacion Red Empresarial por la Diversidad e Inclusion LGTBI.

En linea con todo lo anterior, destacar que desde hace afios FCC viene asumiendo
una reconocida labor en materia de diversidad y de insercién laboral de las personas
con discapacidad y pertenecientes a colectivos vulnerables en riesgo de exclusion
(tales como perceptores de rentas minimas de insercién, jévenes procedentes de
Instituciones de Proteccion de Menores y personas procedentes de centros de
alojamiento alternativo o de otros servicios de prevencién e insercion social
autorizados), por la que FCC fue galardonada en 2023, en la categoria de Empresa,
con el Premio Solidario del Grupo Social ONCE Comunidad de Madrid 2023.

Asi, en el Grupo se colabora activamente en Espafia con organizaciones
especializadas que asesoran en la gestion del reclutamiento y apoyo laboral de las
personas con discapacidad, tales como: Fundacién Once (Programa Inserta),
Fundacién Incorpora (La Caixa), Adecco (Plan Familia), Fundacién Sindrome de
Down, Ecoembes (Reciclar Vidas).

Como corolario de lo anterior, mencionar que, con caracter especifico, en 2024 se ha
promovido una intensa labor de sensibilizacién y concienciacién a la plantilla en la
materia, gracias a la cual se potencia la consecucion de esa atmodsfera de trabajo
justa, seria y diversa en FCC desde todas las Opticas (edad, orientacion sexual, etc.):

- En 2024, el Grupo FCC ha reafirmado y actualizado una vez mas su
compromiso con la Diversidad e Igualdad, sellando el mismo con la renovacion
de la Carta de la Diversidad por parte de las empresas cabeceras de las
distintas Areas de negocio -Fomento de Construcciones y Contratas; FCC
Medio Ambiente; FCC Construccion; CPV y FCC Aqualia, comprometiéndose
asi a sensibilizar, divulgar e integrar en su gestién diaria los 10 principios de
la Carta de Diversidad, entre todas las personas que conforman sus plantillas.
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Con ello, FCC sigue avanzando en la implementacion de buenas practicas que

refuerzan su competitividad y compromiso social.
- Otro afio mas, FCC se ha sumado tanto a la celebracién del “Mes Europeo de
la Diversidad” para fomentar la diversidad de las personas que integran FCC
y continuar trabajando en reforzarla, asi como a la celebracion de la campafia
promovida por REDI y Fundacién Diversidad, bajo el lema “Nuestro Orgullo es
la Diversidad”, recordando asi el compromiso de la Compafiia por la inclusién
de las personas y en la que han participado integrantes de todas las Areas de
negocio del Grupo FCC.

El lanzamiento del curso formativo “"Movimiento LGTBIQ+: Por un entorno
inclusivo”, continuando con la labor de sensibilizacién ya iniciada por FCC en
ejercicios anteriores, con el objetivo de aportar las claves y buenas practicas
para conocer y contribuir en el movimiento LGTBIQ+, creando espacios
seguros e inclusivos.

- El Grupo FCC ha sido doblemente galardonado por el proyecto “Por un viaje
corporativo inclusivo”. En primer lugar, en la gala organizada por la Asociacion
Ibérica de Viajes de Negocios (IBTA) para reconocer las iniciativas mas
innovadoras y destacadas en el ambito de la gestidn de los viajes corporativos
y el MICE, recibié por su candidatura presentada conjuntamente con Vestas,
el Premio “Best Practice en Politicas de diversidad e inclusidon”, destacando la
importancia de una gestion inclusiva y diversa en los viajes de negocios.

En segundo lugar, en la Annual Meeting 2024 presidida por AEGVE, en la que
se reconocen las buenas practicas, trayectoria profesional y solidaridad en la
industria del Business Travel, y donde FCC junto con Vestas fueron premiadas
por su Proyecto Travel Management 2024, por sus politicas de viajes y
comunicacién interna. En concreto, en dicho Proyecto se propone una
adaptacién de las Normativas de Viajes, integrando los valores de diversidad,
igualdad, equidad e inclusion en todos los aspectos de la actividad
empresarial, incluyendo a los viajes de trabajo, y todo ello con el fin de crear
un entorno de trabajo inclusivo y respetuoso donde todas las personas puedan
sentirse seguras y apoyadas.

- El Area de Medio Ambiente ha sido galardonada con el Premio a la Mejor
Estrategia de Diversidad e inclusién en la VII Edicién de los Premios
“Diversidad e Inclusiéon” otorgados por la Fundacién Adecco y el Club de
Excelencia en Sostenibilidad.

En relacién con lo anterior, y con el objetivo de promover ese entorno laboral
diverso, en dicha area se han promovido en 2024 programas de capacitacion
especificos en materia de diversidad tales como la difusidon de cursos como,
entre los que destacan: “Gestidon de la Diversidad LGTBI+ en la empresa”
finalizado por 67 participantes en 2024 y “Comunicacién No Sexista e
Inclusiva” con una participacion de 81 personas trabajadoras en 2024.

- En el plano internacional, destacar la iniciativa emprendida durante la
Campafia de Navidad por el Area de Agua de la mano de la Escuela Best
Buddies Colombia, y dirigida a brindar oportunidades laborales a personas con
discapacidad intelectual, y por la que, en 2024, un total de 23 alumnos/as,
recibieron un total de 3.328 horas de formacion.

FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis de todo tipo de riesgos

0 areas de gestion que asesoran permanentemente en todas las cuestiones de su
especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Protecciéon de Datos etc.) a fin de que las
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practicas de la compafiia no generen impactos o, en su caso, que estos puedan ser
mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario se cuenta también con
proveedores externos que cuentan con reputada experiencia (S1-4_08).

Los citados departamentos, a través del presupuesto anual asignado acorde a las
acciones a abordar, permiten la gestidn de los impactos materiales clave, los cuales
no son ajenos al resto de la organizacién, que participa y se implica en funcion de la
naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencion de estas cuestiones
atafe a la organizacion en su conjunto (S1-4-09).
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Métricas relacionadas con el Empleo: Diversidad e Inclusion

FCC trabaja por la inclusion de las personas con discapacidad y personas en
situacion de riesgo de exclusion, apostando por el talento sin limites y
promoviendo su contratacién. Este sentido, ese fomento de la diversidad e inclusién
a través del empleo se manifiesta en el nimero de personas con discapacidad o en
riesgo de exclusion que prestan servicios en el Grupo FCC. En concreto:

- En 2024, un 3,15%?33 de la plantilla del Grupo FCC tiene alguna discapacidad
reconocida, destacando que dicho colectivo se ha visto incrementado respecto
al ejercicio anterior en un 10,84%. En Espafa, donde se concentra el grueso
de la plantilla de FCC, dicho colectivo representa un 3,76% de la plantilla,
habiéndose, igualmente, aumentando su nimero por cuarto ano consecutivo
en la cifra de 29 personas trabajadoras. En este sentido, la distribucion de las
personas con discapacidad por sexo es la siguiente(S1-12_01):

2024
Hombres Mujeres Total
N° Personas con
discapacidad 1.841 592 2.433
% S/Colectivo 75,67% 24,33% 100%
% S/Plantilla 2.38% 0.77% 3.15%

- Igualmente, la cifra de personas trabajadoras pertenecientes a colectivos en
riesgo de exclusién social ha sufrido un incremento, alcanzado durante este
ano la cifra de 181 personas trabajadoras, y, por tanto, incrementandose el
numero de contrataciones de este colectivo un 6,47% respecto del ejercicio
anterior.

- Con caracter especifico, se han desarrollado acuerdos con asociaciones como
el acuerdo del Area de Medio Ambiente con el Comité Espafiol de Ayuda al
Refugiado (CEAR) dedicada a la insercidon laboral de personas refugiadas.
Entre las acciones desarrolladas en 2024 destaca la jornada solidaria
celebrada en el afio 2024, con el objetivo recopilar material de primera
necesidad para las personas afectadas por el conflicto en Ucrania.

En relacién con lo anterior, FCC promueve la empleabilidad de personas pertenecientes
a colectivos en riesgo de exclusion social, y para lo cual ha resultado decisivo el
Proyecto “La migracion y sus beneficios para el Grupo FCC” finalista en la I Edicién
lanzada este afio del Programa de intraemprendimiento ROOTA del Grupo FCC,

Dicho programa nace con el objetivo cubrir las necesidades de personal que puedan
producirse en la Empresa, detectando talento dentro de los programas de formacién
gue desarrollan las ONG’'s con el colectivo migrante, logrando asi un ahorro
considerable tanto en los tiempos invertidos en los procesos de seleccién vy
contratacién de personal como de costes.

33 E| célculo de los datos numéricos de las personas con discapacidad se ha obtenido dividiendo el n° de
personas con certificado de discapacidad reconocida en los diferentes paises en los que opera FCC (S1-
12_03) entre el n° total de personas trabajadoras calculadas segin el método de HeadCount.
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En concreto, dicho proyecto piloto se llevé a cabo en la Planta Fotovoltaica de Guillena
(Sevilla) del Area de Infraestructuras, con la colaboracion del Comité Espafiol de
Ayuda al Refugiado (CEAR), y culmind con éxito al permitir alcanzar el objetivo
previamente marcado, que era la de incorporar a dos operarios formados para cubrir
vacantes que no habian sido ocupadas siguiendo los procesos habituales de
contratacién.

Objetivos relacionados con el Empleo: Diversidad e Inclusion

Como se ha mencionado anteriormente, la evolucidon hacia una sociedad mas diversa
e inclusiva es un elemento permanente en la agenda social de FCC vy, por ello, no
resulta necesario fijar objetivos adicionales al respecto (MDR-T_15), pues
continuamente la Compafia viene implementando distintas acciones y/iniciativas en
la materia como lo evidencian las descritas en los epigrafes anteriores destinadas a
la consecucion de este objetivo estratégico clave de la filosofia corporativa y modelo
de negocio de FCC (MDR-T_16, S1-5_01, S1-5_02, S1-5_03).

Asimismo, y como se desprende de los resultados obtenidos tras la implementacion
de dichas acciones y/o iniciativas, se consigue un doble objetivo: a) mitigar los
impactos materiales identificados en este asunto y, b) alcanzar el propdsito
perseguido por FCC consistente en avanzar en la construccion de una cultura
corporativa real de respeto, tolerancia y equidad como el de contar de una plantilla
cada vez mas diversa, con diferentes puntos de vista, enfoques e ideas que
contribuira, sin duda, a aportar valor a los distintos negocios de la Compafiia (MDR-
T_17, MDR-T_18).

238



Igualdad de oportunidades

Politicas relacionadas con el Empleo: Igualdad de oportunidades

Para FCC la promocién de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres es un objetivo
transversal y clave insoslayable que se recoge tanto en la ya citada Politica de
Igualdad como en los multiples Planes de Igualdad de las empresas del Grupo en
Espafia que vienen a reforzar el compromiso de la Compafiia con la igualdad de
oportunidades, a través de medidas especificas adaptadas a la realidad de sus
negocios y a las particularidades de sus sectores de actividad, erigiéndose asi en uno
de los vehiculos principales de impulso en la materia. Estos Planes cuentan con los
organos de seguimiento correspondientes que aseguran la efectiva consecucion de
las distintas iniciativas y medidas pactadas en los mismos.

Actualmente, y como ya hemos mencionado, el Grupo FCC dispone de un total 16
Planes de Igualdad, siendo 5 de ellos Planes de Igualdad de Grupo y que son fruto
del permanente didlogo social e interés comun de alcanzar, reforzar y garantizar la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en FCC. Estos planes,
recogen en sus diferentes materias pactadas, entre otras, las siguientes lineas
comunes de actuacidén en materia de igualdad:

e Fomentar el acceso al empleo de mujeres y hombres en igualdad de
condiciones y desarrollar medidas que favorezcan una composicidon
equilibrada plantilla en los distintos grupos profesionales.

e Formar y sensibilizar a la plantilla en materia de igualdad de oportunidades.

e Impartir formaciones para favorecer la capacidad y desarrollo profesional de
la mujer.

e Potenciar la corresponsabilidad y conciliacién de la vida laboral, personal y
familiar del conjunto de la plantilla.

e Sensibilizar y apoyar en la insercidon y proteccion laboral de las trabajadoras
victimas de violencia de género.

e Garantizar la inclusién de la perspectiva de género en las politicas y
actuaciones en materia de prevencion de riesgos laborales.

e Adoptar el enfoque de género en las distintas politicas y canales de
comunicacién de la empresa.

Asimismo, durante el afio 2024 FCC ha seguido consolidando su compromiso con la
igualdad, con la implantacién de los Planes de Igualdad negociados y continuado con
la negociacion de los restantes. Por otro lado, en el plano internacional debe
destacarse el Plan de Igualdad vigente en Reino Unido y que fue renovado el pasado
2023.

Y ello sin olvidar que todas las cabeceras de Area de negocio han sido reconocidas y
renuevan periédicamente el Distintivo de Igualdad en la Empresa, marca de
excelencia que otorga el Ministerio con la cartera de Igualdad, disponiendo el Grupo
en la actualidad de 5 Distintivos.
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Acciones relacionadas con el Empleo: Igualdad de oportunidades

Por tanto, y para la consecucion efectiva tanto de las lineas de actuacion definidas
en dichos Planes como la convicciéon de FCC de hacer la igualdad una realidad en
el ambito laboral cabe destacar las siguientes iniciativas y/programas promovidos
en 2024 orientados a crear un entorno de trabajo enriquecedor, libre de
discriminaciones de cualquier tipo, favorecedor de la diversidad y del talento
femenino (MDR-A_01, S1-4_01, S1-4_02, S1-4_06):

- FCC se ha sumado, un afio mas, a la conmemoracién tanto del Dia
Internacional de la Mujer, dando asi vision y perspectiva a las mujeres en los
sectores de la compaiia.

- Con ocasion de la celebracién el 23 de junio del Dia Internacional de la Mujer
en la Ingenieria, el Area de Agua ha participado en el Networking y Speed
Mentoring organizado por Womenalia, un espacio de conexién entre
estudiantes preuniversitarias e ingenieras del mundo empresarial cuyo
objetivo es fomentar el interés de estas jévenes en carreras STEM (Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

- En el Area de Medio Ambiente se han promovido distintas jornadas en la
materia como la de “Mujeres Inspiradoras” celebrada este afio 2024 en la
ciudad de Salamanca.

- Participacién en programas formativos dirigidos al talento femenino de FCC,
colectivo que actualmente se encuentran infrarrepresentado en algunos
puestos, dotandole asi de las herramientas necesarias para favorecer la
mejora de sus capacidades y desempefio.

o Proyecto de desarrollo de la EOI, dirigido a mujeres con alto
potencial. En 2024, han participado 12 mujeres, sumando un total de
106 mujeres de las distintas Areas de negocio desde 2011, con un
resultado enriquecedor que ha contribuido a mejorar sus habilidades y
capacidades y les ha permitido igualmente desarrollar relaciones con
otras mujeres inspiradoras.

o Proyecto Promociona, especializado en la preparacion de mujeres
para acceder a puestos de alta direccion y consejos de administracion
(CEOE - ESADE). En 2024, ha participado 1 mujer y, desde 2014 un
total de 20. Este afio el programa ha tenido un grado de satisfaccion
global de 4,75 sobre 5.

o IEdicion del Programa Explora, destinado a fomentar el desarrollo
del talento femenino para prepararlas frente a las nuevas
oportunidades profesionales que puedan surgir, ya sea en posiciones
de igual o mayor responsabilidad. En 2024, han participado un total de
15 mujeres, siendo que en 2025 estad prevista que se inicie la
continuacion de la Fase II de este programa.

o I Edicion del Programa de mujeres consejeras de ESADE tiene
como objetivo principal dotar a las directivas de una vision global,
herramientas y competencias en materia de buen gobierno.
Actualmente, 8 mujeres directivas han realizado este programa, siendo
que los conocimientos y habilidades adquiridas en el mismo les
permitirdn ejercer sus funciones ampliando su vision global del mundo
corporativo.
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o Programa de intercambio de conocimientos y experiencias de Cross
Mentoring enmarcado dentro del Empowering Women'’s Talent (EWT)
que aporta la riqueza de diversidad de sectores y modelos de negocio
y en el que se cruzan las parejas de mentor/a y mentees. En 2024,
han participado 2 mentees y 2 mentores del Area de Agua y 5 mentees
y 5 mentores del area de Servicios Medioambientales.

En definitiva, lo que persigue FCC (MDR-A_02) con la implementacién de
dichos programas formativos es contribuir tanto al crecimiento personal y
profesional de las mujeres en la empresa, mediante la creacién de nuevas
habilidades en las participantes que serdn necesarias en futuras
oportunidades profesionales dentro del Grupo, como la de fidelizar al talento
femenino de FCC (MDR-A_04, S1-4_03, S1-4_07). Si bien, y aunqgue los
beneficios derivados de la consecucidn de estos programas se prevé que se
produzcan con mayor intensidad en el medio plazo (MDR-A_03), lo cierto es
ya en 2024 se empiezan a vislumbrar algunos, resultando que un total de 21
mujeres que han participado en dichos programas formativos han
promocionado (MDR-A_05).

- La labor de sensibilizacion interna realizada mediante la revista "Somos FCC”
a mujeres de su empresa en puestos de responsabilidad.

Las anteriores acciones y/o iniciativas descritas se dirigen en su mayor parte a la
integridad de la plantilla de FCC, combindndose con acciones y/o iniciativas
especificas para determinados colectivos, especialmente las mujeres.

La eficacia de las mismas se constata de manera distinta en atencion a su naturaleza.
Por ejemplo, la efectividad de las acciones dirigidas a la promocion del talento
formativa se mide a medio plazo mediante las promociones y el progreso de las
mujeres dentro de la Compania (S1-4_04).

La identificacidon y definicion de estas acciones es realizada por el Departamento de
Recursos Humanos del Grupo, tanto Corporativo como de las distintas Areas de
negocio, en consonancia y coordinacion con los distintos departamentos implicados
y especialmente con los asociados a la Produccion, analizando asi los impactos
negativos y disefiando acciones de respuesta que pone en marcha, dependiendo de
su naturaleza, a través de diferentes mecanismos

Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado para abordar
las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con capacidades
internas o en el supuesto de que la accidn de que se trate asi lo requiera, se acude a
asesoramiento externo (S1-4_05).

Del mismo modo, los Departamentos de RRHH de FCC tienen asignado anualmente
un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la gestion de los
impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo, la gestion de
estos impactos no es ajena al resto de la organizacion, que participa y se implica en
funcion de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencidén de estas
cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis
de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente en todas
las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Protecciéon de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compafiia no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S1-4_08).
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Métricas relacionadas con el Empleo: Igualdad de oportunidades

A través de la implantacién de las anteriores acciones y/o proyectos en la materia,
afo tras afio, FCC trabaja de manera incansable por hacer efectiva la plena
incorporacién de la mujer en todos los puestos y niveles y por alcanzar la plena
equidad retributiva.

Fiel reflejo de ello es que, a cierre de 2024, el porcentaje de mujeres que ocupan
posiciones de mando se ha incrementado respecto de 2023, alcanzando un 19,74%
del total de puestos de esas caracteristicas.

Por otro lado, la gestién retributiva de FCC se articula en torno a los criterios de
objetividad, competitividad externa y equidad interna, siendo que la Compafiia no
realiza ninguna diferenciacion por género, de manera que la remuneracién sea
equitativa en funcidén del nivel de contribucion al negocio (nivel funcional) y el de
responsabilidad y valor en cada puesto de trabajo.

En lo que se refiere al calculo de la brecha salarial en el Grupo FCC se consideran
dos tipos, la bruta y la ajustada3*, destacando que por primera vez en este afio 2024,
dicho dato se reflejara por hora, conforme a la siguiente metodologia de calculo (S1-
16_01):

Brecha salarial bruta por | Brecha salarial ajustada

hora por hora
14,77% 4,16%
Se calcula obteniendo la Se calcula considerando
diferencia porcentual entre aquellos aspectos que
la media del salario total comparan a hombres y
por hora de hombres y mujeres en una situacion
mujeres. similar, tales como

antigledad, nivel funcional,
convenio colectivo aplicable,
etc.

En todo caso, se debe advertir que la diferencia porcentual no implica la existencia
de una discriminacion retributiva por género, ya que concurren factores que quedan
fuera del margen de actuacion de la Empresa y que contribuyen de manera
significativa a incrementar la desigualdad retributiva por géneros. Entre ellos,
podemos destacar la masculinizacion de la mayoria de los sectores en los que se
desarrolla la actividad del Grupo, las condiciones laborales derivadas de supuestos
de subrogacién, el desempeno individual, crisis econdmicas, situacion politica,
motivos socioculturales, formacion académica, o la experiencia en el puesto
desempefiado.

34 E| método de calculo de la brecha salarial bruta y ajustada es distinto al realizado en afios anteriores
conforme a los nuevos requerimientos ESRS, por lo que los datos no son comparables con afos previos
(S1-16_03).
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Objetivos relacionados con el Empleo: Igualdad de oportunidades

La efectividad de las acciones y/o proyectos detallados anteriormente (los cuales se
traducen en promociones de puestos de trabajo, etc.) que viene impulsando
activamente FCC, en su afan de crear una atmdsfera de trabajo en la que impere la
igualdad efectiva entre hombres y mujeres, hace que resulte innecesario fijar objetos
especificos en la materia. (MDR-T_15).

No obstante, lo anterior, en el seno de los citados Planes de Igualdad de FCC (S1-
5_01, S1-5_02, S1-5_03), ya se regulan distintos objetivos especificos a los que se
anudan multiples medidas de accion positiva -como las descritas en este epigrafe-, a
implementar por FCC destinadas a la consecucion de los anteriores (MDR-T_16).

A este respecto, destacan, entre otros, los siguientes objetivos previstos en los Planes
dirigidos a combatir la infrarrepresentacién femenina:

- Promover la incorporacién de la mujer en aquellos puestos y grupos
profesionales donde existe infrarrepresentacion.

- Facilitar la presencia femenina en los distintos niveles funcionales, tratando
de equilibrar su presencia.

- Formar a las mujeres que evidencien potencial para que puedan optar a
puestos de trabajo en los que exista infrarrepresentacion femenina.

En cuanto a los indicadores establecidos (MDR-T_18) para analizar el seguimiento y
cumplimientos de los anteriores objetivos por la Comisién de Seguimiento en su
Informe anual de evaluacién, cabe referenciar, entre otros, los siguientes (MDR-
T_17):

- Comparativa anual de la distribuciéon de la plantilla por niveles funciones
desagregada por sexo en aquellos niveles donde la mujer esté
infrarrepresentada.

- Numero de candidaturas y numero de contrataciones en puestos donde existe
infrarrepresentacion femenina.

- Informar anualmente acerca de las dificultades y obstaculos encontrados para
la incorporacion de mujeres a determinados puestos, grupos profesionales, o
niveles funcionales, en que se hallan infrarrepresentadas.

- Informar anualmente acerca de los programas y acuerdos de colaboracion
para la formacion y promocidon de mujeres con alto potencial a puestos de
responsabilidad.

La promocion de una cultura de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres
y hombres es un elemento estratégico para el desarrollo de FCC, por ello, desde 2008
viene estableciendo medidas especificas en sus diferentes planes de igualdad para
asegurar su consecucion (MDR-T_19).
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No discriminacion y Prevencién y erradicacion del acoso

Politicas relacionadas con el Empleo: No discriminacion y Prevencion y erradicacion
del acoso

En la Politica de Derechos Humanos del Grupo FCC, se consolida el compromiso
de oponerse a cualquier tipo de violencia, acoso o abuso en el entorno laboral,
cumpliendo la normativa vigente en cada pais, y procurando un trato digno a todos
los individuos con los que trabaja, rechazando ademas cualquier tipo de
discriminacion por raza, color, sexo, idioma, religién, opinion politica, origen nacional
o social, estado civil, posicion economica, discapacidad o cualquier otra condicion
personal.

Reflejo de ello, es que el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo FCC bajo el
principio de rechazo y tolerancia cero ante cualquier conducta que suponga
discriminacion o acoso en cualesquiera de sus manifestaciones, se promueve una
cultura de respeto y de sensibilizacidon frente al acoso, asegurando, entre otras, la
agilidad de los mecanismos de denuncia, garantizando los derechos laborales y de
proteccién social de las victimas, etc.

Asimismo y como complemento al canal de denuncias recogido en el citado Cédigo
Etico y de Conducta, FCC cuenta con el Protocolo para la Prevencion y
Erradicacion del Acoso que ha sido recientemente revisado el 10 de diciembre de
2024, y que tiene por objeto prevenir, resolver y erradicar los supuestos de acoso
laboral, sexual o por razén de sexo, afianzando, una vez mas, el compromiso del
Grupo FCC, en la no tolerancia del abuso de autoridad ni ningln tipo de acoso, como
tampoco cualquier otra conducta que pueda generar un entorno de trabajo
intimidatorio, ofensivo u hostil para las personas trabajadoras.

El Protocolo, aplicable y de obligado cumplimiento para todas las empresas del Grupo
FCC en la que se ejerza el control directo o indirecto de la gestion y por todas las
personas relacionadas con la misma, independientemente del vinculo que las una a
esta, ya sea personal propio o procedente de otras empresas incluyendo quienes
soliciten un puesto de trabajo, becarios/as, al personal de puesta a disposicién,
proveedores, clientes, etc., contempla una declaracién de principios, la definicién del
acoso, el procedimiento de actuacién frente al acoso, la garantia de confidencialidad
del proceso, y la prohibiciéon de represalia. Dicho Protocolo es ejecutado por el Comité
de Cumplimiento Corporativo y el Compliance Officer Corporativo y se encuentra en
la web corporativa del Grupo FCC en el siguiente enlace:
https://www.fcc.es/normativa, y en versién espafiol e inglés.

Por Gltimo, en los Planes de Igualdad de FCC, de aplicacién a nivel nacional,
igualmente, se dedica un capitulo destinado a la prevencion del acoso sexual y por
razéon de sexo, en el que destacan, entre otras, las siguientes medidas comunes de
actuacion:

- Informacidn y formacién a la plantilla sobre los principios y valores que deben
respetarse en la Empresa, y sobre las conductas que no se admiten.

- Se impartird formacion especifica sobre acoso sexual y acoso por razéon de
sexo, a fin de evitar y prevenir este tipo de situaciones de acoso.

- La creacion dentro de la Comision de Seguimiento del Plan, dada la
especificidad de este tipo de acoso, asi como la necesidad de garantizar la
confidencialidad y sigilo, de un Equipo de atencién al acoso sexual y por razon
de sexo que sera paritario y estara compuesto por personas formadas en
materia de acoso sexual y por razén de género.
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Acciones relacionadas con el Empleo: No discriminacion y Prevencion y erradicacion
del acoso

En el marco del compromiso del Grupo FCC (MDR-A_02) de prevenir el acoso laboral,
sexual y por razéon de sexo (S1-4_02, S1-4_06), y promover entornos de trabajo
respetuosos, en los que impere el didlogo y el desarrollo organizativo y profesional
(S1-4_03, S1-4_07), en el afo 2024 (MDR-A_03) se lanzaron las siguientes
iniciativas (MDR-A_01, MDR-A_04, S1-4_01):

- Curso sobre “Acoso sexual y por razén de sexo en el entorno laboral”, con el
objetivo de sensibilizar, concienciar e invitar a la accion para la prevencion de
casos de acoso sexual y por razén de sexo, y que han finalizado en 2024 un
total de 6.731 personas trabajadoras, coincidiendo las anteriores que dichos
cursos resultan esenciales para identificar la existencia de este tipo de
situaciones, conocer lo que no se debe tolerar y los instrumentos disponibles
para comunicar estas situaciones.

- En 2024, FCC ha seguido desarrollando la formacion en materia de Ciberacoso
que tienen como objetivo de ayudar a identificar conductas de ciberacoso,
sensibilizar sobre ellas y reafirmar el compromiso de la Empresa con su
erradicacién. Esta formacién ha sido realizada por 6.508 personas
trabajadoras, habiéndoles permitido conocer aquellas conductas que puedan
ser calificadas como ciberacoso y ser conscientes del compromiso adquirido
por la Compaiiia para su eliminacion

- La Jornada de Sensibilizacion sobre el Acoso Sexual y por Razén de Sexo
realizada en octubre de 2024 por el area de Servicios Medioambientales, con
el proposito de concienciar de la importancia de contar con un entorno de
trabajo libre de cualquier tipo de discriminacion, en especial de
comportamientos, comentarios o trato que puedan suponer una conducta de
acoso sexual.

- Como reflejo de este compromiso en el Programa OnBoarding se incluyen
formaciones obligatorias clave para el Grupo como son la del Cédigo Etico y
de Conducta, Acoso laboral y sexual, Ciberacoso y Hablemos de Igualdad,
ademas de otras también de contenido obligatorio relativas a las siguientes
materias de relevancia, tales como Sensibilizacién en Privacidad / Proteccién
de datos en RRHH / Proteccion de datos en Legal, Politica de uso de medios
tecnoldgicos, Cédigo de Conducta Fiscal, Seguridad y salud en el centro de
trabajo, Sostenibilidad y Ciberseguridad, todo ello con el fin de facilitar a las
nuevas incorporaciones su adaptacidon a la Compafiia, poniendo a su
disposicidn sus principales formaciones esenciales para sensibilizar y dar a
conocer los principios y valores fundamentales de la cultura corporativa de
FCC que deben ser, en todo caso, conocidos y respetados.

Para FCC la implementacion de las anteriores iniciativas y su difusion a la plantilla
cuenta con diferentes canales informativos puesto a disposicion de la Empresa, tales
como FCC One, APP 360, tripticos y carteles informativos u otros medios, que son un
instrumento esencial para conseguir su objetivo de erradicar cualesquiera formas de
discriminacion y/o acoso laboral o mobbing, sexual o por razén de sexo en la
Compafiia (S1-4_04, S1-4_05).

Como se ha indicado, estas acciones estan dirigidas generalmente al conjunto de la
plantilla de FCC, combinandose igualmente con acciones desarrolladas en areas y/o
ambitos territoriales mas especificos.
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El Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis de todo tipo de
riesgos o areas de gestion que asesoran permanentemente en todas las cuestiones
de su especialidad (Asesoria Juridica, Cumplimiento, Auditoria, Proteccion de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compania no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S1-4_08).

Los Departamentos de RRHH y Cumplimiento de FCC tienen asignado anualmente un
presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la gestion de los
impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo, la gestion de
estos impactos no es ajena al resto de la organizacion, que participa y se implica en
funcion de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencidn de estas
cuestiones atafie a la organizacion en su conjunto (S1-4_09).

Métricas relacionadas con el Empleo: No discriminacion y Prevencion y erradicacion
del acoso

Las métricas relacionadas con la no discriminacion y prevencion y erradicacion del
acoso se reportan en el apartado “Incidentes, quejas e impactos graves sobre los
derechos humanos dentro de la propia plantilla, asi como las multas, sanciones o
indemnizaciones correspondientes al periodo de referencia”.
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Objetivos relacionados con el Empleo: No discriminacion y Prevencidon y erradicacion
del acoso

De lo anteriormente expuesto se concluye que no resulta necesario fijar objetivos
adicionales en la materia (MDR-T_15), en la medida en que las acciones de
sensibilizacion y cursos formativos de acoso anteriormente descritos cumplen con el
proposito establecido (MDR-T_17) de contar con una plantilla cada vez mas formada
y sensibilizada en esta materia con los conocimientos necesarios para identificar
cualquier conducta que suponga discriminacion o acoso, asi como con conocimiento
de los canales puestos a su disposicidon para denunciar y erradicar este tipo de
conductas.

Sin perjuicio de lo anterior, en los referidos Planes de Igualdad de FCC (S1-5_01, S1-
5_02, S1-5_03) se recogen objetivos especificos, como son el de dar difusién al
Protocolo para la prevencidn y erradicacion del acoso del Grupo FCC y a las medidas
complementarias previstas en los mismos, de forma que las personas trabajadoras
conozcan su contenido y los canales de denuncia existentes, con el fin de prevenir el
acoso sexual y por razén de sexo.

Para la consecucion de tal objetivo, y a los efectos de informacion de la Comision de
Seguimiento, la Empresa debera facilitar al Equipo paritario de atencion al acoso
sexual o por razén de sexo, cuando se incoe algln expediente por denuncia sobre
acoso sexual o por razén de sexo (MDR-T_16), y al menos una vez al afio de los
siguientes indicadores (MDR-T_18):

- La empresa informara anualmente acerca de la difusion del Plan y Protocolo y
medios utilizados para ello.

- La empresa informara anualmente del nimero de denuncias presentadas.

- La empresa informara anualmente del nimero de denuncias tramitadas,
resultado de las mismas y medidas sancionadoras, preventivas o correctoras
adoptadas.

Como se ha indicado, el rechazo y tolerancia cero ante cualquier conducta que
suponga discriminacion o acoso en cualesquiera de sus manifestaciones, y la
promocion de una cultura de respeto es una piedra angular de la cultura de FCC que
se materializa, por un lado, en constantes acciones y campafias de formacion vy
sensibilizacién vy, por otro lado, en politicas como el Cédigo Etico y de Conducta del
Grupo, vigente desde 2012 y periddicamente actualizado (la Gltima vez en el ano
2024) (MDR-T_19).
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Violencia de género

Politicas relacionadas con el Empleo: Violencia de género

El Grupo FCC se encuentra especialmente comprometido en su labor de luchar contra
la violencia de género en todas sus facetas, sobre la base de dos principios
fundamentales de actuacion: la tolerancia cero con la violencia de género e impulso
a la integracion social y profesional de las victimas.

Asi, en los distintos Planes de Igualdad del Grupo FCC, se prevé expresamente
un capitulo dedicado a la violencia de género con medidas especificas destinadas a
prevenir y erradicar este tipo de violencia, destacando, entre otras, las siguientes:

- Reconocer el derecho a la reordenacion del tiempo de trabajo de la trabajadora
victima de violencia de género en funcién del horario que dicha trabajadora
proponga, sin merma en las retribuciones que viniere percibiendo.

- Formar y sensibilizar a la plantilla en materia de violencia de género.

- Difundir campafias de sensibilizacién contra la violencia de género a través de
la pagina web de la empresa, la intranet corporativa y otros canales de
comunicacién.

- Establecer colaboraciones con asociaciones, fundaciones y otras entidades
para la integracién laboral de mujeres victimas de violencia de género y para
la realizacion de campanas y programas concretos para combatir la misma.
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Acciones relacionadas con el Empleo: Violencia de género

En el marco de esta lucha contra la violencia de género, en 2024 (MDR-A_03) FCC
(MDR-A_02) ha promovido las siguientes acciones de sensibilizacion y apoyo para
favorecer la insercion y proteccion laboral de las victimas de violencia de género
(MDR-A_01, MDR-A_04, S1-4_01, S1-4_03, S1-4_06, S1-4_07):

- Un afio mas, el 25 de noviembre el Grupo FCC ha estado de lado de esta causa
y, por ello, ha hecho un llamamiento tanto dentro como fuera de la Compafiia,
poniéndose en marcha acciones de informacidn y sensibilizacion en los centros
de trabajo en la conviccion de que el papel de las empresas y la realizacién
de iniciativas como estas es fundamental para la erradicacion de este tipo de
violencia, asi como para recordar que la Empresa se mantiene firme en esta
lucha.

En concreto, ha organizado en su sede principal por séptimo afo consecutivo
una Jornada de Sensibilizacién, esta vez, junto a las Fundaciones para la
Ayuda de Nifios y Adolescentes en Riesgo (ANAR) y Save the Children, en la
que este 2024 ha querido premiar a estas fundaciones en reconocimiento a
su destacada labor, compromiso y dedicacion en la prevencidon de la violencia
de género en el ambito educativo, especialmente en la infancia y adolescencia.

- FCC mantiene una estrecha colaboracién con la red de “Empresas por una
Sociedad Libre de Violencia de Género” impulsada por el Ministerio de
Igualdad, en su labor de difundir y sensibilizar, ademas de apoyar, la insercion
laboral de las mujeres que sufren esta lacra, contando en la actualidad con un
total de 10 Acuerdos suscritos en el marco de dicha la iniciativa, en su afan
de promover la sensibilizacién y concienciacion social contra la violencia de
género.

- La Compania colabora activamente con distintas fundaciones y entidades para
promover la insercién e integracién laboral de dichas victimas, tales como
Fundacién Incorpora (La Caixa), Fundacién Adecco, Fundacion Once y Cruz
Roja. En 2024, hay un total de 12 mujeres en plantilla que tienen la condicién
de victimas de violencia de género.

- La financiacién y colaboracién con voluntarios/as del Area de Agua en el
Proyecto “Campamento por el Empleo” mediante la imparticion de talleres,
con el objetivo de promover la integracién sociolaboral de mujeres en
situacion de vulnerabilidad y sus hijos (entre otras, victimas violencia de
género, trata de seres humanos, mujeres con pocos recursos econémicos,
familias monoparentales).Asimismo, el Area de Agua ha desarrollado acciones
de sensibilizacién contra la violencia de género en ambitos territoriales
especificos como México y Colombia.

- Este afio se ha continuado impulsando la pildora formativa "Ciclo de Violencia
de Género y Redes de Apoyo", con el objetivo de concienciar a las personas
trabajadoras de FCC sobre la posibilidad de romper el ciclo de violencia de
género a través de la comunicacién y la ayuda mutua que brindan las redes
de apoyo. En 2024, un total de 5.803 personas trabajadoras han finalizado
dicho curso y afirman que se sienten mas seguros a la hora de identificar este
tipo de situaciones y proveer su ayudar a la victima.

- En linea con lo anterior, las distintas Areas de negocio disponen de un buzén
de atencion, con el objetivo de que las mujeres victimas de violencia de
género pueden reportar su situacién para activar las medidas de accion
previstas en los Planes de Igualdad para este colectivo o, en su caso,
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ofrecerles la asistencia necesaria derivandoles a los canales adecuados para
brindar una atencion especializada, inmediata y adaptada a la situacion
particular de cada victima.

En definitiva, la puesta en marcha de estas iniciativas y medidas por parte la
Compafiia resultan fundamentales para crear una red fuerte y resistente de apoyo a
todas las victimas, e impulsar la integracion social y profesional de las mujeres
victimas de esta lacra social, avanzando asi hacia un futuro y una sociedad sin miedo
(MDR-A_05, S1-4_02).

La mayoria de las acciones descritas resultan de aplicacion a toda la plantilla de FCC,
ya que estan dirigidas a la sensibilizacion de la plantilla sobre la violencia de género,
asi como a brindar apoyo a las victimas, sin perjuicio de que algunas acciones sean
especificamente dirigidas a aquellas mujeres que pudieran tener la condiciéon de
victimas de violencia de género, o bien, a ambitos territoriales concretos.

Las diferentes campafias formativas y de sensibilizacién acometidas, permiten medir
la eficacia de las acciones emprendidas que se traduce en un mayor conocimiento de
los diferentes medios y mecanismos de proteccién a su alcance por parte de las
victimas y de su entorno (S1-4_04).La identificacion y definicion de estas acciones
es realizada por los Departamentos de Recursos Humanos del Grupo, tanto
Corporativo como de las distintas Areas de negocio, en consonancia y coordinacion
con los distintos departamentos implicados y especialmente con los asociados a la
Produccion, analizando asi los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta
que pone en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes
mecanismos

Estos Departamentos disponen de personal suficiente y especializado para abordar
las necesidades que puedan surgir y, en caso de que no se cuente con capacidades
internas o en el supuesto de que la accidn de que se trate asi lo requiera, se acude a
asesoramiento externo (S1-4_05).

Del mismo modo, los Departamentos de RRHH de FCC tienen asignado anualmente
un presupuesto acorde con las acciones a abordar, permitiendo asi la gestion de los
impactos materiales en clave de personas del Grupo. Al mismo tiempo, la gestion de
estos impactos no es ajena al resto de la organizacion, que participa y se implica en
funcion de la naturaleza de las distintas acciones de modo que la de atencién de estas
cuestiones atafie a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis
de todo tipo de riesgos o areas de gestién que asesoran permanentemente en todas
las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compafia no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S1-4_08).
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Métricas relacionadas con el Empleo: Violencia de género

Las métricas relacionadas con la violencia de género se reportan en el apartado
“Incidentes, quejas e impactos graves sobre los derechos humanos dentro de la
propia plantilla, asi como las multas, sanciones o indemnizaciones correspondientes
al periodo de referencia”.

Objetivos relacionados con el Empleo: Violencia de género

Con las diferentes acciones, campanas e iniciativas implementadas por la Compaifiia
descritas en el epigrafe anterior se logra el fin perseguido por FCC para remediar este
impacto (MDR-T_16), consistente en el impulso de la integracién laboral de las
victimas y colaborar en la lucha contra la erradicacion de este tipo de violencia, por
lo que no es preciso fijar objetivos adicionales al respecto (MDR-T_15).

Si bien, en adicion a lo anterior, en los Planes de Igualdad de FCC (S1-5_01, S1-
5_02, S1-5_03) se parametrizan objetivos especificos dirigidos a la prevencion y
erradicacién de la violencia género, destacando, entre otros, los siguientes:

- Garantizar que cualquier empleada victima de violencia de género conozca y
pueda ejercer los derechos recogidos en el Estatuto de los Trabajadores a raiz
de la Ley Organica 1/2004 de Medidas de Proteccidon Integral contra la
Violencia de Género (“LO 1/2004").

- Garantizar la aplicacién de mejoras con respecto a LO 1/2004.

- Propiciar y favorecer una adecuada proteccion en el ambito laboral a las
victimas de violencia de género.

Y para el seguimiento y control del cumplimiento de estos objetivos por parte de la
Comisién de Seguimiento en su Informe anual de evaluacion (MDR-T_17), se definen,
entre otros, los siguientes indicadores (MDR-T_18):

- Facilitar a la Comisién de Seguimiento sobre el nimero de mujeres de la
plantilla que han ejercido los derechos de la LO 1/2004.

- Facilitar a la Comisién de Seguimiento informacion sobre las campanas de
sensibilizacion en materia de violencia de género llevadas a cabo.

- Informar a la Comision de Seguimiento sobre el niumero de contrataciones
realizadas a través de su colaboracidén con asociaciones y fundaciones para la
integracion laboral de las victimas de violencia de género.

Como se ha indicado, es permanente la actuacion de FCC frente a la violencia de

género, que se traduce en constates campafias y acciones para sensibilizacién vy
concienciacién de las personas desde el afio 2007 (MDR-T_19).
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Seguridad, salud y bienestar
Entornos de trabajo seguros

Politicas relacionadas con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

Para FCC garantizar entornos de trabajo seguros es un principio esencial refrendado
en uno de sus principios éticos y de cumplimiento recogidos en su Cédigo Etico y
de Conducta, donde se establece que la prevencién de los riesgos laborales
constituye para la organizacion un elemento diferenciador y un requerimiento
indispensable para proteger la seguridad y salud de empleados/as vy
colaboradores/as. De igual modo, en la Politica de Derechos Humanos se refuerza
dicho compromiso de actuacién de FCC, obligandose tanto a (i) garantizar: la
seguridad de sus personas trabajadoras y de sus operaciones, mejorando
continuamente las condiciones laborales y creando un entorno laboral seguro y
saludable, como a (ii) realizar todas las acciones necesarias para no comprometer la
seguridad, salud e integridad de sus clientes y usuarios3>,

Asimismo, FCC dispone desde el afio 2019 de una Politica especifica de seguridad,
salud y bienestar (S1-1_09), aprobada por el Consejo de Administracién, alojada
en la intranet corporativa (MDR-P_06). Esta Politica se asienta, por un lado, sobre la
integracion real y eficaz de la seguridad y la salud en todas sus decisiones y
actividades implicando a la red de colaboradores, contratistas y proveedores en la
cultura preventiva; y por otro, sobre el aseguramiento de un sistema de mejora
continua de las condiciones de trabajo que contemple los mayores estandares de
seguridad (MDR-P_01), procurando asi la seguridad, salud y el bienestar de las
personas como pilar de su estrategia empresarial y desde su responsabilidad como
agente social (MDR-P_05), alinedndose de este modo con el derecho a un entorno de
trabajo seguro y saludable reconocido, entre otras, por la Declaracién de la OIT
relativa a los principios y derechos fundamentales del trabajo (S1-1_07).

La politica es de ambito corporativo, es decir, alcanza a toda la organizacién y areas
geograficas, asi como a los grupos de interés involucrados: colaboradores,
subcontratistas y proveedores (MDR-P_02, S1-1_01). La responsabilidad de su
implementacién recae sobre la direccién de las Areas de negocio. (MDR-P_03). Por
otro lado, no se han adoptado cambios significativos en las politicas relacionadas con
la transicidon a una economia verde (S1-1_02).

Igualmente, FCC dispone de sistemas de gestion de la seguridad y salud en las
diferentes Areas de negocio que han obtenido y renuevan periddicamente
certificacién de acuerdo con los estandares de la norma ISO 45001 (S1-1_07, MDR-
P_04). Adicionalmente, en aquellas actividades que implican notablemente la
exposicion de personas trabajadoras a los riesgos ocasionados por el trafico, se han
implantado sistemas de gestién de la seguridad vial certificados conforme a la norma
ISO 39001, como es el caso de actividades sensibles como el mantenimiento de
carreteras y las actividades de saneamiento urbano en Madrid (S1-1_07, MDR-P_04).

La gestion de la seguridad y la salud también se apoya, en los procesos de control y
garantia precisos para que en todas las decisiones esté presente el necesario
cumplimiento del marco juridico y la normativa interna propia de cada sociedad del
Grupo FCC en la materia.

35 En la Politica de DDHH de FCC se abordan cuestiones como la oposicion al trabajo forzoso u obligatorio,
al trabajo infantil y a la trata seres humanos (S1-1_08).
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Acciones relacionadas con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

Durante 2024 (MDR-A_03) se han desarrollado diferentes acciones en las que estan
implicados diferentes niveles de la organizacion con el objetivo de mejorar
permanentemente la seguridad de la plantilla (S1-4_07), a través del control efectivo
de los riesgos identificados en cada area (MDR-A_04, S1-4_01, S1-4_03, S1-4_06),
favoreciendo asi un entorno de trabajo saludable, implicando a la plantilla de manera
directa en campafas e iniciativas especificas vinculadas al fomento de la seguridad,
la salud y el bienestar (S1-4_02). Entre otras, las medidas mas destacadas en este
sentido han sido las siguientes (MDR-A_01, MDR-A_02):

Realizacion en el Area de Medio Ambiente, de una evaluacion del estado de la
cultura de seguridad, desempefio, organizacion y reportes en materia de
seguridad y salud de la empresa. En 2024 se han realizado 20 visitas con un total
de 149 entrevistas a personal operario, mandos intermedios y personal directivo.
También se desarrollaron 18 grupos focales con 126 participantes y se recogieron
200 encuestas a personas trabajadoras sobre el desempefio de la empresa en
materia de seguridad y salud laboral. La plantilla percibe una situacién positiva,
no obstante, los aspectos sistémicos y conductuales identificados deben
abordarse como areas de mejora para no afectar al desemperfio alcanzado hasta
ahora.

Medidas de sensibilizacién especifica como la difusion de pildoras informativas
mensuales en plantas de tratamiento de residuos en el Area de Medio
Ambiente, con el fin de que el personal perciba de manera efectiva la importancia
de tener presente la seguridad y salud en el dia a dia. En concreto, en 2024 se
han lanzado 12 pildoras informativas, una por mes, correspondientes a accidentes
o0 incidentes potenciales o reales ocurridos en las diferentes plantas de
tratamiento de residuos urbanos e industriales. Estas pildoras han tenido buena
acogida, demandando que el proyecto continue durante 2025 introduciendo
nuevas tematicas como el uso de EPI o el manejo de herramientas.

Control de riesgos en el Area de Infraestructuras a través de la implantacion
y difusion de compendio de buenas practicas, realizacion de auditorias de control
de las condiciones de trabajo y puesta en marcha de proyectos como el Proyecto
de mediciones de Silice Cristalina Respirable en actividades de ferrocarriles o el
Proyecto I+D+i "0 accidentes".

La linea estratégica de cero dafios a las personas trabajadoras en el Area de
Agua. Se han estructurado cuatro programas: control del absentismo,
aprendizaje organizacional, control del desempefio de seguridad y salud de los
contratistas y finalmente, integracion de la actividad preventiva. En 2024, se ha
trabajado fuertemente en la internacionalizacion de estos proyectos y en la
valoracion de la eficacia de la actividad formativa.

Por otro lado, en el Area de Agua se ha puesto en marcha un proyecto de
concienciacion y comunicacion a todos los niveles, denominado “Los riesgos clave
de la compania” con el objetivo de que se conozcan, se difundan y se cumplan
las condiciones de seguridad de una serie de riesgos comunes a toda la actividad
del ciclo integral del agua. En el afio 2024, se ha iniciado el proyecto con la
identificacion del listado de riesgos claves sobre los que se va a continuar
trabajando y profundizando durante 2025.

Campafia de concienciacién Allive 80.0 en el Area de Cemento, dirigida a la
plantilla de las fabricas de cemento de Espaiia, con el objetivo de concienciar
sobre la importancia del factor humano en la eliminacion de comportamientos
inseguros y desarrollar la Seguridad Colectiva donde se vela por la seguridad de
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todos en la deteccion y correccién de actos inseguros, bajo el lema “Confiamos
en las personas que salvan vidas”. La participacién en las diferentes acciones de
la campafa ha ascendido a 447 asistentes en las “field observations”, con un total
de 2.342 horas de dedicacion; 1.512 personas en los casos de estudio (701
personas trabajadoras propias y 811 pertenecientes a empresas contratistas y
subcontratistas), y 452 personas en el test de Goldberg (identificacion posible
problemas de afectacion mental).

e Asimismo, en el Area de Cemento, se realiz6 la segunda fase de la campafia “La
seguridad no es negociable”, premiada como buena practica preventiva por los V
Edicion de los Premios Prevencionar, impartiendo sesiones formativas en centros
de Espafia, UK y Tunez para consolidar la concienciacidon sobre los principales
riesgos. Estas campafias que comprendieron un total de 218 sesiones y 3.556
horas de dedicacion tuvieron 1.778 asistencias.

e Consideracion de los riesgos para la seguridad y la salud derivados del cambio
climatico. Dado el aumento en la frecuencia de episodios meteoroldgicos de
mayor impacto, se han definido distintos procedimientos de actuacion vy
protocolos dirigidos a proteger la seguridad y la salud de las personas
trabajadoras en el desempefio del trabajo y en los desplazamientos relacionados
con el mismo. Por otro lado, se han puesto en marcha campafas de riesgos
especificos sobre exposicion a temperaturas extremas.

El seguimiento y evaluaciéon de la eficacia de las acciones e iniciativas descritas
depende de la naturaleza de cada una de ellas. Por ejemplo, el grado de participacion
y el feedback obtenido en los diferentes programas formativos como la Campafia de
Concienciacion Allive 80.0 o las diferentes pildoras informativas en las plantas de
tratamiento de residuos son una herramienta clave para evaluar el impacto y la
acogida de estas acciones, asi como valorar en su caso, posibilidades de mejora y
definir nuevas areas de actuacion. Asimismo, periédicamente se realizan auditorias
internas y reuniones de seguimiento del sistema por la direccion (S1-4_04).

En lo que se refiere a la identificacion y definicion de las diferentes acciones, es una
tarea que se realiza de manera coordinada por los departamentos de Prevencion de
Riesgos Laborales de las distintas Areas de negocio, en consonancia con los distintos
departamentos implicados y especialmente con los asociados a la produccion,
analizando de este modo los impactos negativos y disefiando acciones de respuesta
gue ponen en marcha, dependiendo de su naturaleza, a través de diferentes
mecanismos (S1-4_05).

Del mismo modo, los departamentos de Prevencién de Riesgos Laborales, a través
de los documentos de planificacidon preventiva, disponen de una planificacién anual
de actuaciones en materia de prevencion en la que se definen los diferentes recursos
tanto materiales como econdmicos. Al mismo tiempo, la gestion de estos impactos
no es ajena al resto de la organizacion, que participa y se implica en funcion de la
naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencion de estas cuestiones
atafe a la organizacién en su conjunto (S1-4_09).

Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis
de todo tipo de riesgos o areas de gestion que asesoran permanentemente en todas
las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccion de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compania no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S1-4_08).
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Métricas relacionadas con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

A lo largo de 2024 tuvieron lugar 2.085 accidentes de trabajo con baja en el Grupo
FCC (S1-14_04, S1-14_05), 10 menos que el afio anterior, de los cuales 1.7015
afectaron a hombres y 370 a mujeres.

En 2024, el indice de frecuencia de accidentes global se sitla en 18,79, lo que supone
una reduccién de un 0,16% en relacion con 2023. Ademas, este marcador se
mantiene por debajo de los indices equivalentes publicados por el Ministerio de
Trabajo en cada sector de actividad.

La evolucion de los principales indices de accidentabilidad y absentismo es la
siguiente:

- En primer lugar, el porcentaje personas trabajadoras empleadas y no
empleadas por FCC que se encuentran cubiertas por sistemas de gestiéon de
seguridad y salud asciende a un 91,14% (S1-14_01).

- Por su parte, el nUmero de victimas mortales en la plantilla propia del Grupo
FCC como resultado de lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo
ha sido de 3 en 2024 (S1-14_02). En lo que se refiere al colectivo de personas
no empleadas, en el ejercicio 2024 no ha habido ninguna victima mortal (S1-
14_03).

Asimismo, el nimero de casos de enfermedades laborales de personas
trabajadoras de la plantilla en 2024 ha sido de 14 (S1-14_06).

- Por ultimo, el nimero de dias perdidos por lesiones relacionadas con el

trabajo, asi como fallecimientos por accidentes laborales de la plantilla ha
ascendido en 2024 a 98.597 dias (S1-14_07).
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Objetivos relacionados con el Empleo: Entornos de trabajo seguros

Con caracter general, anualmente se definen objetivos de reduccion de la
accidentalidad laboral en las diferentes Areas de negocio (MDR-T_15, MDR-T_16). En
concreto:

- En el Area de Medio Ambiente, ha sido un objetivo de gestion identificar los
factores que apoyan o limitan el buen desempefio de los procesos de gestién
y que determinan el nivel de cultura de seguridad (MDR-T_18), bajo el prisma
y principio basico de mejora continua del desempefio en materia de seguridad
y salud que marcan los estandares internacionales (MDR-T_17).

- En el Area de Agua se definen objetivos de reduccién de la accidentalidad de
un 5% en 2024 y de “cero” accidentes graves y mortales. Igualmente, se fijan
objetivos sobre los indicadores de conocimiento y difusién de los estandares
de seguridad y alcance de los programas a los centros afectados.

- En el Area de Infraestructuras se fijan objetivos cuantitativos para reducir
los indices de siniestralidad por delegaciones y paises con caracter anual
(MDR-T_18). También se fija como objetivo la realizacion de visitas especificas
de seguridad en las obras y centros de trabajo, asi como inspecciones de
seguridad, realizando campafias de concienciacion en la prevencion de
riesgos, y recogiendo y compartiendo tanto buenas practicas como lecciones
aprendidas (MDR-T_17).

- Los objetivos de gestion en seguridad y salud contemplados en el Area de
Cemento ademas de contemplar la reduccion de la accidentabilidad
estableciendo objetivos anuales se han dirigido a la mejora de la
concienciacion sobre los “main killers” y consolidaciéon de control operacional
de la seguridad peatonal, aplicacion de mejores practicas preventivas y
adiestramiento especializado en manejo de maquinaria movil.

Asimismo, destacar que otro objetivo general durante el afio 2024 para FCC ha sido
avanzar en la integracion de la perspectiva de género (MDR-T_18) en la gestion
de la seguridad y la salud y para su consecucién, se han llevado a cabo las siguientes
medidas (MDR-T_17):

- se mantiene activo un grupo de trabajo para actualizar y avanzar en los
criterios de integracion.

- se han parametrizado las herramientas informaticas de evaluacién de riesgos,
con el objetivo de que se identifiquen los riesgos, causas y medidas
preventivas desde la perspectiva de género.

- se ha trabajado y se va a segquir trabajando en la inclusion de la perspectiva
de género en el uso y provisidén de equipos de proteccion individual teniendo
en cuenta tallajes y disefios ajustados a la morfologia femenina.
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Promocion de la salud y el bienestar de las personas

Politicas relacionadas con el Empleo: Promocion de la salud y el bienestar de las
personas

Para FCC, fomentar la salud y el bienestar de las personas a través de politicas
especificas dirigidas a promover ambientes de trabajo saludables y a aumentar la
capacidad individual para mantener y mejorar la salud fisica y emocional, y la calidad
de vida, constituye otro eje fundamental como respuesta a su compromiso social y
como elemento de valor diferencial en términos de competitividad.

En este sentido, y de forma especifica, el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo
FCC recoge el compromiso de la organizacién con la generacién de una cultura de
vida mas saludable, mediante la puesta en marcha de iniciativas destinadas a
fomentar el ejercicio fisico, la nutricion sana, el cuidado de la salud y los habitos
saludables.

Igualmente, la Politica de seguridad, salud y bienestar del Grupo fija como uno
de los ejes de actuacién en la materia, el fomento de la salud y el bienestar de las
personas a través de politicas especificas dirigidas a promover ambientes de trabajo
saludables y a aumentar la capacidad individual para mantener y mejorar la salud
fisica y emocional, y la calidad de vida.
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Acciones relacionadas con el Empleo: Promocion de la salud y el bienestar de las
personas

La salud y el bienestar de las personas trabajadoras se ha consolidado en FCC como
un eje esencial en la gestion de su modelo de negocio.

En lo que se refiere a la creacidon de diferentes proyectos de promocion de la salud y
el bienestar, FCC (MDR-A_02) sigue manteniendo y generando nuevas iniciativas para
promocionar la vida saludable y el cuidado de la salud entre el colectivo de personas
trabajadoras propias y de otros grupos de interés (S1-4_02). Entre estas iniciativas
e hitos desarrollados en 2024 (MDR-A_03) tanto a nivel Grupo como por las
diferentes Areas, se encuentran los siguientes (MDR-A_01, MDR-A_04, S1-4_01, S1-
4_03,S1-4_06, S1-4_07):

- Desarrollo del Programa de Bienestar Integral dentro del proyecto VIVE
Saludable de FCC, ofrecido transversalmente a toda la organizacién, que
comprende un itinerario de talleres y actividades de sensibilizacion, en
modalidad aula virtual, en materias relacionadas con el bienestar fisico y
emocional, la alimentaciéon saludable y el cuidado personal, teniendo en
cuenta la perspectiva de género y las diferentes necesidades generacionales
con mas de 2.000 asistencias y que han tenido un alto nivel de satisfaccion
global.

- Enlinea con lo anterior, el Programa de Desarrollo de Bienestar Integral
ASUME para fomentar el autoconocimiento y la adquisicion de valores y
competencias tanto personales como profesionales, ademas de fortalecer los
vinculos y potenciar las relaciones interpersonales. En el primer afio de
imparticién de este programa han participado 32 personas trabajadoras de
Servicios Corporativos, lo que les ha permitido disponer de un espacio
diferente en el que compartir experiencias y reflexiones conjuntas.
Actualmente se esta trabajando para la extensidén del programa a diferentes
equipos de todas las Areas de negocio.

- Por otra parte, en el espacio VIVE Saludable alojado en la intranet FCCONE
se ha ampliado el alcance de los contenidos incluyendo mensualmente
consejos, contenidos de interés para impulsar a las personas trabajadoras la
creacién de habitos saludables, contribuyendo asi a mejorar la salud y
bienestar de nuestra plantilla.

- Asimismo, en 2024 ha tenido lugar la VII Edicién de los Premios VIVE
SALUDABLE de FCC, a la que se presentaron mas de 30 candidaturas de
diferentes paises, resultando premiados: (i) En la categoria de Prevencion de
Riesgos Laborales: El primer premio ha sido para el Proyecto “Vive la
formacion, conecta con la informacion” presentada por el Area de Agua; (ii)
En la categoria de Promocién de La Salud: Ha sido galardonado con el primer
premio el Proyecto “Estar y sentirse bien” presentado por el Area de Cemento
y (ii) En la categoria Mencidn Personal se ha reconocido la trayectoria
profesional de 7 personas trabajadoras de diferentes Areas de negocio que
han contribuido de manera destacada en la mejora de la seguridad y salud en
el trabajo de FCC.

- El Area de Medio Ambiente en Espafia ha participado en el “Proyecto ROI:
Impacto de los programas de gestién psicosocial en la reduccion del
absentismo” desarrollado por Affor Health, consultora especializada en
bienestar psicosocial, en colaboracién con la Catedra Universitaria Universidad
Complutense de Madrid Cofares de Promocién de la Salud y Responsabilidad
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Social en la Empresa. El proyecto proporciona un Programa de Ayuda al
Empleado (PAE) dirigido a medir el impacto positivo en la salud de las
personas y en el rendimiento empresarial, incluyendo entre otras acciones, un
servicio de atencién psicoldgica personalizada.

- En el Area de Agua se continla en 2024 con los Programas de salud
emocional a la plantilla. Entre las medidas implementadas, se destacan las
incluidas dentro del psicopack de Be Aqualia, como: (i) Psicomet, (ii)
Programa de Ayuda al Empleado (iii) Prevencion de la salud emocional.

- Obtencién por parte del Area de Infraestructuras en Portugal del Sello de
Empresa Certificada 2024 por su Indice de Bienestar y Felicidad, derivado de
la Participacion de la Compafiia en conjunto con KEEPTALENT Portugal y
Academia da Felicidade.

- Implantacién en el Area de Cemento del test de escala de Goldberg durante
la realizacién de los reconocimientos médicos anuales a todo el personal de
Espafia. En 2024 este test ha sido realizado por 452 personas, manifestando
que el mismo les ha permitido identificar la probabilidad de casos de ansiedad
y potencial depresion.

- En distintas Areas de negocio se desarrollan distintos Procedimientos de
gestion de conflictos interpersonales como herramienta eficaz para la
gestion y resolucion de conflictos surgidos en el ambito laboral.

- Difusién de articulos y contenidos de salud en la revista interna Somos FCC,
con el fin de sensibilizar a la plantilla en materia de salud y bienestar.

Ademas, en 2024 FCC ha seguido planteando retos saludables al alcance de toda la
plantilla a través de la Plataforma VIVE Saludable, una aplicacion para moévil y
también de acceso web donde las personas trabajadoras tiene a su disposicion
diferentes recursos para cuidar su salud y ayudar a la creacién de habitos saludables
de vida.

FCC mantiene relaciones con agentes influyentes a nivel comunitario en materia de
salud y bienestar, con el objetivo de aportar y enriquecerse en una colaboracion
conjunta y participar e influir en los avances, mejoras y nuevas tendencias que tienen
lugar. Como ejemplo de ello, el Grupo FCC forma parte de AESPLA (Asociacion
Espafiola de Servicios de Prevencion Laboral) y toma parte de las diferentes acciones
que lleva a cabo. De igual forma, mantiene acuerdos de colaboraciéon en la materia
con entidades como Fundacién MAPFRE (promocion de la salud en el ambito laboral)
y forma parte de foros y hubs empresariales especializados en salud y sostenibilidad
como Forética, cuya mision es fomentar la integracion de los aspectos sociales,
ambientales y de buen gobierno (ESG) en la estrategia y gestion de empresas y
organizaciones.

El seguimiento y evaluaciéon de la eficacia de las acciones e iniciativas descritas
depende de la naturaleza de cada una de ellas. Por ejemplo, el grado de participacion
y el feedback obtenido en los diferentes programas formativos como los programas
de Bienestar Integral y Asume permiten conocer el impacto y beneficios de estas
acciones en sus participantes, asi como definir nuevas areas de actuacion. Otras
herramientas como los procedimientos de gestidon de conflictos interpersonales miden
su eficacia en funcién de las diferentes situaciones concretas que han sido tramitadas,
gestionadas y solventadas en aplicacion del procedimiento. Asimismo,
periddicamente se realizan auditorias internas y reuniones de seguimiento del
sistema por la direccion (S1-4_04).
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En lo que se refiere a la identificacion y definicion de las diferentes acciones, es una
tarea que se realiza de manera coordinada por los departamentos de Prevencion de
Riesgos Laborales de las distintas Areas de negocio, en consonancia con los distintos
departamentos implicados y especialmente con los asociados a la Produccion, asi
como con los Servicios de Prevencidon, analizando de este modo los impactos
negativos y disefiando acciones de respuesta que ponen en marcha, dependiendo de
su naturaleza, a través de diferentes mecanismos (S1-4_05).

Del mismo modo, los departamentos de Prevencién de Riesgos Laborales, a través
de los documentos de planificacidon preventiva, disponen de una planificacion anual
de actuaciones en materia de prevencion en la que se definen los diferentes recursos
tanto materiales como econdmicos. Al mismo tiempo, la gestion de estos impactos
no es ajena al resto de la organizacion, que participa y se implica en funcion de la
naturaleza de las distintas acciones de modo que la atencion de estas cuestiones
atafe a la organizacion en su conjunto (S1-4_09). Adicionalmente el Grupo FCC
cuenta con departamentos especializados en el analisis de todo tipo de riesgos o
areas de gestidon que asesoran permanentemente en todas las cuestiones de su
especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Proteccién de Datos etc.) a fin de que las
practicas de la compafiia no generen impactos o, en su caso, que estos puedan ser
mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario se cuenta también con
proveedores externos que cuentan con reputada experiencia (S1-4_08).

Métricas relacionadas con el Empleo: Promocion de la salud y el bienestar de las
personas

Los Servicios Médicos de FCC elaboran un cuadro de mando global a partir de los
resultados analiticos cuantitativos y cualitativos de las actuaciones realizadas dentro
del campo de la vigilancia de la salud que nos aporta diferentes indicadores para
extraer indices globales de salud cardiovascular para la evaluacion de los beneficios
obtenidos de la implementaciéon de habitos saludables. Con esta herramienta se
pretende hacer un seguimiento de estos indicadores, que se pueden filtrar por las
diferentes unidades y niveles organizativos del Grupo.

En la actualidad, también se estan incorporando los datos provenientes de los
servicios de prevencién ajenos para realizar diagndsticos y seguimientos mas
completos de los indices integrados de salud de la compafiia.

Los Servicios Médicos de FCC tienen la funcién de proteger y mejorar la salud de las
personas trabajadoras, buscando el estado completo de bienestar fisico, mental y
social. Todo ello a través de la deteccién, valoracién y control de todos aquellos
factores de riesgo que pueden afectar a la salud de las personas trabajadoras. Para
ello, la principal herramienta en la vigilancia de la salud son los reconocimientos
médicos, a través de los cuales se puede prevenir y detectar de forma precoz las
distintas patologias. En este ejercicio se han realizado 17.666 reconocimientos
médicos.

A lo largo de 2024, estos servicios han participado y desarrollado en las siguientes

campafas en materia de salud y bienestar: Campana de deshabituacién tabaquica,
Campafia de alimentacion saludable y Campafia de trastornos musculoesqueléticos.
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Objetivos relacionados con el Empleo: Promocion de la salud y el bienestar de las
personas

El principal objetivo en materia de promocion de la salud y el bienestar es consolidar
los sistemas de informacion adecuados, herramientas de gestion y cuadros de mando
para establecer diagndsticos sélidos, identificar necesidades y medir adecuadamente
el impacto de las iniciativas disefiadas, realizando un seguimiento eficaz (MDR-T_16,
(MDR-T_17).

Por otro lado, se pretende actualizar los recursos para la diagnosis de los riesgos

psicosociales en el trabajo teniendo en cuenta los avances tecnoldgicos vy
metodoldgicos en la materia (MDR-T_18).
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Otras cuestiones

Procesos de interaccion

Para FCC la comunicacion interna es un elemento clave tanto en su gestidn
estratégica como en el desarrollo de los distintos procedimientos de didlogo e
interlocucion directa con todas sus personas trabajadoras, y sus representantes
legales, dirigidos a identificar y canalizar los impactos, riesgos y oportunidades de la
Compaiiia, con el fin de lograr una gestion empresarial sostenible que marque la
diferencia y que permita adaptarnos a los diferentes retos y desafios actuales y
futuros que se plantean (S1-2_01).

Para ello, la Empresa cuenta con diversos canales de comunicacion -tanto online
como offline-, y con numerosas vias de didlogo y participacién que promueven una
comunicacién, e interaccidon continua entre FCC y sus personas trabajadoras en la
que las personas trabajadoras puedan plantear necesidades o inquietudes o
comunicar eventuales incidentes, entre otros aspectos (S1-2_02, S1-2_03, S1-3_01,
S1-3_02, S1-3_04, S1-3_05).

Como punto de partida, las personas trabajadoras de FCC pueden trasladar cualquier
inquietud, sugerencia o queja de manera directa a sus superiores/as jerarquicos/as,
por si mismas o a través de la representacidon unitaria o sindicatos establecidos al
efecto.

Dicho lo anterior, destacan los siguientes canales y vias de comunicacion en FCC:
A. Canales de comunicacioén interna y en redes sociales:

- Pagina web corporativa (https://www.fcc.es): dispone de un directorio
detallado de sedes y oficinas, con informacién relevante que incluye
direcciones postales y numeros de teléfono de los principales
departamentos y a la que pueda acceder cualquier persona a través del
siguiente enlace: https://www.fcc.es/contacto.

- One - Intranet corporativa de FCC, que ofrece un amplio abanico de
funcionalidades y un mejor rendimiento para compartir conocimientos de
manera transversal y disponer de la informacion de actualidad del Grupo
FCC vy en la que se encuentra, el portal del empleado, en el que se agrupa
toda la informacion de Recursos Humanos (tales como noéminas,
vacaciones, certificados de IRPF, etc.).

- Canal Etico. Un canal de comunicacién que FCC pone a disposicion del
personal, asi como a personas que se relacionen con el Grupo FCC
(contratistas, proveedores, accionistas, voluntarios/as, becarios/as y
trabajadores/as en periodo de formacion) para informar, de manera
anonima y confidencial, de asuntos o actividades que puedan suponer
incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta o la comisién de posibles
ilicitos penales. Este canal se encuentra plenamente accesible (S1-3_06)
desde la pagina web de FCC vy, en su caso, de las webs otras sociedades
del Grupo, la intranet de FCC3® y la App FCC360, por correo postal3’ y
electrénico3® y canales locales habilitados por los diferentes paises, asi

36 A través del Formulario electronico disponible en el link: https://fccone.fcc.es/web/fccone/formulario.
37 En el apartado de correos 19312, 28080 - Madrid (Espaiia).
38 En las direcciones canaletico@fcc.es o denunciaacoso@fcc.es.
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como a través de reunién presencial a solicitud de la persona informante
por cualquiera de los anteriores canales.

Ademas, las comunicaciones recibidas en el Canal Etico por cualquiera de
las vias anteriormente explicadas seran analizadas diligente, rigurosa
confidencialmente por el Comité de Cumplimiento que determinara, en
funcion de los hechos denunciados, su calificacion conforme al
Procedimiento del Sistema Interno de Informacion del Grupo FCC (S1-
3_07), respetandose en todo el procedimiento la proteccion de datos
personales asi como los derechos a la intimidad, al honor y la presuncion
de inocencia (S1-3_09).

En distintas Areas de negocio, se desarrollan distintos Procedimientos para
la gestion de conflictos interpersonales como herramienta eficaz para la
gestidon y resolucidn de conflictos surgidos en el ambito laboral.

FCC360 - Herramienta app de FCC, donde todas las personas trabajadoras
puedan mantener una comunicacion bidireccional con la empresa, realizar
gestiones (registro horario, vacaciones entrega de la ndmina, del
certificado de IRPF, etc.) formarse (mediante el acceso a Campus alojado
también en dicha App), acceder a ofertas de empleo o distintas iniciativas
promovidas por la Compania en materia de beneficios sociales (Club FCC),
igualdad, diversidad e inclusién (You_diversity), seguridad y salud (VIVE
Saludable), participar en proyectos (ROQOTA), reportar incidencias o
formular denuncias ante el Canal Etico, o estar informadas de hitos
relevantes del Grupo FCC, etc.

De ahi que, la App cobre especial relevancia al permitir que las personas
trabajadoras estén mas conectadas que nunca desde la palma de su mano.
En este sentido, destacar que, en el afio 2024, 41.936 personas
trabajadoras son usuarias activas de la App FCC360, resultando este dato
especialmente significativo, no sélo porque respecto al afio 2023 el nimero
de usuarios digitales se ha visto incrementado en 1.225 personas, sino
también si se tiene en cuenta que el 78% de las personas trabajadoras del
Grupo no son usuarias digitales en su trabajo diario.

Campafias de difusion y sensibilizacion, desplegadas en la web o en los
distintos centros de trabajo, para concienciar a la plantilla en materias
fundamentales para el Grupo FCC como son la igualdad, diversidad,
conciliacion, salud, etc.

Campus FCC - La plataforma de e-learning- que atiende las necesidades
formativas ligadas no solo al cumplimiento de nuestras politicas, sino
también a otras tematicas mas estratégicas y de interés para el Grupo
FCC.

Mediante el lanzamiento de diversas formaciones elLearning, se ha
aprovechado la oportunidad para incluir encuestas de opinion sobre las
mismas tematicas formativas. El objetivo de estas encuestas es escuchar
a los empleados e identificar acciones de mejora, garantizando que las
formaciones sean cada vez mas efectivas y alineadas con sus necesidades
y expectativas.

Somos FCC - Revista online trimestral y Pdster, que permite que las
personas trabajadoras estén al dia de la actualidad del Grupo FCC, de las
campafas de comunicacion interna, de los concursos para empleados/as,
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de las diversas actividades deportivas y saludables, etc. impulsadas por la
Compaiiia.

- Fijacién de reuniones periddicas con las personas trabajadoras a fin de
tratar inquietudes de la plantilla y también reuniones especificas, por
ejemplo, para conocer la satisfaccion de la plantilla ante nuevas
herramientas, sistemas o cambios operativos en aras a conocer su opinion,
poner en marcha, en su caso, mejoras y definir nuevos retos.

- FCC cuenta con distintos Formularios de siniestros y de incidentes a los
gue pueda acceder cualquier persona trabajadora a través del siguiente
enlace: https://www.fcc.es/acceso-empleados, para el reporte de las
siguientes situaciones:

o Formulario de siniestros: accidentes de trabajo acaecidos en
materia de seguridad y salud vy,

o Formulario de incidentes: cualquier hecho u ocurrencia que afecta
a la seguridad de las personas y/o patrimonio de la empresa y que
esta motivado por comportamientos antisociales o maliciosos por
parte de empleados o terceros, como por ejemplo robos,
vandalismo, amenazas, etc., y de cuya gestion y tramitacion se
encarga la Direccién de Seguridad Corporativa y Servicios
Generales del Grupo FCC.

- Asimismo, FCC esta presente en redes sociales clave como YouTube, X
(Twitter), Instagram y LinkedIn.

B. Encuestas de opinion:

En adicion a lo expuesto, FCC realiza con la periodicidad establecida en las
distintas Areas de negocio, encuestas andénimas de opinién a sus personas
trabajadoras a nivel nacional e internacional, tales como encuestas de
satisfaccion y compromiso, riesgo psicosocial o de clima laboral, implantacion
de nuevos sistemas, etc. Estas encuestas son una herramienta relevante en
el marco de la gestién empresarial, ya que permiten a la Compania conocer
el nivel de satisfaccidn de la plantilla en los distintos aspectos que influyen en
el desarrollo del trabajo, y asi detectar tanto aquellos en los que sea necesario
realizar acciones de mejora como identificar, igualmente, las materias en las
que la organizacién esté funcionando adecuadamente para potenciarlas,
fidelizando asi el talento interno.

En ese sentido, destacan, entre otras, las encuestas de satisfaccién y clima
laboral lanzadas a nivel global por el Area de Medio Ambiente en la que han
participado 3.837 personas trabajadoras de forma online, y en el Area de
Cemento, realizada a nivel de las 6 fabricas de cemento de Espafia y de las
oficinas centrales de Madrid, con una participacion de 466 personas
trabajadoras. Igualmente, referenciar la encuesta de riesgo psicosocial a nivel
del Area de Agua, con una participacién de 3.323 personas trabajadoras (S1-
3_08).

C. Vias de diadlogo y participaciéon con las personas trabajadoras y sus
representantes legales:

En lo que se refiere a los procesos especificos de participacién de los que
disponen las personas trabajadoras a través de sus representantes legales
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(S1-2_02) quienes desempefian un papel clave a nivel nacional e internacional
para la gestién de los actuales impactos materiales de FCC en relacion con su
plantilla, en funcidn de la materia son los siguientes:

- Empleo: en cuanto a la participacién de la plantilla en las acciones dirigidas
a promover la creacion de empleo directo, se instrumentan, generalmente,
a través de su representacion legal que transmite a la empresa las
inquietudes de la plantilla en el seno de un didlogo social maduro y abierto
en los procedimientos de caracter colectivo o mesas de didlogo social que
mantienen con la periodicidad establecida y negociada.

Asimismo, destacar el papel de relevancia como herramienta para evitar
la fuga de talento que tienen las entrevistas de salida que realiza la
Compaiiia, con el objetivo de obtener informacion detallada sobre los
motivos que ha llevado a la persona trabajadora a tomar la decisién de
dejar la empresa, asi como para conocer todos aquellos aspectos
relacionados con el bienestar de su plantilla que la Compafia podria
mejorar, en su afan de fidelizar el talento interno de FCC.

- Desarrollo: en cuanto a las acciones destinadas el establecimiento de una
propuesta formativa y oferta de aprendizaje que fomente la formacion y
desarrollo personal de las personas trabajadoras, una vez finalizados los
diferentes cursos o programas formativos se brinda a las mismas la
posibilidad de plasmar su feedback individual en una encuesta de opinion
que tiene por objetivo que, tras su analisis por los Departamentos de
Formacion de las distintas Areas, se identifiquen nuevas iniciativas y
oportunidades de mejora en la materia para futuros cursos.

Con caracter especifico en Espafia, la representacion legal de las personas
trabajadoras tiene una participacidon directa al tener derecho a emitir
informe previo a la ejecucion de los Planes de Formacion adecuados a las
necesidades de las distintas Areas de negocio.

En lo que se refiere a las acciones en materia de reconocimiento
profesional, promocion y/o movilidad interna, son las propias personas
trabajadoras las que a través de su superior/a jerarquico/a encauzan
directamente sus inquietudes de desarrollo y crecimiento profesional o
aplicando a las vacantes existentes en otros puestos de la Empresa,
siguiendo el Procedimiento de Movilidad Interna.

- Diversidad, igualdad e inclusién: respecto a las acciones dirigidas a
promover un entorno de trabajo enriquecedor, libre de discriminaciéon o
acoso en cualesquiera de sus formas y violencia de género, asi como
favorecedor de la diversidad y crecimiento de las personas pertenecientes
a colectivos infrarrepresentados, o en riesgo de exclusién, resultan
fundamentales (S1-2_07):

o Por un lado, el personal de Relaciones Laborales de las distintas Areas
de negocio que se ocupa de la coordinacion de los planes y distintivos
de igualdad y de la gestién de la diversidad y la discapacidad.

o Por otro, la Comision de Seguimiento de los distintos Planes de
Igualdad de FCC que se reune con la periodicidad negociada en los
mismos, con el fin de velar por la efectiva consecucion de las diferentes
iniciativas y medidas pactadas en las materias anteriores y, que se
instrumentan a través de cursos formativos o campanas de
sensibilizacion, etc.
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o De la misma forma, tras la finalizacion de dichos cursos formativos,
campafias, etc. se remite a los participantes una encuesta de opinion,
cuyo objetivo es proporcionales una herramienta a partir de la cual
conocer la perspectiva de nuestra plantilla cada mas diversa sobre los
anterior, asi como formular sugerencias de cara a futuros procesos a
implementar por la Compafiia.

- Seguridad, salud y bienestar, en términos de accidentabilidad y en materia
de salud y bienestar integrales, las distintas Areas de negocio de FCC
disponen de drganos de participacion que cumplen con los requisitos
legales a nivel local, como los Comités de Seguridad y Salud cuya funcion
es canalizar las consultas planteadas directamente por las personas
trabajadora a través del canal de denuncia establecido al efecto o, por sus
representantes legales en la materia.

Como corolario de lo anterior, resaltar que los Acuerdos por excelencia suscritos por
FCC con la parte social en relacion con el respeto de los derechos humanos de su
plantilla y sus valores corporativos, queda firmemente materializado en los ya citados
Planes de Igualdad y en los Convenios Colectivos, siendo que, la elaboracién del
Informe Diagndstico de Situacion Sobre Igualdad de Oportunidades, permite
identificar a las partes las necesidades y actuaciones a desarrollar en materias como
las anteriormente explicitadas (entre otras, procesos de seleccién y contratacion,
formacion, promocion profesional, condiciones de trabajo, ejercicio corresponsable
de los derechos de la vida personal, familiar y laboral, infrarrepresentacién femenina,
prevencion del acoso sexual y acoso por razén de sexo, violencia de género,
prevencion de riesgos laborales y salud laboral), con el fin reforzar y mejorar las
estrategias en esos campos (S1-2_05).

Por Gltimo se debe, hacer referencia, en este punto, a otras iniciativas impulsadas
por FCC en 2024 que se enmarcan dentro de su compromiso de promover el talento
interno e implicacién de sus personas trabajadoras en la busqueda de propuestas
innovadoras que logren una mejora en la calidad y el servicio ofertado, destacando,
entre otras, el lanzamiento del ya comentado I Edicion de Programa de
intraemprendimiento ROOTA del Grupo FCC y que esta abierto a todas las personas
trabajadoras de las entidades que conforman el Grupo FCC -independientemente de
su localizacién geogréafica, de su categoria profesional y de su funcién o
departamento-. Dicho programa pone en valor el potencial de las personas para
participar y contribuir con ideas innovadoras entendiendo que el avance se logra
gracias al talento del Grupo FCC que abre caminos para mejorar nuestro futuro.

De ahi que, este programa esté disefnado para dar respuesta a desafios, impulsando
la innovacion a través de equipos diversos y multidisciplinares, conformados por
profesionales que, siguiendo un proceso inspirado en metodologias de innovacién y
con acompafamiento experto, permitan desarrollar soluciones tangibles e
innovadoras que beneficien al Grupo FCC en el marco de sus actividades, bien
impulsando propuestas que se alineen con los retos a los que se enfrentan las
entidades del Grupo FCC en su actividad, o evaluando la visibilidad, sostenibilidad y
viabilidad de las soluciones propuestas, para que puedan llevarse a cabo en un
entorno desafiante y cambiante.

En esta I Edicién del Programa, se han registrado 68 ideas, de 6 paises y 3
continentes, 17 llegaron al final de |la fase 2, y 5 de ellas han llegado a la fase 3 como
finalistas, obteniendo el primer premio la iniciativa “"Gemelos digitales: Nuestra
ventana al futuro”.
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En definitiva, FCC a través del feedback recibido por parte de sus personas
trabajadoras mediante los anteriores canales de comunicacién, encuestas de opinién
o publicaciones, o iniciativas, valora la implementacion de acciones dirigidas a
gestionar los impactos anteriores e identificar oportunidades de mejora que redunden
en el bienestar y cuidado de su personal (S1-2_06).

En este sentido, no existe un Unico departamento o rol encargado de asegurar la
interaccion de las personas trabajadoras de FCC y/o sus representantes legales, sino
gue dicha competencia viene dada al correspondiente departamento especifico en
funcion del impacto material identificado y del canal asociado a su gestion y/o
mitigacion (S1-2_04).

Politica y compromisos en materia de Derechos Humanos

Para FCC el cumplimiento de la Declaracion Universal de Derechos Humanos se erige
en un elemento fundamental de la cultura corporativa, valores y modelo de negocio
de la Empresa, y como tal, se encuentra recogido en pluralidad de normativas que
forman parte del Modelo de Cumplimiento de la Compania. En concreto:

En el Codigo Etico y de Conducta, norma de mayor rango dentro del Grupo FCC,
que tiene como finalidad guiar a todas las personas vinculadas a cualquier empresa
del Grupo a través de unas pautas de comportamiento en asuntos de orden ético,
social y ambiental, siguiendo para ello el mas alto nivel de exigencia en el
compromiso del cumplimiento de leyes, normativas, contratos, procedimientos y
principios éticos. En dicha normativa se recoge, entre otras, la declaracién de la
Compafiia de respetar la dignidad y garantia de los derechos humanos vy
fundamentales y libertades publicas de las personas, compromiso que debe ser,
igualmente, secundado por todas las personas trabajadoras en el desarrollo de su
actividad profesional (S1-1_05, MDR-P_05).

Asimismo, destacar que en dicho Cddigo se recuerda tanto que todas las politicas y
normas del Grupo FCC son de obligado cumplimiento como que en ellas se incorporan
los requerimientos de los principios voluntarios a los que el Grupo se encuentra
comprometido, tales como el Pacto Mundial de Naciones Unidas, la Declaracién de los
Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y los Convenios de la OIT.

De la misma forma, en la Politica de Derechos Humanos de FCC3?, normativa por
antonomasia en la materia, y cuyo cumplimiento se extiende, en plena sintonia con
el citado Cddigo Etico, a todas las personas trabajadoras, socios, colaboradores y
proveedores con los que colabora FCC (MDR-P_02, S1-1_01), se afianza de manera
definitiva dicho compromiso de la Compania con los derechos humanos, al obligarse
expresamente al respeto y protecciéon de los derechos humanos*® y laborales
fundamentales (S1-1_04) consagrados internacionalmente en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, y en la Declaracién OIT
junto con sus 8 convenios fundamentales de la misma (MDR-P_01, MDR-P_04, S1-
1_07).

En cuanto a los compromisos incluidos y asumidos en materia de derechos humanos
por FCC en dicha Politica que son relevantes para su plantilla, cabe destacar los
siguientes siete (S1-1_03):

39 se plenamente accesible al encontrarse alojada tanto en la web corporativa en el enlace:
https://www.fcc.es/normativa como disponible en 14 idiomas (MDR-P_06). En el afio 2024, esta Politica
no ha experimentado ningln cambio significativo (S1-1_02).

40 Ep esta politica se aborda especificamente la trata de seres humanos, el trabajo forzoso u obligatorio y
el trabajo infantil (S1-1_08).
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e Libertad de asociacion y negociacion colectiva
o Reconocer el derecho de las personas trabajadoras a la libertad de
asociacion, y a colaborar de manera constructiva con los
representantes libremente elegidos por mismas, dentro del marco legal
nacional.
e Empleo digno y remunerado
o Garantizar unas condiciones de trabajo justas y favorables, y un
empleo digno y remunerado, de forma equitativa y satisfactoria, asi
como el derecho al descanso y al tiempo libre, conforme al mercado y
legislacién laboral del pais.
o Rechazar cualquier tipo de violencia, acoso o abuso en el entorno
laboral.
e Trabajo forzoso y trabajo infantil
o Rechazar el trabajo forzoso, involuntario o infantil, a la retencion de
documentacién, o a cualquier otro tipo de forma moderna de esclavitud
o servidumbre, asi como cualquier modo de tortura, trato cruel,
inhumano o degradante.
o Diversidad e inclusion
o Rechazar cualquier tipo de discriminacion por raza, color, sexo, idioma,
religién, opinion politica, origen nacional o social, estado civil, posicién
econdmica, discapacidad o cualquier otra condicion personal.
e Seguridad y salud
o Garantizar la seguridad de sus personas trabajadoras, y de sus
operaciones, asi como de sus clientes y usuarios.
¢ Privacidad de datos
o Garantizar un uso responsable de los datos personales de sus personas
trabajadoras y clientes y de la informacién recogida en los diferentes
proyectos internacionales.
e Respeto a las comunidades
o Establecer relaciones de respeto y credibilidades con las comunidades,
donde ejerce sus actividades.

Asi y como ya hemos mencionado anteriormente, el desarrollo de los citados
compromisos y su seguimiento se realiza a través del Comité de Sostenibilidad de
Grupo y los correspondientes Comités de los negocios, en coordinacion con las
direcciones corporativas de Recursos Humanos y Compras (MDR-P_03).

Pues bien, para el cumplimiento de los compromisos de la Politica de Derechos
Humanos, el Grupo tiene adoptados diferentes mecanismos consolidados vy
determinadas politicas, normas, procedimientos y controles apropiados para
favorecer el objetivo de prevenir y mitigar los riesgos e impactos negativos sobre los
Derechos Humanos (S1-1_06):

e Bloque normativo, politicas y procedimientos de gobierno corporativo.

e Protocolo para la prevencién y erradicacién del acoso.

e Estrategias ESG (ambiental, social y de gobierno).

e Programas de formacion y capacitacion.

e Mecanismos de didlogo y trabajo conjunto con ONG y organizaciones sociales.
e Acciones y campanas de sensibilizacién.

El procedimiento oficial para la debida diligencia en materia de Derechos Humanos

que FCC pone a disposicion de todas las personas o grupos de interés, para que
puedan informar de cualquier irregularidad o infraccion que afecte a los derechos
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fundamentales, es el Canal Etico de FCC. Cualquier comunicacién recibida en el
Canal Etico se tramitara conforme al Modelo de Cumplimiento.

Por ultimo, en la Politica de Sostenibilidad del Grupo FCC*%', aprobada por el
Consejo de Administracion el 26 de abril de 2022 y ejecutada por dicho Organo a
través de la Comision de Auditoria y Control, al que responde el Comité de
Sostenibilidad que estd integrado por las Areas de negocio y la Direcciéon de
Cumplimiento y Sostenibilidad, es donde se establecen los fundamentos, valores y
compromisos de desarrollo sostenible del Grupo. Esta Politica tiene por objetivo guiar
las acciones del Grupo para asegurar la sostenibilidad ambiental, contribuir al
desarrollo social y promover un gobierno corporativo ejemplar, de nuevo, se vela por
la proteccidon de los derechos humanos internamente y en toda la cadena de valor,
reforzandose asi, una vez mas, este compromiso de FCC con el respeto de los
derechos humanos.

Caracteristicas de los no empleados/as en la plantilla de la empresa

El nimero de personas trabajadoras no empleadas en la plantilla del Grupo FCC es
muy reducido suponiendo solo un 3% del total de la plantilla. En concreto, nimero
total de personas trabajadoras no empleadas*? en la plantilla asciende a 2.358
personas (S1-7_01), de las cuales, 627 es personal auténomo (S1-7_02) y 1.731 es
personal de empresas de trabajo temporal (S1-7_03). En la mayor parte de casos,
se trata de personal que participa en el ciclo de la actividad productiva para la
cobertura de necesidades temporales que pueden surgir en los diversos paises en los
que opera FCC (S1-7_09).

Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social

Como ya hemos anticipado, FCC considera la negociacion colectiva la base del didlogo
social entre la Compafiia y sus personas trabajadoras para identificar las distintas
necesidades y sensibilidades de su personal.

Fruto de esta creencia, y del cumplimiento del compromiso sentado en la Politica de
Derechos Humanos, de colaborar de manera constructiva con la representacién legal
de las personas trabajadoras dentro del marco legal nacional, la Companiia siempre
ha apostado por la existencia de un constante y fluido didlogo social con los equipos,
la representacion legal de las personas trabajadoras, sindicatos y demas agentes
sociales, con el fin de promover el establecimiento de un adecuado marco de
relaciones laborales, asi como de los mecanismos de interlocucién que permitan la
adaptacidon de la Empresa a los distintos requerimientos empresariales y sociales.

Asi, el didlogo social constituye un instrumento imprescindible que fomenta la
consulta y negociacion colectiva de las personas trabajadoras del Grupo FCC, pues
no so6lo permite la consecucién de acuerdos colectivos de interés general plasmados,
entre otros, en la suscripcion de los diferentes Planes de Igualdad, convenios, y
acuerdos de naturaleza colectiva de distintos alcances, entre otros, sino también
divulgar los objetivos de decisiones de impacto directo sobre la misma. Este sentido,
cabe destacar, entre otros, los siguientes:

41 Se encuentra accesible en la web corporativa en el enlace: https://www.fcc.es/normativa y disponible
en versién espafiol e inglés.
42 Datos reportados a 31 de diciembre del ejercicio 2024 por HeadCount (S1-7_07, S1-7_08)
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- La compania es miembro de la internacional de trabajadores de la
Construccion y la Madera (BWI) que da cobertura a todas las obras en los
sectores en los que opera.

- Durante el afio 2024, las Areas han tenido presencia en numerosas mesas de
negociacion de acuerdos o convenios colectivos de centro de trabajo, y han
participado activamente en la negociacioén colectiva sectorial.

Igualmente, para el Grupo FCC es fundamental el mantenimiento de una adecuada
red de comunicacién y participacion con la parte social en materia preventiva a través
del Comité de Seguridad y Salud u 6rganos equivalentes establecidos al efecto, en
aspectos tales como seguimiento de la planificacion de medidas preventivas,
accidentabilidad y absentismo por enfermedad, medidas de emergencia, acciones de
promocion de la salud, entre otros.

Por Ultimo y en lo que se refiere a porcentaje al total de empleados con
representacion legal, para los paises en los que la Empresa tenga niveles de
empleo significativos, se desglosa seguidamente:

2024
Dialogo Social
Empleados/as EEE

0-19 %

20-39% Resto EEE
40-59%

60-79% Espana
80 100%

Convenios Colectivos en el campo de las relaciones sociales

Los Convenios Colectivos constituyen un instrumento relevante de regulacion de las
condiciones de trabajo de las personas trabajadoras del Grupo FCC, siendo que en
los mismos se regulan aspectos tan esenciales que van desde el salario, jornada,
vacaciones, permisos, etc., hasta la seguridad y salud laboral en sentido amplio.

En lo que se refiere al campo de la salud y la seguridad en el trabajo, de acuerdo con
nuestro Cadigo Etico, la prevencién de los riesgos laborales constituye para el Grupo
FCC un elemento diferenciador y un requerimiento indispensable para proteger la
seguridad y salud de sus personas trabajadoras y colaboradores. En este sentido,
dispone en cada uno de sus negocios de una estrategia y sistemas de gestion
certificados de acuerdo estandares reconocidos y alineados con la legislacién vigente
en cada pais.
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En Espafia, donde se concentra el grueso de la plantilla de FCC, las clausulas que de
forma mas recurrente han sido incluidas en los convenios colectivos suscritos
respecto a seguridad y salud laboral han sido, entre otras, las siguientes:

Clausulas mas incluidas en los Convenios Colectivos

Mejora continua: Medidas preventivas:
Condiciones generales en centros de EPIS y situaciones de emergencia o
trabajo trabajos con riesgos especiales.

Comunicacién e interlocucion con Vigilancia de la salud:

servicios de prevencion Revisiones médicas periddicas.

Planes de Prevencion: Regulaciones en derechos de las
Evaluaciones de Riesgos y accion personas trabajadoras:
técnico-preventiva. Participacidon, formacion e informacion.

Por otro lado, en cuanto al porcentaje de personas trabajadoras cubierto por convenio
colectivo, varia en funcidn de la legislacion aplicable, la existencia de convenio
colectivo e incluso de representacion de las personas trabajadoras, considerando en
todo caso el compromiso de cumplir con la legislacion y/o normativa colectiva que
resulte de aplicacién (S1-8_06, S1-8_07).

Asi, en Espaia, el 100% de las personas trabajadoras del Grupo FCC estan cubiertas
por convenio colectivo (S1-8_01), aplicandose, como ya hemos referido, mas de 900
convenios colectivos de diferentes ambitos (S1-8_02). Si bien, en aquellos paises en
los que no existe un marco regulatorio convencional, la relacién laboral de las
personas trabajadoras se rige por lo dispuesto en la normativa legal de aplicacion,
cumpliendo lo que indique la legislacién local pertinente.

Igualmente, el porcentaje total de personas trabajadoras cubiertas por
convenios colectivos, para los distintos paises donde el Grupo FCC tiene presencia,
se detalla seguidamente (S1-8_02, S1-8_03, S1-8_08).

2024

Cobertura Negociacion

Empleados/as EEE Empleados/as fuera

EEE
0-19 % Resto
20-39% Europa
40-59% Resto EEE
60-79%
80 100% Espana

271



Compensacion adecuada

FCC opera en sectores productivos muy diversos en 40 paises y, en este contexto,
viene retribuyendo a sus personas trabajadoras, de acuerdo con criterios de
competitividad sectorial y geografica, equidad interna y nivel de responsabilidad.

De esta forma, y en plena sintonia con los Principios Rectores Empresariales y de
Derechos Humanos de Naciones Unidas y con el Pacto Mundial, en la Politica de
Derecho Humanos del Grupo FCC aprobada por el Consejo de Administracién de FCC
el 30 de julio de 2019%° y ejecutada por el Comité de Sostenibilidad del Grupo y por
los comités de las Areas de negocio equivalentes y los directores corporativos en los
paises donde se cuenta con presencia bajo la coordinacién de las direcciones
corporativas de Cumplimiento y Sostenibilidad, Recursos Humanos y Compras, se
recoge expresamente tanto el compromiso de la Compania de respetar los Derechos
Humanos (“"DDHH") establecidos en la Declaracion Universal de DDHH y en la
Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo (“*OIT”) al asegurar un
empleo digno y remunerado con una retribucién equitativa y satisfactoria en funcion
del mercado y legislacion laboral local, formacion, experiencia y responsabilidades de
la persona trabajadora.** Dicha politica resulta de aplicacién a todas las personas
trabajadoras y en todas las actividades en las que FCC cuenta con el control financiero
o el operacional, con independencia de su naturaleza y del lugar en que se
desarrollen, y extiende su cumplimiento a los socios, colaboradores y proveedores
con los que colabora la Empresa.

De acuerdo a lo anterior, FCC viene garantizando a sus trabajadores/as un salario
minimo adecuado, acorde con las condiciones econdmicas, sociales y legislativas
existentes en el pais de referencia (S1-10_01).

En cuanto al ratio de remuneracién anual de la persona mejor pagada, respecto a la
mediana de la retribucién anual de todos los empleados es de 36,04 (S1-16_02).

Accesibilidad Universal de las personas con discapacidad

FCC es consciente de que la accesibilidad es un factor clave para la inclusion de las
personas con discapacidad y asi se refleja en la citada Politica de Igualdad, Diversidad
e Inclusién, donde la Empresa garantiza a todas las personas trabajadoras, con
independencia de sus limitaciones fisicas, psiquicas o sensoriales, la mismas
oportunidades y vivencias en el entorno laboral para que cada una pueda desplegar
lo mejor de si misma, y a la vez se sientan seguras y plenamente integradas.

Con caracter especifico, en 2024 el Grupo FCC continuando con su compromiso con
la accesibilidad universal para garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso
y en el entorno donde realiza su actividad sea una realidad, ha incorporado en la
sede corporativa de FCC, circuitos con pavimento podotactil para facilitar tanto la
accesibilidad y movilidad como seguridad y salud de las personas trabajadoras,
clientes y otros visitantes y/proveedores con discapacidad visual.

En linea con lo anterior, el Area de Medio Ambiente en sus Centros Especiales de
Empleo ha contratado a personal técnico de integracién laboral con el objetivo,

43 Se plenamente accesible al encontrarse alojada tanto en la web corporativa en el enlace:
https://www.fcc.es/normativa como disponible en 14 idiomas (MDR-P_06).

44 En esta politica se aborda especificamente la trata de seres humanos, el trabajo forzoso u obligatorio y
el trabajo infantil (S1-1_08).
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igualmente, de que faciliten el acceso al empleo y promuevan condiciones de trabajo
seguras para la plantilla que trabaja en dichos centros.

Estas medidas, se suman a otras ya implantadas por la Compafiia que favorecen la
creacion de un entorno laboral libre de obstaculos y barreras, como por ejemplo el
bucle magnético para personas con discapacidad auditiva, o las certificaciones en
materia de accesibilidad que ya tiene FCC como el Certificado AENOR de
Productos Sitios Web accesible que cuenta la pagina web del Grupo FCC o la
Certificacion UNE 170001-2:2007 de Accesibilidad Universal que acredita el
acceso y los servicios universalmente accesibles que obtuvo el pasado 2023 la sede
principal de FCC.

En definitiva y con este tipo de medidas, FCC contribuye a la creacidén de ese entorno
laboral libre de obstaculos y barreras, que garantice la plena participacion e
integracion de todas las personas, independientemente de sus capacidades.

Incidentes, quejas e impactos graves sobre los derechos humanos

En el afio 2024, el numero total de quejas relacionadas con el trabajo, incidentes y
reclamaciones en materia de cuestiones sociales y de derechos humanos
comunicados y tramitados a través del Canal Etico del Grupo FCC (S1-17_07), ha
sido 19 (S1-17_03, S1-17_04). De dicho total, el nUmero de incidentes de acoso ha
sido de un total de 7 (S1-17_02), sin que se haya producido ninglin multa, sancion
o indemnizacién por dafos y perjuicios derivados de los anteriores (S1-17_05).

Asimismo, sefialar que, en 2024, no se ha reportado ningln caso grave en materia
de derechos humanos (S1-17_10).

273



ESRS S2 - Personal de la cadena de valor

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En base al analisis de doble materialidad, y en relacion con el personal de la cadena
de valor, se identifican a continuacion los impactos del Grupo FCC (SBM-3_07) que
han resultado materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)
Condiciones de trabajo

(I-S2.1) Creacién de empleo indirecto a través de la

contratacion de proveedores y contratistas. AC CVA

(I-S2.2) Exposicion de los trabajadores de la cadena
de valor a accidentes y enfermedades profesionales AC CVA
como consecuencia del desempefio de sus tareas

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones
CP: Corto plazo propias

MP: Medio plazo .
LP: Largo plazo CVA: Cadena de valor
ascendente
CVD: Cadena de valor
descendente

El Grupo FCC mantiene relaciones con un extenso numero de proveedores en
distintas geografias. Especificamente, durante el ejercicio 2024, FCC ha mantenido
relaciones con 46.315 proveedores, lo que es un claro indicativo de la capacidad del
Grupo para influir sobre los trabajadores de su cadena de valor.

A los efectos de la valoracion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales se
ha considerado a todos los trabajadores de la cadena de valor (S2.SBM-3_01).

En concreto, de la diferente tipologia de proveedores, aquellos trabajadores de la
cadena de valor que estarian sujetos a impactos materiales serian (S2.SBM-3_02,
S2.SBM-3_03):

e Trabajadores pertenecientes a proveedores que participan en fases u
operaciones que forman parte del ciclo de la actividad productiva.

e Trabajadores pertenecientes a proveedores que desarrollan sus servicios
profesionales en el emplazamiento o instalaciones de la empresa.

En el apartado “Gestion de relaciones con proveedores”, dentro del capitulo ESRS G1
- Conducta Empresarial, se puede consultar la tipologia de proveedores ubicados en
la cadena de valor de las diferentes Areas de negocio.

No se han identificado ningun impacto material en relacién con el desarrollo de
operaciones en zonas geograficas con alto riesgo de trabajo forzoso u obligatorio o
zonas de trabajo infantil (S2.SBM-3_04). Ademas, la Politica de Derechos Humanos
del Grupo, que la Compafiia hace extensible a sus proveedores, se opone a cualquier
forma de trabajo forzoso u obligatorio, asi como al trabajo infantil.
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En efecto, debido a las actividades que FCC desarrolla y a sus relaciones de negocio,
los impactos materiales negativos sobre trabajadores en la cadena de valor no son
especificos o Unicos respecto del Grupo FCC, sino que todos ellos responden a
contextos generalizados en el mercado en general o en el sector de actividad en el
gue éste opera (S2.SBM-3_05).

Concretamente, el Grupo FCC tiene en cuenta la creacién de empleo indirecto a través
de la contratacion de proveedores y contratistas en todas las zonas geograficas en
las que esta presente y la promocion de practicas sostenibles entre los proveedores
y contratistas a través de la implantacion de politicas en las que se toman en
consideracion las cuestiones sociales y éticas que afectan a la cadena de valor.
Igualmente, en FCC se siguen procedimientos de compras que permiten establecer
una metodologia Unica para la homologacion. Asi, el sistema de homologacién de
proveedores de FCC permite limitar los riesgos facilitando, adicionalmente, que los
proveedores y contratistas se adapten a nuestros requerimientos (S2.SBM-3_06).

Por otra parte, el Grupo, concienciado con el desempefio en materia de salud y
seguridad de sus subcontratistas, desarrolla una gestion, de acuerdo a estandares
reconocidos, dirigida al control y minimizacion de los riesgos para la salud derivados
de la naturaleza de las actividades desempefiadas que alcanza a los trabajadores de
la cadena de valor, riesgos que podrian desembocar en la materializacidon de eventos
puntuales (S2.SBM-3_05). En el proceso de homologacién se incluyen una serie de
preguntas relacionadas con la prevencidén de riesgos laborales en las cuales se analiza
el nivel de madurez de la organizacion en la materia, identificando, el Grupo FCC de
esta forma, los grupos con caracteristicas particulares, que trabajan en contextos
particulares o0 que realizan actividades particulares que puedan suponer un
tratamiento diferencial al dimensionar el riesgo de sufrir dafios (S2.SBM-3_08).

Riesgos y oportunidades materiales derivados de impactos y dependencias

La gestidon de proveedores ocupa un lugar central en la cadena de valor, donde la
eleccion y colaboracidon con socios comerciales éticos y sostenibles contribuyen de
manera crucial a fortalecer la reputacién y la resiliencia de la empresa, evitando el
riesgo de seleccidén o seguimiento inadecuado de proveedores o contratistas que no
participen de los principios y valores que FCC proclama y pone en practica en materia
social.

De esta manera, contar con un sistema de homologacién y evaluacion de proveedores
y contratistas permite crear las oportunidades de limitar los riesgos por un lado
mientras que por otro facilita y promueve que los proveedores se adapten a nuestros
requerimientos en materia social para conseguir, en definitiva, la eleccién y
colaboracién con socios comerciales éticos y sostenibles.

No se han identificado riesgos y/u oportunidades materiales para los trabajadores de
la cadena de valor (S2.SBM-3_07, S2.SBM-3_09).
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Gestion de impactos, riesgos y oportunidades en relacién con las
personas trabajadoras de la cadena de valor

Contratacién de proveedores y contratistas

Creacién de empleo indirecto

Politicas relacionadas con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

Para FCC, sus proveedores y contratistas son colaboradores estratégicos que
desempefian un papel fundamental para su actividad, suministrando los productos y
servicios necesarios para que FCC desarrolle sus actividades conforme a los
estandares y expectativas de los diferentes grupos de interés. Igualmente, la
contrataciéon de proveedores y contratistas favorece la promocion de empleo
indirecto.

La colaboracion con proveedores y contratistas se fundamenta en la promocion de
relaciones comerciales sdlidas, duraderas y mutuamente beneficiosas. En este
contexto, los socios comerciales deben alinearse con los compromisos de FCC, siendo
capaces de demostrar el cumplimiento de los estandares, entre otros, sociales
marcados por la Compaiiia.

En este sentido, FCC cuenta con diversas politicas y procedimientos con los que
extiende sus compromisos en materia social a sus proveedores y contratistas
requiriendo que estos acepten y cumplan con los principios y valores del Cédigo Etico
y de Conducta entre los que se encuentran la promocion y creacion de un ambiente
de trabajo que tenga en cuenta la diversidad y el trato justo de manera que se
promueva el desarrollo profesional y personal de sus personas trabajadoras,
extendiendo, igualmente, el compromiso de no tolerancia ante cualquier tipo de
discriminacion ni ante el acoso laboral o sexual. Asimismo, se extiende el compromiso
de cumplir con los estandares de seguridad y salud laboral, garantizando entornos
de trabajo seguros y saludables (S2-1_06, MDR-P_01).

En relacion con lo anterior, y como normativa integrante del Modelo de Cumplimiento
de FCC recogido en el citado Cddigo Etico y de Conducta, la Compania cuenta con el
Protocolo para la Prevencidon y Erradicacion del Acoso, cuyo alcance se ha extendido
expresamente, en la ultima version aprobada por el Consejo de FCC en diciembre de
2024, a todas las personas relacionadas con FCC, independientemente del vinculo
gue las una a esta con expresa mencion a proveedores (MDR-P_02).

Igualmente, FCC pone a disposicién de sus proveedores y contratistas el Canal Etico,
para el cual se aporta mas informacion en el capitulo ESRS G1- Conducta
Empresarial, y a través del cual se puede registrar cualquier comunicacién
relacionada con un incumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta.

De la misma forma, el Grupo FCC, a través de su Politica de Derechos Humanos,
aprobada por el Consejo de Administracion en 2019 y cuyo ambito de aplicacion tiene
en cuenta a sus socios, colaboradores y proveedores se compromete con el respeto
a los Derechos Humanos (S2-1_02), alinedndose con los Principios Rectores de las
Naciones Unidas y la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas (DUDH), asi como con los principios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) relativos a los principios y derechos fundamentales
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del trabajo y con los denominados ocho convenios fundamentales de la OIT (S2-
1_08).

El desarrollo de los compromisos y seguimiento de esta politica se realiza a través
del Comité de Sostenibilidad del Grupo y los correspondientes Comités de los
negocios, en coordinacidén con las direcciones corporativas de Recursos Humanos y
Compras (52-1_04).

La Politica de Derechos Humanos del Grupo FCC forma parte del Modelo de
Cumplimento del Grupo y esta disponible en la web de la compaiiia en 14 idiomas.
Se extiende a todas las actividades de la empresa y exige igual proteccion a socios,
colaboradores y proveedores, conforme al Cdédigo Etico y de Conducta y al
compromiso con los Derechos Humanos recogido en la Politica de Sostenibilidad de
FCC (S2-1_03).

Como parte de los compromisos incluidos en la Politica de Derechos Humanos,
destacar, entre otros, los siguientes (S2-1_01, S2-1_02, S2-1_05, MDR-P_01):

- FCC se opone al trabajo forzoso o involuntario, a la retencién de
documentacién, o a cualquier otro tipo de forma moderna de esclavitud o
servidumbre, al igual que a cualquier modo de tortura, trato cruel, inhumano
o degradante.

- FCC respeta los derechos de los nifios y rechaza el trabajo infantil, en
cumplimiento de lo establecido en los convenios 138 y 182 de la OIT.

- FCC se compromete a llevar a cabo todas las acciones necesarias para no
comprometer la seguridad, salud e integridad de sus clientes y usuarios.

Asimismo, en el Manual de Compras del Grupo FCC que regula las relaciones
mercantiles entre FCC y sus proveedores y contratistas, aprobado en 2014 y revisado
por uUltima vez en 2022, al frente del cual se encuentra la Direccion de Administracién
y Finanzas de FCC, basado en los principios de competitividad, transparencia y
objetividad, busca estimular la formacion de relaciones comerciales sélidas y
duraderas entre FCC y sus proveedores, contratistas y socios (MDR-P_02).

Este Manual recoge los principios fundamentales del modelo de compras de FCC, las
responsabilidades y funciones, asi como los procesos a seguir para dar cumplimiento
a las normas internas de la Compania, la legislacidén que resulte de aplicacion y para
incentivar a los proveedores del Grupo a mejorar su desempefio en términos de
sostenibilidad, estableciendo obligaciones, entre otras, en las siguientes materias
(MDR-P_01):

- Prevencién de riesgos laborales.

- Proteccion ambiental.

- Cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta, la Politica Anticorrupcion y los
10 principios del Pacto Mundial de la ONU.

Como parte de este proceso se encuentra el Procedimiento de Compras de gestion
de proveedores aprobado en 2014 y revisado por ultima vez en 2022, al frente del
cual se encuentra la Direccién del Departamento de Compras que tiene como
objetivos:

1. Establecer una metodologia Unica para la homologacion de personas fisicas o
juridicas, espafiolas y extranjeras, en la Base de Datos de Proveedores
Homologados del Departamento de Compras.

2. Definir una metodologia Unica para la evaluacion de su desempefio una vez se
conviertan en proveedores adjudicatarios de las compras gestionadas por el DC
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Tanto la homologacién como la evaluacién de proveedores, queda recogida en la base
de datos de la plataforma de gestion que es utilizada por el departamento de
Compras, como el principal repositorio de proveedores del Grupo.

Este proceso exhaustivo de diligencia debida, centrado en el andlisis de riesgos ESG,
requiere que proveedores y contratistas garanticen su alineacién con los estandares
éticos establecidos por la compafia para iniciar y mantener relaciones contractuales
(MDR-P_04).

Durante este proceso se solicita a los proveedores y contratista diferente informacion:
financiera, certificaciones de calidad y sobre su compromiso y desempefo ambiental,
asi como informacién relativa a la prevencidon de riesgos laborales. En materia de
recursos humanos, durante el proceso de homologacidon se requiere informacién
sobre la plantilla relativa al nimero de personas trabajadoras, porcentaje de mujeres,
edad promedio y la antigiiedad media del personal de la empresa, medidas de
igualdad, entre otros aspectos. En esta materia es necesario no haber sido
sancionado por alguna infraccion tipificada en la Ley de Infracciones y Sanciones en
el orden social, en los ultimos cuatro anos.

Por ultimo, es preciso destacar que en el afio 2024 no se ha reportado ningln caso
de incumplimientos relacionados con los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresa y Derechos Humanos, los Principios y Derechos Fundamentales de la
OIT o con las Directrices de la OCDE para empresas multinacionales que hayan
afectado a trabajadores de la cadena de valor ascendente y descendente. (S2-1_09).
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Acciones relacionadas con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

Como parte del compromiso de la creacion de empleo indirecto a través de la
contrataciéon de proveedores y contratistas, FCC (MDR-A_02) apuesta por la
contratacién local de los anteriores con el objetivo de promover el desarrollo
socioecondmico de las comunidades en las que FCC opera (MDR-A_01, S2-4_01, S2-
4_02, S2-4_06).

Asi, del numero total de proveedores nacionales e internacionales de FCC en 2024,
gue ha ascendido a 46.315, el nUmero de proveedores locales fue de 45.582, mas
de un 98% (MDR-A_05).

De esta manera, respecto a la contratacion de proveedores a nivel Grupo, en el 2024
(MDR-A_03), el volumen de gasto destinado a proveedores locales, es decir, aquellos
gue proceden del pais en el que se ubican las operaciones, ascendié a 5.100 millones
de euros.

En esa misma linea, entre las acciones llevadas a cabo por FCC para fomentar y
favorecer los vinculos existentes con sus proveedores, destaca, entre otras (S2-
4_03), que la compaiia ha celebrado en su sede corporativa el Dia del Proveedor.
Esta jornada, organizada por el Departamento de Compras y a la que asistieron varios
de los proveedores mas relevantes con los que trabaja el Grupo, se organizé con el
objetivo de consolidar y potenciar la relacion de FCC con los proveedores,
agradeciéndoles su compromiso y dedicacién. De esta forma, se ha podido fomentar
un clima de confianza donde se han compartido conocimientos, experiencias y buenas
practicas (MDR-A_04).

En ese contexto, y como parte de su enfoque integral para fortalecer las relaciones
con los proveedores, a través de su proceso de homologaciéon y evaluacién de
proveedores y contratistas, FCC mitiga y evita los impactos negativos sobre los
trabajadores de su cadena de valor al realizar un analisis detallado de los aspectos
sociales, laborales y ambientales de cada proveedor (S2-4_10).

El Grupo FCC se esfuerza por garantizar que sus practicas de negocio sean
responsables y alineadas con los principios de respeto a los derechos humanos. El
seguimiento y la evaluacion de la eficacia de sus iniciativas se realiza por el
Departamento de Compras, tanto Corporativo como de las distintas Areas de Negocio
a través de la efectiva utilizacion del procedimiento de homologacién de proveedores
que permite velar porque los diferentes proveedores con los que FCC mantiene
relaciones comerciales se encuentren informados y alineados con el compromiso y
los valores del Grupo (S2-4_04, S2-4_05).

Adicionalmente el Grupo FCC cuenta con departamentos especializados en el analisis
de todo tipo de riesgos o areas de gestion que asesoran permanentemente en todas
las cuestiones de su especialidad (Asesoria Juridica, Auditoria, Protecciéon de Datos
etc.) a fin de que las practicas de la compania no generen impactos o, en su caso,
que estos puedan ser mitigados. En los supuestos en los que se considera necesario
se cuenta también con proveedores externos que cuentan con reputada experiencia
(S2-4_07, S2-4_08).

En definitiva, para FCC es una oportunidad material clave contar con un sistema de
homologacién y evaluacion de proveedores que permite a sus socios comerciales
alinearse con los compromisos en materia de estandares sociolaborales que FCC
promulga (S2-4_09).
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Métricas relacionadas con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

No se han reportado casos graves en materia de derechos humanos relacionados
con las fases anteriores y posteriores de su cadena de valor (S52-4_11, MDR-M_01,
MDR-M_02).

Objetivos relacionados con la creacion del empleo indirecto en la cadena de valor

No se han definido objetivos en esta materia por parte de FCC, en la medida en que,
tal y como se extrae del analisis de los resultados de las acciones y métricas, el
procedimiento de homologacion y evaluacién de proveedores favorece la creacion de
empleo indirecto en la cadena de valor, a fin de procurar una colaboraciéon con socios
comerciales éticos y sostenibles. (S2-5_01, S2-5_02, S2-5_03).

A este respecto, destacar que el area de Infraestructuras ha establecido dentro de
sus Objetivos de Gestion 2021-2024 "“Promover la contratacion responsable”,
estableciendo como meta que el 90% de la contratacion en coste sean proveedores
locales. Asi como, en su Estrategia de Sostenibilidad establece como objetivo a 2026
"mas de un 90% de contratacion de personas locales” (MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-
T_18, MDR-T_19).
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Seguridad y salud en la cadena de valor

El Grupo es consciente de la importancia que tiene mantener un entorno de trabajo
seguro, y que sus compromisos en esta materia se extiendan a los trabajadores de
la cadena de valor.

Por ello, especialmente en el area de Infraestructuras donde se concentran la mayor
parte de subcontratistas de la propia actividad se trasladan las disposiciones que
procedan en cada caso de los Planes de Seguridad y Salud a las empresas
subcontratadas, y se desarrollan reuniones periddicas de seguimiento y otras
medidas de coordinacién con ellas. En estas reuniones, en las que participan
representantes de las distintas empresas involucradas en el desarrollo de un
proyecto, los trabajadores pueden transmitir, sin represalias (S2-3_06), las
preocupaciones y necesidades de los trabajadores en materia de seguridad y salud
(S2-3_02, S2-3_03). Al tratar todas las cuestiones relacionadas con la prevencion de
riesgos laborales, se tratan y coordinan las acciones a desarrollar y se hace el
seguimiento de las mismas (S2-3_04, S2-3_05).

Asimismo, con caracter general, de acuerdo con la normativa ISO 45001, se informa
en materia de prevencion de riesgos laborales a los proveedores que acceden a
centros de trabajo con determinadas caracteristicas a nivel preventivo, como, por
ejemplo, las plantas de tratamiento de residuos en el caso del drea de Servicios
Medioambientales.

No obstante, no existen procedimientos especificos para la remediacion de impactos
negativos relacionados con la seguridad y salud adicionales a la coordinacién y
mejora continua de medidas preventivas (S2-3_01).

Politicas relacionadas con la seguridad y salud en la cadena de valor

Como se ha descrito en el capitulo “ESRS S1 - Personal Propio”, la Politica especifica
de Seguridad, salud y bienestar incluye a subcontratistas y proveedores, cubriendo
de esta forma a los trabajadores de la cadena de valor (MDR-P_01, MDR-P_2, MDR-
P_03, MDR-P_04, MDR-P_05, MDR-P_06).

Acciones relacionadas con la seguridad y salud en la cadena de valor

El Grupo es consciente de la necesidad de involucrarse con empresas que compartan
sus compromisos en materia de seguridad y salud, protegiendo a los trabajadores de
la cadena de valor. Por ello, se incluyen, dentro de los procesos de homologacion,
destinados a minimizar la materializacion de riesgos en sus relaciones comerciales,
requisitos especificos en materia de prevencién de riesgos laborales, que se pueden
consultar con mayor detalle en el capitulo “ESRS G1 - Conducta Empresarial” (MDR-
A_01, MDR-A_02, MDR-A_03, MDR-A_04, MDR-A_05).

Asimismo, el Grupo FCC investiga todos los accidentes graves que puedan producirse,
independientemente de que estos afecten a trabajadores en la cadena de valor o a
personal propio, identificando sus causas para evitar su ocurrencia en el futuro.
Ademas, si se trataran de accidentes mortales, se desarrollan reuniones especificas
para coordinar las acciones pertinentes con las empresas subcontratadas de cara a
la implementacion, correccion u optimizacion, en su caso, de las medidas necesarias.

De esta forma, el Grupo destina recursos tecnoldgicos y humanos para tratar de
prevenir la ocurrencia de incidentes graves en materia de salud y seguridad, y que
puedan afectar a los trabajadores de la cadena de valor (S2-4_12).
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Métricas relacionadas con la seguridad y salud en la cadena de valor

En 2024, se han registrado dos victimas mortales en incidentes relacionados con la
seguridad y salud pertenecientes a empresas subcontratadas. Por su parte, no se ha
detectado ningun caso de enfermedad profesional (MDR-M_01, MDR-M_02).

Objetivos relacionados con la seguridad y salud en la cadena de valor

El Area de Infraestructuras, donde se concentra el mayor volumen de subcontratas,
ha definido los objetivos detallados en el apartado de objetivos de entornos de trabajo
seguros del capitulo “ESRS S1 - Personal Propio “. El resto de Areas no han
establecido objetivos aplicables a empresas subcontratadas en la medida en que, por
un lado, el nivel de subcontratacién de propia actividad es reducido y, por otro lado,
la efectividad de las acciones que viene impulsado la Compafiia en su afan de
garantizar entornos de trabajo seguros hace que resulte innecesaria la definicion de
objetivos especificos en la materia (MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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Otras cuestiones

Procesos de interaccion

FCC sostiene relaciones de confianza y transparencia con sus proveedores y
contratistas, a través de un didlogo constante que permite comprender sus
expectativas y necesidades, abordando sus inquietudes.

Para ello, la Compafiia cuenta con diversos canales de comunicacion, asi como vias
de didlogo y participacion sobre la base de una relacién transparente, honesta, veraz
y consistente, ya sea directamente con los trabajadores de la cadena de valor o con
sus representantes legitimos. En concreto, se han establecido las siguientes (S2-
2_01, S2-2 02, S2-2_03):

- Plataforma para la homologacion de proveedores, gestionada por el
Departamento de Compras corporativo, que garantiza la ampliacion del
alcance de los criterios sociales y ambientales a su cadena de valor.

- Canal Etico del Grupo FCC, que es una herramienta que permite comunicar,
de manera confidencial y a través de un sencillo formulario, aquellas
actividades y conductas potencialmente irregulares que puedan suponer un
incumplimiento del Protocolo de acoso laboral, sexual y por razon de sexo,
del Cddigo de Etico y de Conducta y/o la posible comisién de un delito penal.

- Pagina web corporativa, donde se dispone de un formulario de contacto y
un directorio detallado de sedes y oficinas, con informacidn relevante que
incluye direcciones y numeros de teléfono de los principales departamentos.

En otro orden de ideas y en lo que se refiere a los procesos especificos de
participacion de los que dispone FCC para la gestion de los impactos reales vy
potenciales sobre los/as trabajadores/as de la cadena de valor son:

- Respecto a la creacién de empleo indirecto, los procesos de compra y de
gestidon de contratos con proveedores incorporan mecanismos de mitigacion
de riesgos y de seguimiento para la identificacion de riesgos juridicos. Las
areas de negocio tienen equipos expertos, apoyados por las Direcciones de
Compliance y Compras (52-2_04).

- Compromiso de aplicacion del Pacto Mundial de la ONU (S2-2_05).

- En cuanto al aseguramiento y cumplimiento de compromisos en practicas
sostenibles por parte de los proveedores y contratistas, el Grupo FCC ha
implantado un proceso de homologacion y evaluacion, basado en un analisis
de riesgos, que considera cuestiones ESG (S2-2_06).

Actualmente, el Grupo FCC no cuenta con medidas especificas para comprender las
perspectivas de los trabajadores especialmente vulnerables a impactos o con riesgo
de exclusién en la cadena de valor, manteniendo su compromiso con los principios de
igualdad y no discriminacion en sus relaciones con proveedores y contratistas (S2-
2_07). Asimismo, las caracteristicas del impacto material identificado no precisan de
la implementacion de mecanismos adicionales a corto y medio plazo (S52-2_08).
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ESRS S3 - Comunidades afectadas

En los ultimos afios, los cambios sociales globales han generado un impacto
significativo en la poblacidn, especialmente en aquellas personas en riesgo de
exclusion debido a crisis econdmicas, aumento del desempleo y pérdida del poder
adquisitivo en los hogares. Ante esta situacién, la sociedad exige a las empresas un
mayor compromiso con el fin de contribuir al bienestar de las comunidades. Para
lograr este cambio, las empresas deben enfocarse en crear relaciones solidas con su
entorno, de modo que no se limitan Unicamente a la obtencién de beneficios
economicos, sino que, ademadas, pueden generar un impacto social positivo,
fomentando el desarrollo de los territorios donde operan y asegurando el bienestar
de la poblacioén.

Con el fin de generar un impacto positivo en la sociedad, el Grupo FCC se compromete
a dedicar esfuerzos para apoyar a las comunidades que se encuentran en situaciones
vulnerables. A continuacidn, se describe con mayor detalle la manera en la que el
Grupo aborda las necesidades de las comunidades locales.

Tipos de comunidades afectadas

Como base, es preciso identificar las comunidades afectadas que pueden verse
materialmente impactados por las actividades de la compaiiia (S3.SBM-3_01). De
esta forma, para cada una de las Areas de negocio, se pueden distinguir los
siguientes:

Comunidades afectadas (S3.SBM-3_02)

Y7 — Ciudadanos de las ciudades en las que operan y las comunidades
—= que vivan alrededor de las instalaciones y son impactadas
Medio Ambiente negativamente por las mismas.

1

Infraestructuras desarrolladas.

I

de operacion, fabricas o instalaciones.
Cemento

HB’BIE — Inquilinos o compradores de inmuebles.

o — Visitantes de centros comerciales gestionados.
Inmobiliaria

Hay que mencionar que el Area de Agua considera que sus consumidores y las
comunidades a las que afecta su actividad constituyen el mismo grupo de interés. Es
por ello, que las acciones y objetivos que ha establecido este negocio para gestionar
sus impactos, riesgos y oportunidades materiales identificados se desarrollan con
mas detalle en el capitulo ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales.

Como se ha descrito, las actividades desarrolladas por parte del Grupo pretenden
contribuir al desarrollo de entornos urbanos, estas incluyen comunidades que viven
o trabajan en los centros de operacion y colectivos en ambos extremos de la cadena
de valor (S3.SBM-3_03).

No se han identificado comunidades afectadas con caracteristicas, contextos o
actividades particulares pueden estar expuestas a un mayor riesgo, y no se ha
evaluado que haya grupos especificos de comunidades afectadas que puedan verse
especialmente afectados por los impactos de FCC (S3.SBM-3_07).
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Procesos de interaccion

Respecto a los procesos de interaccion con las comunidades afectadas, cada Area
establece su proceso especifico, ya que estos grupos difieren entre los diferentes
negocios (S3-2_01, S3-2_02, S3-2_03, S3-2_04, S3-2_05, S3-2_06).

En el Area de Infraestructuras, en muchos de los proyectos desarrollados incluye un
responsable de comunicar y atender a las relaciones con la comunidad, informar
sobre las posibles afecciones a las mismas y aplicar medidas compensatorias y/o
correctoras para disminuir o evitar los posibles impactos. Esta comunicacién se
realiza de forma directa y tiene lugar a lo largo de todo el proyecto y de forma
continua. Por su parte, el puesto mas alto que tiene responsabilidad de garantizar
que esta colaboracion tenga lugar y de que los resultados sirvan de base para el
enfoque de la empresa es el Gerente o Country Manager, que debe asegurar el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el proyecto para con las comunidades.
Asimismo, las medidas aplicadas dentro de cada proyecto se evalian con KPIs
especificos que determinan el grado de cumplimiento.

Asi mismo, establecer medidas para comprender las perspectivas de las comunidades
afectadas que pueden ser especialmente vulnerables a los impactos o ser marginadas
es una cuestidon que se tiene en consideracidn en el Area de Infraestructuras, en la
gue se esta desarrollando el Sistema de Debida Diligencia basado en el riesgo en los
paises en los que el Area tiene presencia y proyectos activos.

Este Sistema comienza con la identificacion de los impactos negativos y su
prevencidn, mitigaciéon y neutralizacion. A partir de esto, se continlia estableciendo
unos mecanismos de notificacion, manteniendo una colaboracién con todo el personal
independientemente para detectar conductas irregulares, esta comunicacion, se
evalla y supervisa, acabando con un seguimiento y monitorizacion de resultados.

Este Sistema de Diligencia Debida busca identificar los impactos negativos en el
sector de la construccién, teniendo en cuenta una amplia variedad de tematicas
(seguridad, salud y bienestar, condiciones laborales, igualdad, diversidad y no
discriminacion, relacién con terceros, comunidades locales, etc.) para llegar a todo
individuo involucrado o afectado.

Por otro lado, el Area de Cemento, realiza los Focus Groups y reuniones de las CASA
(Comision Autondmica de Seguimiento del Acuerdo para el uso sostenible de los
recursos) autondmicas. Durante el ejercicio 2024 se han llevado a cabo la CAS de
Cantabria y la CASA de Castilla y Ledn con intervencidon de la fabrica de Hontoria.
Esta colaboracidn se produce de forma directa con los representantes legitimos y se
realiza de forma anual. El Jefe de Medioambiente de cada planta, y el Director de
fabrica de la Planta, son los responsables de garantizar que esta colaboracion tenga
lugar y de que los resultados sirvan de base para el enfoque de la empresa, aunque
la eficacia de esta colaboraciéon no se evalGa. Sin embargo, no tiene establecidas
medidas para comprender las perspectivas de las comunidades especialmente
vulnerables.

Para el caso del Area de Medio Ambiente y Concesiones, estas no han adoptado
procesos o acciones para interactuar con las comunidades afectadas para gestionar
los impactos actuales y potenciales sobre estas, ni tiene establecidas medidas para
comprender las perspectivas de las comunidades especialmente vulnerables (S3-
2_08).
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Respecto al Area de Inmobiliaria, aunque no han adoptado procesos o acciones para
interactuar con las comunidades afectadas, si tiene establecidas medidas para
comprender las perspectivas de las comunidades afectadas especialmente
vulnerables, y siguiendo lo establecido en las normativas o recomendaciones de las
administraciones publicas de rango europeo, nacional, autonémico o local (S3-2_08).

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En su analisis exhaustivo de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs), el Grupo
FCC ha evaluado aquellos relacionados con sus comunidades afectadas. Este analisis
ha permitido identificar cuestiones prioritarias que deben gestionarse de forma activa
para garantizar la excelencia operativa y el cumplimiento de los objetivos.

A continuacion, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC, en relacién con las comunidades afectadas. Al ser este
el primer afio que se reporta informacién conforme a los ESRS, no se presentan
cambios respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al andlisis de doble materialidad desarrollado, y en relacién con las
comunidades afectadas, el Grupo FCC ha identificado los siguientes impactos

materiales sobre los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte U;’;ﬁ_a;'o(;"
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) ( 07y '
Derechos econdmicos, sociales y culturales de las

comunidades

(I-S3.1) Aumento de la disponibilidad de viviendas debido a Inmobiliaria AC op

la actividad inmobiliaria.

(I-S3.2) Generacidon de desarrollo socioeconémico en las Infrgii:;uni%'ras AC oP
comunidades en las que opera. Inmobiliaria

(I-S3.3) Contribucién al desarrollo local a través de acciones Agua AC op
solidarias (donaciones, voluntariado, etc.). 9

(I-S3.4) Fomento de espacios mas saludables y control de la

propagacién de enfermedades como consecuencia de las Medio Ambiente AC OoP
actividades de gestion de residuos y limpieza.

(I-S3.5) Exposicion de los ciudadanos a molestias o dafios

personales por la potencial ocurrencia de accidentes de Medio Ambiente AC oP

trafico relacionados con los vehiculos de la compafiia.

Derechos civiles y politicos de las comunidades
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Ubicacion

Impacto Area Horizonte (SBM-3_ 01
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) 07y !
(I-S3.6) Fomento de iniciativas de integracion de colectivos Medio Ambiente AC oP
vulnerables.

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OoP:

Materialidad financiera

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

Operaciones
propias
CVA: Cadena
de valor
ascendente
CVD: Cadena
de valor
descendente

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad, se identifica a continuacion el
riesgo material relacionado con las comunidades afectadas.

. . . . Ubicacién
Riesgo/oportunidad Tipo Area Efectos financieros (SBM-3_02,
(SBM-3_02) (SBM-3_08, SBM-3_09) S3.SBM-

3_08)
Derechos econdémicos, sociales y
culturales de las comunidades
(F-S3.1)  Incremento de  costes ,:umeer:,tgnggscostce“sn;jéet?égz
asociados a eventos climaticos extremos.  afectando el
L ,
extremos, afectando el c_umpll_n:uento de R Agua cumplimiento de oP
contratos, la satisfaccion de contratos. el suministro de
necesidades de agua de la poblacién y la agua I’a reparacion de
reparacion de infraestructuras. infraesiructuras
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la R: Riesgo M: Posible materializaciéon a corto OP:
organizacion. O: plazo Operaciones
Oportunidad propias

CVA: Cadena
de valor
ascendente

CVD: Cadena
de valor

descendente

Los impactos positivos identificados se derivan del aumento de viviendas, el
desarrollo socioecondmico y la creacion de espacios saludables mediante la gestion
de residuos, asi como del fomento de la integracion de colectivos vulnerables, aunque
existe el riesgo de accidentes de trafico. Por otro lado, el incremento de costos debido
a eventos climaticos extremos puede afectar contratos, suministro de agua e
infraestructura, en linea con la estrategia y modelo de negocio de la empresa lo que
se traduce en un riesgo (SBM-3_05, S3.SBM-3_05). Conscientes de los efectos de
sus impactos y riesgo, el Grupo FCC a lo largo de los afios ha implementado medidas
para mitigar sus efectos, tanto sobre la compafiia como sobre sus grupos de interés.
Por ello, aunque estan relacionados con la estrategia y el modelo de negocio del
Grupo, y teniendo en cuanta también que los impactos negativos materiales
identificados son de caracter generalizado, no se considera necesario abordar
ninguna actualizacion de estos elementos para la gestién de los impactos y riesgo
(SBM-3_03, SBM-3_10, S3.SBM-3_04).

Dada la actividad que desarrolla el Area de Concesiones, no se han identificado
impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con el uso de recursos y
economia circular, por lo que no supone un aspecto material para este negocio. Por
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ello, en el presente capitulo no se describen las politicas, acciones y objetivos
establecidos por esta Area.

Sin embargo, aunque los colectivos en situacion de vulnerabilidad puedan verse mas
afectados por los impactos materiales, no se considera que los riesgos puedan
relacionarse con grupos de consumidores especificos (S4.SBM-3_08).

Por su parte, el Grupo no ha identificado que el siguiente riesgo se derive de estos
impactos en materia de comunidades afectadas (S3.SBM-3_06).
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Politicas relacionadas con las comunidades afectadas

Como consecuencia de las distintas actividades desarrolladas por cada una de las
Areas de negocio de FCC, los tipos de afecciones a las comunidades afectadas pueden
variar. Por ello, el Grupo ha implementado politicas adaptadas a sus operaciones.
Estas politicas muestran el compromiso del Grupo FCC con la prevencion y mitigacion
de las afecciones a las comunidades, fijando el foco en la gestién de los impactos y
riesgo, detallados en el indicador SBM-3. A través del establecimiento de
procedimientos, normas y estadndares, se busca garantizar el cumplimiento y el
respeto de los derechos humanos, asi como promover el bienestar de las
comunidades (MDR-P_01). En el Apéndice V: Politicas relacionadas con la gestion
social se desarrollan estas politicas mas detalladamente.

A continuacién, se describe el enfoque general de cada politica que cubre la materia
de comunidades afectadas, desarrollandose mas en detalle cada una de estas
politicas en el Apéndice V: Politicas relacionadas con la gestion de aspectos sociales.

. . Breve descripcion
Temas cubiertos Politica peto

Area
(MDR-P_01) (MDR-P_01)

Declara el compromiso a respetar los derechos
humanos contenidos en la Declaracion Universal
de Derechos Humanos de Naciones Unidas, y
aquellos otros recogidos en la Declaracion de la
OIT, relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo. Ademas, se
establece el compromiso de respeto a las
comunidades locales, sensibilizdandose hacia sus
derechos en materia de recursos naturales,
‘}&f acceso a la sanidad, respeto al medio ambiente,
etc.

Politica de
Derechos Humanos
Grupo FCC

Respeto a las comunidades

Respeto del medio ambiente

Grupo FCC

El Grupo FCC, a través del Cddigo Etico, se
compromete a establecer relaciones de respeto
y credibilidad con las comunidades locales donde
ejerce sus actividades. Ademas, se compromete
a respetar los derechos especificos de las
comunidades, sus estructuras, territorios vy
recursos, de acuerdo con los convenios y
normativas nacionales e internacionales,
estableciendo didlogos y minimizando los
impactos sobre sus derechos.

Relaciones de respeto y Cédigo Etico y de
credibilidad con las Conducta Grupo
comunidades locales FCC
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Temas cubiertos

Breve descripcion

Area (MDR-P_01) Politica (MDR-P_01)
El Grupo FCC integra la accion social en su
estrategia de negocio para contribuir al
desarrollo y bienestar social, cultural, econémico
y laboral, mejorando la calidad de vida de las
Politica de Personas y comunidades donde opera. La
Impacto y desarrollo social Sostenibilidad compafiia se enfoca en transformar las ciudades
positivo Grupo FCC en entornos inclusivos e innovadores, situando a

las personas en el centro de su gestién. Su
marco de trabajo incluye la proteccién de los
Derechos Humanos, el desarrollo comunitario, la
promocién del talento, la seguridad y bienestar
laboral, y la igualdad, diversidad e inclusion.

En la Politica de Derechos Humanos, alineada con los Principios Rectores para
Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Declaracion de Principios
Fundamentales y Derechos del Trabajo de la OIT, y las Guias de la OCDE para
Empresas Multinacionales (S3-1_06), se encuentra recogido el compromiso de
respeto a las comunidades, este establece el principio de mantener relaciones de
respeto y confianza con las comunidades locales en las que se opera, dando a conocer
los derechos que cuentan en materia de recursos naturales, acceso a la salud,
educacién, cultura y tradicion (S3-1_02). Ademas, FCC se compromete a respetar
los derechos especificos de las comunidades, sus estructuras, territorios y recursos,
de acuerdo con los convenios y normativas nacionales e internacionales,
estableciendo procedimientos de didlogo y minimizando cualquier impacto sobre
estos derechos (S3-1_03).

Por ultimo, se recoge el compromiso de respetar el medio ambiente, valorando el
ciclo de vida de las actividades del Grupo, asi como a promover las mejores practicas
y conductas en la gestion de sus consumos, residuos y emisiones de gases
contaminantes. (S3-1_04)

Con el fin de que los principios fundamentales contenidos en esta politica guien
siempre la actuacion del Grupo FCC en materia de derechos humanos, y de acuerdo
con los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU,
el Grupo FCC define e implanta los mecanismos adecuados para ejercer la debida
diligencia en relacién con la identificacion, prevencidon, mitigacion y respuesta a las
violaciones (S3-1_05). Para ello, se aprobardn protocolos adecuados para la
identificacion, seguimiento y gestion continuos de los impactos de las actividades del
Grupo sobre los derechos humanos, se desarrollard un plan para concienciar a los
empleados sobre los derechos humanos y para difundir esta Politica interna y
externamente, y por ultimo se definiran iniciativas para extender los compromisos
de esta Politica a los socios y empleados.

En gran parte, gracias a esos protocolos y compromisos, no se han producido casos
de incumplimiento de instrumentos pertinentes reconocidos internacionalmente en
materia de comunidades afectadas en las propias operaciones de FCC o en su cadena
de valor ascendente y descendente (S3-1_07).

Asimismo, el Grupo ha establecido un canal de denuncias, Canal Etico, para reportar
posibles impactos negativos en las comunidades afectadas. Este canal, alineado con
el Cédigo Etico y de Conducta, permite comunicar cualquier violacion de la Politica de
Derechos Humanos y garantiza la confidencialidad y proteccidon de los denunciantes.
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Ademas, se priorizan asociaciones con entidades comprometidas con los derechos
humanos y la transparencia.

El seguimiento de las denuncias es supervisado por un equipo de cumplimiento,
desde su recepcion hasta la resolucion, asegurando medidas adecuadas.
Actualmente, no se evalla si las comunidades conocen y confian en este proceso,
aunque se protege a los denunciantes contra represalias.

(53-3_10, S3-3_11, S3-3_12, S3-3_13, S3-3_14, S3-3_15)
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Acciones relacionadas con las comunidades afectadas

En este escenario, y con el objetivo de generar un impacto positivo en las
comunidades locales, el Grupo FCC desarrolla un marco que se implementa de
manera integral en toda la compafiia para fomentar el bienestar social de las

comunidades.

Creando valor

Impulsando un impacto positivo de tipo
social y econdmico para fomentar el
desarrollo de las comunidades, ademas de
incentivar la generacion de empleo y la
contratacién de proveedores locales.

Conocimiento

Colaborando con proyectos educativos
de concienciacién y sensibilizaciéon
dentro de la comunidad que contribuyen
al avance y al bienestar social, ademas
de apoyar a las futuras generaciones.

Integracion Solidaridad
Facilitando la transformacion de las Participando en programas y campanas
comunidades en espacios inclusivos solidarias a través de alianzas con

mediante la creacidon de iniciativas de
concienciacion y el apoyo a la inclusion
social y laboral de personas en situacion
de vulnerabilidad o riesgo de exclusion.

asociaciones, fundaciones y entidades
del tercer sector, vy realizando
aportaciones econdmicas para mejorar
la vida de las personas.

El Grupo FCC lleva a cabo actividades clave para el desarrollo y el funcionamiento de
las ciudades, tales como el suministro de recursos esenciales como el agua, los
servicios de limpieza y mantenimiento, asi como la construccion de infraestructuras
y edificios. Estos productos y servicios son fundamentales para el bienestar de la
sociedad, ya que tienen un impacto directo en la calidad de vida de los ciudadanos.

Como parte de su compromiso con la mejora continua, FCC se dedica a la busqueda
de soluciones para producir y entregar los servicios de manera mas optimizada,
generando un impacto positivo tanto en el entorno social como en el medioambiental
de las comunidades en las que actua.

Ademas, para fomentar el progreso de la compafiia de manera alineada con las
necesidades de la poblacion, es esencial la escucha de las demandas de los
ciudadanos. Por este motivo, el Grupo FCC ha implementado canales de comunicacion
adaptados a las particularidades de cada Area de negocio. De este modo, se asegura
trabajar de manera conjunta con las comunidades, con una comunicacion fluida que
garantice la satisfaccion de sus expectativas.

Empleo y desarrollo local

Para el Grupo FCC, es clave analizar como puede contribuir al fomento del empleo y
al desarrollo local. Por ello, se llevan a cabo acciones en distintas areas y a nivel del
Grupo, enfocadas a satisfacer las necesidades y expectativas de las comunidades. De
esta forma, el Grupo FCC renueva su impacto en el desarrollo sostenible y el bienestar
social, a la vez que promueve el intercambio de informacién entre la empresa vy las
comunidades.
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Iniciativas solidarias

El Grupo FCC refuerza su impacto positivo no solo a través de sus productos y
servicios, sino también mediante acciones solidarias que abarcan una variedad de
iniciativas sociales.

La compaiiia fomenta una cultura comprometida, que incluye la participaciéon de sus
empleados en programas solidarios, fortaleciendo su conexién con las necesidades
sociales y cultivando un sentido de pertenencia. Ademas, el Grupo FCC trabaja en la
sensibilizacion y concienciacion de las nuevas generaciones, promoviendo la
educacion y garantizando oportunidades de integracion para personas en riesgo de
exclusion social. Asi, la accion social se vincula con la estrategia de la empresa,
reflejando un esfuerzo continuo por mejorar la vida de los ciudadanos.

Integracion de colectivos vulnerables

El Grupo FCC, consciente de la diversidad de actividades y personas de las que se
compone, reconoce la importancia de generar entornos comprometidos con la
inclusion y la diversidad. Es por este motivo por lo que el Grupo FCC esta dedicando
esfuerzos al desarrollo de diferentes acciones de apoyo e integraciéon, contribuyendo
a la creacion de sociedades mas igualitarias.

Educacion, sensibilizacién y concienciacion

Para FCC, la educacién es un pilar fundamental para el cambio y el progreso social
de las comunidades. Por lo tanto, a través de sus distintas lineas de negocio, impulsa
la formacion de las nuevas generaciones, mediante la colaboracién con centros
educativos, la organizacion de jornadas dedicadas a la sensibilizacion vy
concienciacién en diferentes materias, y la organizacidn de visitas a las instalaciones
por parte de las diferentes Areas.

A continuacion, se describen las principales acciones desarrolladas en 2024, por parte
de las Areas de negocio del Grupo FCC, y relacionadas con impactos y riesgo
materiales sobre las comunidades afectadas, detallados en el indicador SBM-3 (MDR-
A_01,S3-4_01, S3-4_08, S3-4_09). En el Apéndice VI: Acciones relacionadas con la
gestidon de aspectos sociales, se desarrollan con mayor detalle.

Area Accién Descripcion breve

Con los afectados por la DANA

Aportacion de trabajadores voluntarios, vehiculos y
maquinas con el objetivo de colaborar con las tareas de
desatasco y limpieza en las comunidades afectadas por
el desastre natural DANA ocurrido en la Comunidad

/\/ Valenciana (Valencia — Espafa).
Z/Qj -, . Reconstruir y mejorar los edificios administrativos, asi
Reconstruccion y mejora de los como aumentar la capacidad de empleados y mejorar el
Medio Ambiente edificios administrativos p P Y ME)J

ambiente de trabajo (FCC Environment Eslovaquia).

Satisfaccion de las comunidades
afectadas y mejora de la imagen
de la compaiiia.

Alcanzar la satisfaccidon de las comunidades afectadas,
mediante el aumento de encuestas de satisfaccion para
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Area Accion

Descripcién breve

conocer sus opiniones, la relocalizacion de contenedores
y el recubrimiento de vertederos.

Educacion ambiental y
sensibilizacidon

Realizacion de jornadas de educacién ambiental y
sensibilizacion en materia de gestidn de residuos en las
comunidades afectadas, guarderias y colegios.

Potenciar el impacto positivo en
las comunidades

Sensibilizacion y concienciacion de la sociedad en
materia de medio ambiente, transmitiendo, ademas, el
compromiso ambiental por parte del Area a lo largo de
la cadena de valor, dando a conocer a los clientes las
actuaciones realizadas en esta materia.

=

Infraestructuras i
Formacién ambiental y

comunicacion.

Formacidn y sensibilizacion del personal propio y
subcontratado en la correcta ejecucién de sus
actividades, mediante cursos en materia de
medioambiente, asi como en la concienciacién de las
consecuencias de la mala ejecucion de estas. También,
se busca informar a las comunidades sobre los impactos
sociales, econdmicos, ambientales y culturales.

Patrocinio de actividades
deportivas y de colaboracidon en
acciones sociales

:2n

Cemento

Fomentar la cohesion social y comunitaria, mejorar la
relacion con los residentes locales y mejorar la
reputacién de la empresa.

Desarrollo de promociones de
vivienda Protegida

Inmobiliaria

Planificacién y disefio de proyectos que cumplan con
requisitos para desarrollar promociones de vivienda
Protegida.

El Grupo FCC cuenta con un procedimiento interno para identificar y aplicar medidas
necesarias ante impactos negativos en las comunidades afectadas. Toda
colaboracién, patrocinio o donacion debe ser canalizada a través de la Direccién de
Planificacion Estratégica y Gestion, asegurando su idoneidad y repercusion. De esta
forma, el Grupo implementa un enfoque basado en la evaluacién de impactos y
medidas de mitigacion, con un sistema de monitorizacién para evaluar su efectividad.
Ademés, el Area de Cemento dispone de recursos como capacitacion, sensibilizacion
y seguros para garantizar la reparacion de impactos negativos materiales. Por Ultimo,
con el objetivo de minimizar impactos ambientales, se implementan técnicas de
reduccion de emisiones y control de ruidos, con indicadores de seguimiento en
comités de direccidon. Ademas, se desarrollan iniciativas de conservacién y educacién
ambiental para fortalecer la relacion con las comunidades afectadas. Ademas, este
Area cuenta con un Manual de Medio Ambiente y procedimientos especificos para
cada fabrica, alineados con la normativa aplicable e ISO 14001. Se establecen planes
medioambientales revisados anualmente para gestionar riesgos y mejorar la
sostenibilidad

Hay que descartar, ademas, que el Area de Infraestructuras ha desarrollado un
sistema de debida diligencia para identificar y mitigar impactos en el sector.
Asimismo, busca oportunidades mediante cooperacién sectorial y normativas como
ISO 44001. Por su parte, el Area de Cemento cuenta con un Manual de Medio
Ambiente y procedimientos especificos para cada fabrica, alineados con la normativa
aplicable e ISO 14001. Se establecen planes medioambientales revisados
anualmente para gestionar riesgos y mejorar la sostenibilidad (S3-4_05, S3-4_06,
S3-4_07, S3-4_08, S3-4_09, S3-4_10, S3-4_11).
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Métricas relacionadas con las comunidades afectadas

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se presenta la informacién detallada sobre las métricas adicionales
identificadas dentro del apartado S3 de comunidades afectadas de los ESRS.

Valor econémico creado y distribuido a las comunidades afectadas

En la siguiente tabla, se expresa el valor econdmico creado y distribuido entre las
comunidades locales, reflejando las magnitudes en las que el Grupo FCC genera
riqueza a través de sus actividades y contribuye al bienestar econémico de estas
comunidades (MDR-M_01).

Valor economico creado y distribuido a las

comunidades afectadas CELAsEE (nlEs )

Valor econémico generado 9.477.740

Cifra de negocio 9.071.416
Otros ingresos 406.324

Valor econémico distribuido 8.419.385

Costes operativos 5.326.124

Personal 2.703.107
Proveedores de capital 236.051
Impuestos 153.170
Comunidad 933

Valor econémico retenido 1.058.355

La metodologia empleada se basa en las practicas contables establecidas en los
estados financieros del Grupo (MDR-M_02).
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Quejas e incidencias locales

Por Ultimo, se proporciona informacion detallada sobre el nimero de quejas,
reclamaciones e incidentes reportados por las comunidades locales (MDR-M_01).

Quejas e incidentes locales 2024
N.° de quejas y reclamaciones de las comunidades 9.238
locales '
N.© de incidentes que hayan supuesto pérdida de 0

datos de las comunidades

Algunas Areas de negocio del Grupo FCC consideran cada queja recibida de residentes
locales y a nivel nacional. Este enfoque facilita la identificacion de areas de mejora y
la implementacién de medidas correctivas para responder a las inquietudes de las
comunidades donde se opera (MDR-M_02).
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Objetivos relacionados con las comunidades afectadas

Para poder medir y llevar un seguimiento y control de la eficacia de la gestidon del
Grupo FCC en materia de comunidades afectadas, las distintas Areas han definido
diferentes objetivos cuantificables para gestionar los impactos y riesgo, detallados en
el indicador SBM-3, que se describen de manera breve a continuacion. En el Apéndice
VII: Objetivos relacionadas con la gestion de aspectos sociales, se desarrollan con
mayor detalle.

Area Objetivo Descripcion breve
. B B o
Reducir un 50% los accidentes de Es un objetivo vglgntarlo que busca reducir un,50 %o l0S
/\/ trafico acc1dente~slde trafico relacionados con los vehiculos de
z Qj la compafdia.

Medio Ambiente

Satisfaccion de las partes
interesadas

El objetivo pretende obtener la satisfaccion de Ia
mayoria de las partes interesadas (empleados, clientes,
usuarios, inversores y sindicatos).

I

Infraestructuras

Destinar el 0,1% de la facturacion
a programas de accion social

Es un objetivo voluntario que busca destinar un 0,1%
del total de la facturacién de la compafiia al desarrollo
de programas de accién social.

Evaluacion del 100% de las
actividades en cuanto a los
riesgos de vulneracién de DDHH

El objetivo consiste en la evaluacion del 100% de las
actividades del modelo de negocio del Area de
Infraestructuras, con la finalidad de contribuir a la
consecucion de los objetivos en materia de Derechos
Humanos y medioambiente.

:2e

Cemento

Acciones sociales en las
comunidades donde opera

Es un objetivo voluntario consiste en la ejecucion de
acciones sociales en las comunidades locales donde
lleva a cabo su actividad el Area de Cemento en Espaiia.

Debido a la actividad que desarrolla el Area de Inmobiliaria no ha adoptado objetivos
medibles y orientados a resultados sobre sus comunidades afectadas. Por otro lado,
no dispone por el momento de un procedimiento para el seguimiento de la eficacia
de sus politicas y acciones (MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales

Uno de los fundamentos que han permitido el éxito del Grupo FCC durante mas de
un siglo ha sido su vocacién de servicio, intrinsecamente ligada a la cultura de la
compafiia. Para FCC, el cliente esta en el centro de su actividad, y continuamente se
busca impulsar la innovacién y la comercializacion de productos y servicios de la
maxima calidad. Mediante el desarrollo de soluciones efectivas y personalizadas, el
Grupo pretende adaptarse a las necesidades de su variada cartera de clientes, entre
las que se incluyen entidades del sector publico, organizaciones privadas vy
consumidores individuales.

El presente capitulo identifica los impactos, riesgos y oportunidades materiales que
pueden estar relacionados con los consumidores y usuarios finales, y expone los
compromisos y acciones del Grupo destinados a su gestion.

Tipos de consumidores y usuarios finales

Como base, es preciso identificar los consumidores y usuarios finales que pueden
verse materialmente impactados por las actividades de la compafiia (S4.SBM-3_01).
De esta forma, para cada una de las Areas de negocio, se pueden distinguir los
siguientes:

Consumidores y usuarios finales (S4.SBM-3_02)

//Q_—L,'é — Ciudadanos beneficiarios de los servicios de Ilimpieza vy
. . mantenimiento en entornos urbanos.
Medio Ambiente
G — Cliente final (habitantes con acceso a servicios de agua vy
saneamiento). Dentro de este grupo, se han identificado colectivos
Agua en situacion de vulnerabilidad.
ﬁ — Ciudadanos usuarios de las infraestructuras desarrolladas.
Infraestructuras
N7 . . .
M — Ciudadanos usuarios de las infraestructuras de transporte

. gestionadas.
Concesiones

% — Clientes particulares (compradores de materiales de construccion).
Cemento
HHHE — Inquilinos o compradores de inmuebles.

e — Visitantes de centros comerciales gestionados.
Inmobiliaria

Como se ha descrito, las actividades desarrolladas por parte del Grupo pretenden
contribuir al desarrollo de entornos urbanos. En ninglin caso, proporcionan productos
0 servicios que puedan ser inherentemente dafiinos para consumidores y usuarios
finales. Sin embargo, los clientes del Area de Cemento pueden necesitar informacion
precisa y accesible, sobre el etiquetado del producto, para evitar un posible uso
perjudicial (S4.SBM-3_03).

Asimismo, el Area de Agua es la Unica que ha identificado colectivos especialmente
vulnerables a determinados impactos de la organizacion. En el resto del Grupo, y
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considerando los productos y servicios ofrecidos, no se ha determinado que haya
grupos especificos de consumidores y usuarios finales que puedan verse
especialmente afectados por los impactos (S4.SBM-3_07).

Procesos de interaccion

Respecto a los procesos de interaccién con los consumidores finales, cada Area
establece su proceso especifico, ya que este colectivo difiere entre los diferentes
negocios (S4-2_01, S4-2_02, S4-2_03, S4-2_04, S4-2_05, S4-2_06, S4-2_07).

Respecto a los procesos de interaccion, es destacable el papel del Area de Agua, que
proporciona sus servicios de suministro de agua y saneamiento directamente a los
consumidores. Por esta razon, se han establecido diferentes procesos de escucha y
didlogo, apoyados en canales de comunicacion, como Aqualia Contact (app movil), la
Oficina Virtual o la atencion personalizada a través de oficinas fisicas.

El Area de Agua interactla tanto con consumidores como con sus representantes
legitimos, y tiene lugar de manera continua. Los datos obtenidos de estos procesos
de escucha, que se registran de forma semestral, permiten analizar la evolucién del
Plan Estratégico de Sostenibilidad y establecer, en su caso, las medidas correctivas
necesarias. Ademds, el Area ha establecido medidas para comprender las
perspectivas de los consumidores y usuarios finales que puedan ser especialmente
vulnerables a los impactos o ser marginadas. Por ejemplo, en la oficina de Atencion
al Cliente se cuenta con un pictograma en la entrada que facilita que las personas
con Trastorno del Espectro Autista (TEA) identifiquen la oficina.

Por su parte, en las Areas de Medio Ambiente, Infraestructuras y Concesiones, la
interaccion con los consumidores y usuarios es indirecta, al ser beneficiarios de los
productos y servicios contratados por parte de los clientes. De tal forma, las
perspectivas de los usuarios deberan ser tenidas en cuenta por parte de los clientes
gue, en muchos casos, corresponden con entidades del sector publico, no existiendo
mecanismos o procesos especificos a este efecto. En el caso del Area de Cemento,
tampoco se han establecido este tipo de medidas, ya que la mayor parte de la
produccion va destinada a empresas privadas del sector de la construccion, siendo
residual la venta a cliente particular.

En el Area de Cemento, la interaccién con los consumidores y usuarios es indirecta,
al ser beneficiarios de los productos y servicios comprados por parte de los clientes.
De tal forma, las perspectivas de los usuarios deberan ser tenidas en cuenta por parte
de los clientes que, la mayor parte de ellos son empresas privadas del sector de la
construccion, siendo residual la venta a cliente particular.

Por ultimo, y en relacidn con las actividades del Area Inmobiliaria, se han establecido
canales de comunicacion especificos para los compradores de viviendas y los
inquilinos. Mediante direcciones de correo, interaccion en portales inmobiliarios o a
través de la pagina web, el Area pretende captar, de manera continua, las
perspectivas y satisfaccion de estos grupos mediante interlocucion directa.
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Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En su analisis exhaustivo de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs), el Grupo
FCC ha evaluado aquellos relacionados con sus consumidores y usuarios finales. Este
analisis ha permitido identificar cuestiones prioritarias que deben gestionarse de
forma activa para garantizar la excelencia operativa y el cumplimiento de los
objetivos.

A continuacidn, se reflejan, para cada una de las dimensiones cubiertas dentro del
analisis de materialidad, los impactos y riesgos materiales para el Grupo FCC.
Considerando que este es el primer ano que se reporta informacion conforme a los

ESRS, no se presentan cambios respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

Considerando las relaciones del Grupo con los consumidores y usuarios descritos
anteriormente, FCC ha identificado los siguientes impactos materiales:

Impacto Area Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)
Privacidad
(I-S4.1) Exposicion de los datos privados de los Medio Ambiente
consumidores y usuarios finales, debido a la gestion y Agu_a AC OP
almacenamiento de informacion. Concesiones
Cemento

(I-S4.2) Exposicion de los datos privados de consumidores
y/o usuarios finales debido a la gestion y almacenamiento Concesiones AC CVA
de informacién en la cadena de valor ascendente.
(1-S4.3) Posible interferencia en operaciones criticas de las
plantas que impidan dar el servicio: Ciberseguridad en las Agua LP OoP
plantas, especialmente potabilizacién y desalacion
Acceso a informacion
(I-S4.3) Fallos en la prestacion de servicios a los clientes:
facturas, gestién de incidencias, reclamaciones, tiempos de Agua MP OoP
respuesta y cobros a los usuarios y clientes.
(I-S4.4) Incremento de la satisfaccion de clientes mediante
respuestas rapidas, mejor comunicaciéon y desarrollo de Agua AC OoP
soluciones adaptadas a sus necesidades
Salud y seguridad
(1-S4.5) Desarrollo y gestion de edificios e infraestructuras Infraestructuras AC oP
seguras Inmobiliaria
Acceso a productos y servicios
(I-S4.6) Posibilitar el acceso de la poblacién a bienes
basicos de construccién, como es el cemento, efectuando Cemento AC oP
practicas que protejan la libre competencia.
(I-S4.7) Impactos en las relaciones con terceros debido al
aumento de los costes energéticos, escasez de agua u otros A

. . . - gua AC OP
motivos que puedan ocasionar un incremento en el precio
de la gestion del agua.
(I-S4.8) Facilitar el acceso equitativo al agua mediante
tarifas adaptadas que aseguren su disponibilidad para A

; : gua AC OP

todos los sectores de la sociedad, especialmente para los
mas vulnerables.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones

CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

propias
CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente
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Materialidad financiera

Para la dimensién financiera, el Grupo ha identificado los siguientes riesgos
materiales, estando todos ellos conectados con los impactos identificados
anteriormente (S4.SBM-3_06).

- - Efectos . L.
Riesgo/oportunidad Tipo Area fi - Ubicacion
(SBM-3_02) Inancieros (SBM-3_02)

(SBM-3_08, SBM-3_09)
Privacidad
Interrupciones en
operaciones e
. L incremento de gastos
(F-S4.1) Ciberataques y pérdida de datos R Agua como  consecuencia op
personales Cemento X
de sanciones y/o
rescates de
informacién.
Acceso a informacion
(F-S4.2) Pérdida de clientes por gestion
inadecuada y fallos en el servicio, gestién Disminuciéon de los
de incidencias, facturas, reclamaciones, R Agua ingresos derivada de OoP
tiempos de respuesta y cobros a los la pérdida de clientes.
usuarios y clientes
Acceso a productos y servicios
(F-S4.3) Riesgo reputacional debido al (I?_ano_ rep,utacmnaldy
incremento en los costes de gestién del R Agua disminucion € OoP
o ingresos derivada de
agua por los altos costes energéticos P .
la pérdida de clientes.
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la R: Riesgo M: Posible materializacion a OP: Operaciones

organizacion.

0O: Oportunidad

corto plazo

propias

CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Todos los impactos anteriores estan relacionados con la estrategia y el modelo de
negocio del Grupo FCC, al poder generarse mediante la provision de productos vy
servicios orientados a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y usuarios
finales (SBM-3_05, S4.SBM-3_05). Por ello, Unicamente se han identificado impactos
negativos relacionados con incidentes concretos, como pueden ser posibles ataques
informaticos que expongan datos privados o que afecten a las operaciones, o eventos
externos que puedan incrementar el precio de la gestién del agua (S4.SBM-3_04).
Como puede observarse, los riesgos materiales del Grupo FCC se han relacionado
con las Areas de Cemento y, especialmente de Agua, que suministra bienes de
primera necesidad. Sin embargo, aunque los colectivos en situacion de vulnerabilidad
puedan verse mas afectados por los impactos materiales, no se considera que los
riesgos puedan relacionarse con grupos de consumidores especificos (S4.SBM-3_08).
Conscientes de los efectos de sus impactos y riesgos, el Grupo FCC a lo largo de los
afnos ha implementado medidas para mitigar sus efectos, tanto sobre la compaiiia
como sobre sus grupos de interés. Por ello, aunque estan relacionados con la
estrategia y el modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar
ninguna actualizacién de estos elementos para la gestion de los impactos y riesgos
(SBM-3_03, SBM-3_10).
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Politicas relacionadas con los consumidores y usuarios finales

El Grupo se esfuerza en establecer relaciones duraderas con sus consumidores y
usuarios finales, fundamentadas en una confianza mutua, ofreciendo productos y
servicios acordes a sus necesidades. La busqueda continua de la excelencia,
ofreciendo productos y servicios de la maxima calidad que aporten valor afiadido, es
una de las sefias de identidad de FCC.

Prueba de ello es las Areas mantienen sistemas de gestién enfocados a garantizar la
calidad, el cumplimiento de las necesidades de los clientes y el establecimiento de
una cultura de mejora continua.

Asimismo, la oferta de productos y servicios de calidad genera impactos beneficiosos
sobre los ciudadanos, que disfrutan de mejoras sobre las infraestructuras o servicios
publicos disponibles.

En relacidon con los impactos y riesgos materiales identificados, detallados en el
indicador SBM-3, las Areas han establecido las siguientes politicas, aplicables a todos
los consumidores y usuarios (S4-1_01). Para cada una de ellas se detallan los
aspectos cubiertos y una breve descripcidn, pudiéndose consultar para mas detalle

el Apéndice V: Politicas relacionadas con la gestién de aspectos sociales.

Temas L
Area cubiertos Politica BreveMg:_iccl)‘llpCIon
(MDR-P_01) ( -01)
Establece el compromiso de cumplimiento
con los Sistemas de Gestién y define los
/\/ principios que guian la actuacion de los
L - -, profesionales. Entre ellos, se incluye
sz Privacidad Politica de Gestion garantizar la proteccién de datos personales
Medio Ambiente y la incorporacion de la mejor tecnologia
disponible en materia de seguridad de la
informacién.
Dentro de los criterios de actuacion se incluye
Privacidad el fortalecimiento de los compromisos ,de
ciberseguridad derivados de la digitalizacion,
_Acceso a asi como garantizar la satisfaccion de
informacion Politica de Sostenibilidad clientes. Asimismo, dentro de los principios se
Agua Acceso a detalla la busqueda de garantizar el acceso
productos y universal al agua, como un derecho
servicios fundamental, en los entornos en los que
opera.
En cuestiones relacionadas con calidad, la
Politica determina que se deben establecer las
medidas necesarias para asegurar la
ﬁ Salud y N . satisfaccién.d.e los clientes, y para cumplir con
seguridad Politica Clientes los reqws_ltos del cll_ente y los
Infraestructuras reglame’ntarlamente e,stableudos. Dentro de
estos Ultimos, estarian incluidos aquellos
relacionados con la seguridad de las
infraestructuras construidas.
La politica define el compromiso de la
organizacion con la calidad en actividades,
Acceso a produc_tos ylservicios, y que se materia_li_za en
@ﬁ roductos Politica de Calidad la fabricacion de productos con condiciones
0—0° pserviciosy 4ptimas y durabilidad, cubriendo las

Cemento

necesidades de los clientes y dando
cumplimiento a los requisitos legales
aplicables.
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Temas

Politica

Breve descripcion
(MDR-P_01)

Area cubiertos
(MDR-P_01)
HqHE Salud y
seguridad

Inmobiliaria

Politica de Sostenibilidad

La Politica define los objetivos de la compafiia
en materia de sostenibilidad. Entre ellos, se
encuentra promover el bienestar de los
ocupantes actuales y futuros, asi como la
promocion de la salud y bienestar para
arrendatarios. En el marco de actuacién de
esta politica preside el desarrollo de las
actividades del Grupo Realia y es inherente al
compromiso y a la actuaciéon de todas las
sociedades que conforman el Grupo,
alinedndose con las demandas de los clientes

y de la sociedad en su conjunto.

El Area de Concesiones no dispone actualmente de una Politica que cubra los
impactos y riesgos materiales identificados (MDR-P_07).

Ademas de las anteriores, y como se ha detallado anteriormente, el Grupo dispone
de una Politica de Derechos Humanos, alineada con los Principios Rectores para
Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Declaracién de Principios
Fundamentales y Derechos del Trabajo de la OIT, y las Guias de la OCDE para
Empresas Multinacionales (S4-1_06). En ella, se establecen los compromisos del
Grupo en materia de derechos humanos y, especialmente para los usuarios, se
reconocen los siguientes (S4-1_02, S4-1_03, S4-1_04, S4-1_05, S4-1_06):

— Seguridad y salud: Llevar a cabo todas las acciones necesarias para no
comprometer la seguridad, salud e integridad de clientes y usuarios.

— Privacidad de los datos: Realizar un uso responsable de los datos
personales y de la informacion recogida en los diferentes proyectos
internacionales donde opera.

Para la comunicacion de posibles impactos negativos, el Grupo ha establecido un
Canal Etico, disponible también para consumidores y usuarios finales. Este Canal,
enmarcado en el funcionamiento del Modelo de Cumplimiento del Grupo, tiene
asignado un proceso de investigacion de las notificaciones, dentro del cual se
establecerian, en su caso, medidas para la remediacidn de impactos negativos. En el
capitulo de Conducta Empresarial se encuentra, con mayor detalle, informacién sobre
el funcionamiento de este Canal. (S4-3_01, S4-3_02, S4-3_03, S4-3_04, S4-3_05,
S4-3_06, S4-3_07)
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Acciones relacionadas con los consumidores y usuarios finales

Las principales acciones desarrolladas en 2024, por parte de las Areas de negocio del
Grupo FCC, vy relacionadas con impactos y riesgos materiales sobre consumidores y
usuarios, detallados en el indicador SBM-3, se exponen a continuacion (MDR-A_01,
S4-4_01, S4-4_08, S4-4_09). En el Apéndice VI: Acciones relacionadas con la
gestiéon de aspectos sociales, se Respecto al Area de Agua, no se incluye la
informacion relacionada con autoconsumos, al no disponer de la informacion a fecha
de publicacion del presente Informe. desarrollan con mayor detalle.

Area Accién

Descripciéon breve

La inteligencia artificial aplicada
a la limpieza viaria *

I

Medio Ambiente

Nuevo proyecto que permitird que los vehiculos de
inspeccion realicen una labor de reconocimiento visual
mediante inteligencia artificial para detectar aquellos
residuos que son depositados fuera de los contenedores.

Atencién al cliente omnicanal

Potenciar la comunicacién con los clientes y los canales de
comunicacion, asegurando su satisfaccion, asi como la de
los demdas grupos de interés, mediante la prestacion de
servicios y la creacion de productos y proyectos que
contribuyan a ese fin.

Ciberseguridad

Asegurar la ciberseguridad de todos los grupos de interés,
mediante el fortalecimiento de los compromisos de
ciberseguridad derivados del proceso de digitalizacion en el
que participa la compaiiia.

Agua
Gestion de activos y
mantenimiento

Gestionar instalaciones y activos de los clientes y propios, a
través del disefio, recepcidn, gestion de riesgos, control,
mantenimiento, cumplimiento legal y renovacion.

Poner a disposicion de los trabajadores del Area de Agua
herramientas funcionales para el desempeno del trabajo
diario, asi como optimizar el mantenimiento de las
instalaciones, plantas y redes.

Construir un Plan de
Comunicacion *

Lograr el posicionamiento de la empresa, poner en valor la
evolucidn tecnoldgica, sensibilizar en sostenibilidad y
trasladar el valor que aporta la empresa.

Implantar un Sistema de
Gestién de Calidad

Implantar, en todos los proyectos, un plan de
aseguramiento y control de calidad para asegurar el
cumplimiento de la normativa aplicable al sector de la
construccién, asi como de todos los requisitos establecidos
en los proyectos.

Implantar un Sistema de
Gestidn de la Seguridad de la
Informacion

I

Implantar un Sistema de Gestidn de la Seguridad de la
Informacion que asegure el cumplimiento de requisitos, de
manera que se asegura el cumplimiento de Politica del
Seguridad de la Informacidén, y se contribuye al
cumplimiento de otras politicas de Area de Infraestructuras.

Marcado CE en estructuras de
hierro, aluminio y reingenieria
para disminuir la merma de
materiales

Infraestructuras

Dotar a los productos de un plus de calidad, para aumentar
la competitividad, apostando por la seguridad de los
consumidores finales y disminuyendo el desperdicio o
residuo de materiales.

Certificado de conformidad del
control de produccién en fabrica

Garantizar la seguridad de los usuarios de los productos y
en el cumplimiento de las normas armonizadas europeas. El
marcado CE determina unos niveles minimos de seguridad,
funcionalidad, ahorro energético y proteccion ambiental
comunes en Europa.

Implantar un Sistema de
Gestidon de Calidad

Concesiones

Implantar en todos los proyectos del Area de Concesiones,
en cuya participacién tiene mayoria, un plan de
aseguramiento y control de calidad.
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Area Accion

Descripcidon breve

@ﬁ Renovacién y adquisicion de
o—o nuevos equipos para el control
Cemento de calidad

Renovar y adquirir equipos para garantizar un mayor control
del proceso y de los productos comercializados, asi como la
reduccidn de riesgos futuros de la calidad, los cuales
podrian representar a su vez riesgos para los consumidores
y usuarios finales.

Inclusion de clausulas verdes o
con aspectos ESG en los

=] E contratos

Disponer de la informacién relativa a temas ESG de los
inquilinos y proveedores e incluir clausulas verdes o que
hagan referencia a aspectos ESG en los contratos de
arrendamiento.

E L. Integrar y monitorizar criterios
Inmobiliaria ESG en la seleccidn y
evaluacién de proveedores y
contratistas

Realizar una seleccién de colaboradores y proveedores para
que en afos proximos el mayor porcentaje de los mismos
incluya criterios ESG en sus procedimientos, asegurando
que estos criterios se trasladen a los contratos y proyectos.

* Acciones adicionales para contribuir
positivamente (S4-4_03).

Al tener una relacion, en la mayor parte de los casos, indirecta con los consumidores,
el Grupo FCC centra sus esfuerzos en la provision de productos y servicios de calidad,
de los cuales se beneficiaran los usuarios. Para poder mantener la excelencia y
gestionar los impactos negativos, todas las Areas de negocio hacen un seguimiento
exhaustivo de la satisfaccion del cliente, y de las posibles quejas y reclamaciones. De
esta forma, se gestionan las posibles inconformidades de manera efectiva,
asegurando un alineamiento constante entre las necesidades del cliente y las
acciones desarrolladas, y limitando en consecuencia posibles efectos adversos sobre
los consumidores (S4-4_05, S4-4_06, S4-4_07, S4-4_10).

Fruto de los procesos establecidos, y del seguimiento constante de la satisfaccion del
cliente, a lo largo del ejercicio 2024 no se ha notificado ninglin caso grave relacionado
con la vulneraciéon de derechos humanos entre consumidores y usuarios finales (S4-
4_11)
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Métricas relacionadas con los consumidores y usuarios finales

Considerando los impactos, riesgos y oportunidades materiales del Grupo FCC, a
continuacion, se presenta la informacién detallada sobre las métricas adicionales
identificadas en relacién con consumidores y usuarios finales.

Quejas, reclamaciones e incidentes

En la siguiente tabla, se informa acerca del nUmero de quejas y reclamaciones de los
consumidores y usuarios finales (MDR-M_01).

Quejas y reclamaciones 2024
N.° de quejas y reclamaciones recibidas 43.771
N.° de quejas y reclamaciones resueltas 43.771
Periodo medio de resolucion 10

Las Areas de negocio del Grupo FCC gestionan las quejas y reclamaciones de sus
clientes a través de diferentes sistemas, adaptados a la naturaleza de la actividad y
el pais. En general, estas se reciben mediante canales como teléfono, correo
electrénico o de forma presencial, y se registran en programas especificos de cada
regidon. Posteriormente, se analizan las causas y se implementan acciones correctivas
para evitar recurrencias (MDR-M_02). En todos los casos, el proceso implica registrar,
gestionar y cerrar las quejas una vez resueltas, manteniendo una comunicacion
constante con los interesados (MDR-M_02).

Productos y servicios evaluados por sus repercusiones en la salud y la
seguridad

Relativo a los productos y servicios, el 100% de los productos y servicios de las Areas
de Medioambiente, Infraestructuras, Cementos e Inmobiliaria se encuentran
evaluados por sus repercusiones en la salud y la seguridad de los consumidores y
usuarios finales (MDR-M_01).

Las evaluaciones abarcan desde riesgos laborales hasta la seguridad del usuario final
(MDR-M_01), adaptando las metodologias de evaluacién segun la naturaleza de las
actividades y el contexto regulatorio de cada pais, asegurando el cumplimiento de la
normativa aplicable y los estdndares de calidad, como las certificaciones ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, y el Marcado CE en productos de construccion, aridos, y
estructuras metalicas, entre otros, o certificados especificos que garantizan la
seguridad durante su ciclo de vida (MDR-M_02).

Estas practicas refuerzan el compromiso del Grupo con la protecciéon de la salud y
seguridad a lo largo de todo el ciclo de vida de sus productos y servicios, desde la
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produccion hasta el uso final, en actividades como construccion, gestién ambiental,
y transporte (MDR-M_01).

Incidentes

Durante 2024, no se han reportado incidentes, y especificamente incidentes que
hayan resultado en la pérdida de datos de consumidores y/o usuarios finales (MDR-
M_01). En los diferentes negocios del Grupo FCC, los incidentes se registran y
gestionan mediante métodos que incluyen sistemas de Gestion de Seguridad de la
Informacion basados en la mejora continua y en la consulta al departamento de
proteccidén de datos para el registro de incidencias (MDR-M_02).
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Objetivos relacionados con los consumidores y usuarios finales

A través del disefio y comercializacion de productos y servicios con valor diferencial
para el cliente, el Grupo contribuye a la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

Persiguiendo la mejora continua, las distintas Areas de negocio han establecido los
siguientes objetivos, relacionados tanto con la mejora en la calidad de las soluciones
ofrecidas como con el incremento de la satisfaccién de los clientes, enfocados en la
gestion de los impactos y riesgos, descritos en el indicador SBM-3. Dadas las
caracteristicas de las cuestiones tratadas, se han establecido por parte de la
compafiia los siguientes objetivos generales, en cuyo proceso de definicidn no han
participado los consumidores (S4-5_01, S4-5_02, S4-5_03). Igualmente, en el
Apéndice VII: Objetivos relacionados con la gestién social, se especifican de forma

mas detalla.

Area Objetivo

Descripcidon breve

Reduccidon de las reclamaciones
de los clientes

Conseguir que menos del 0,45% de todas las facturas
emitidas por la empresa den lugar a reclamaciones.

(FCC Environment CEE Austria)

Medio Ambiente Proteccion de datos conforme a la

ley

Conseguir la proteccion de datos exigida en el
Reglamento General de Proteccion de Datos, la ISO y
otros documentos/politicas.

(FCC Environment CEE Republica Checa)

Mejora de la calidad y los
procedimientos contractuales.

Incrementar el niumero de contratos con todos los
canales de atencion al cliente implantados y el nUmero
de facturas electrénicas, incrementar el numero de
contratos con firma digital, el nimero de clientes con
telemedida y el nimero de contratos gestionados con
AWA, la plataforma profesional para el sector del agua.

Cumplimiento del Plan de
Ciberseguridad y Plan de

Comunicacién.
Agua omunicacio

Lograr un grado de cumplimento del 95% del plan de
accion de la compafiia en ciberseguridad y un grado de
cumplimiento del 80% del Plan Estratégico Global de
Comunicacion.

Mejora del indice de satisfaccion
de los clientes.

Mejorar el indice de satisfaccion de los clientes finales e
institucionales y conseguir al menos un 80% de clientes
finales satisfechos con la calidad del servicio prestado
para 2024 y mas de un 4 (rango 1-5) de valoraciéon
media de la satisfaccion con la calidad del servicio
prestado de los clientes institucionales.

Mejora la experiencia de los
clientes.

Mejorar el indice de satisfaccion de los clientes mediante
la obtencién de un valor igual o superior a 3,70 puntos
(sobre 4 puntos) como valor medio en las encuestas de
fin de obra.

Gestion de calidad.

Generar una mejor opinion de la empresa ante los
clientes, se quiere obtener una valoracién en las
encuestas e informes de cliente del 97% de los atributos
de la encuesta de fin de obra calificados como Muy Bien
o Bien.

I

Infraestructuras

Seguridad de la informacion.

Mejorar la sistematica empleada en el Area de Sistemas
de FCC IIE en lo que respecta a la seguridad de la
informacion. Para ello, se establece la meta de conseguir
un porcentaje minimo de aproximadamente 80 % de
equipos actualizados, de la forma mas estable posible
en el tiempo.

Resolucion de las quejas de los
clientes.

Conseguir la resolucién de las quejas de los clientes
dentro del plazo acordado con estos.
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Area Objetivo

Descripcidon breve

Satisfaccién del cliente

Identificar el grado de satisfaccion del cliente y adoptar
las medidas necesarias para incrementar su satisfaccion
y la mejora continua en las actividades del Area.

Mejorar la imagen de la empresa

Mejorar la imagen de la Empresa con respecto a los
clientes, mediante las encuestas fin de obra, se
mantiene el contacto con el cliente, atendiendo sus
quejas, sugerencias, etc.

Incrementar la satisfaccion del
cliente

Incrementar la satisfaccion del cliente a través del
asesoramiento, ofreciendo productos y materiales de
mayor valor que la competencia. Ademas, se busca
orientar al cliente sobre nuevas férmulas o aplicaciones,
con el objetivo de mejorar las valoraciones en la
Encuesta Fin de los trabajos.

Debido las actividades que desarrollan el Area de Concesiones, Cemento e
Inmobiliaria, estas no han adoptado objetivos medibles y orientados a resultados
sobre sus consumidores y usuarios finales. Por otro lado, no dispone por el momento
de un procedimiento para el seguimiento de la eficacia de sus politicas y acciones
(MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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Otra

informacion relacionada con

la gestion de

aspectos sociales

Apéndice V: Politicas relacionadas con la gestién de aspectos sociales

A continuacion, se incluyen todas las Politicas relacionadas con la gestion social del
Grupo FCC y de las Areas de negocio, que dan cumplimiento a los criterios
establecidos por los ESRS.

Grupo FCC

Politica de Derechos Humanos

Alcance
(MDR-P_02)

La proteccion y el respeto de los derechos humanos es el elemento crucial de la
cultura y los valores corporativos del Grupo FCC, este se aplica a todas las actividades
en las que la empresa ejerce un control financiero u operativo, independientemente
del proceso o ubicacion respectivos.

Esta dirigida a los grupos de interés internos. No obstante, la empresa exige el mismo
respeto por los derechos humanos -incluida la privacidad- a sus socios, empleados y
proveedores de acuerdo con el Cédigo Etico y de Conducta vigente.

Responsable
(MDR-P_03)

Consejo Administracion de Grupo FCC

Referencias

—  Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos
—  Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos Fundamentales en

(MDRiPB%‘;' S4- el trabajo
- —  Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales
- Pacto Mundial (al que el Grupo FCC se adhirié en 2006)
Stakeholders Dirigida principalmente a las partes interesadas internas, es decir, los empleados. Se
(MDR-P_05) han tenido en cuenta en cuenta los intereses de las comunidades afectadas
Disponibilidad Codigo Etico y de Conducta y Modelo de Cumplimiento disponibles en la web e
(MDR-P_06) intranet del Grupo FCC.

Cédigo Etico y de Conducta

Alcance Aplicable a todas las personas vinculadas a cualquier empresa del Grupo FCC,

(MDR-P_02) independientemente de la modalidad contractual, posicion o ambito geografico.
Responsable Consejo de Administracion.

(MDR-P_03)

Referencias
(MDR-P_04)

—  Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
— Declaracion de los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y
Convenios de la OIT.

Stakeholders

Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante cuestionarios para proyectos
concretos); socios (en la firma del acuerdo de socios y en la implantacién de un

(MDR-P_05) modelo de cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracion en procesos de desarrollo normativo)
Disponibilidad Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo FCC, en 15
(MDR-P_06) idiomas.

Politica de Sostenibilidad. Ver en el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestidn

ambiental.
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Area de Medio Ambiente

Politica de Gestion. Ver en el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestidn

ambiental.

Area de Agua

Politica de Sostenibilidad. Ver en el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestidn

ambiental.

Area de Infraestructuras

Politica de clientes

Alcance
(MDR-P_02,
S4-1_01)

Es de aplicacion a todos los ambitos geograficos donde se desarrolla su actividad y
donde estan ubicadas las fabricas en las que se desarrolla actividad y afecta a toda
la organizacion.

Responsable
(MDR-P_03)

Todas las politicas son aprobadas por el Comité de Sostenibilidad del Area de
Construccion, en todos los casos las politicas también son aprobadas y firmadas por
la Direccion General correspondiente.

Referencias
(MDR-P_04, S4-
1_06)

— Acuerdo sindical con la OIT (2012) para promover y respetar los derechos
humanos en el ambito de los trabajos de construccion.

- Cbdigo Etico.

—  Pacto de ONU Mujeres para el empoderamiento femenino.

—  Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

A dia de hoy, el Area de Construccién estd implantando un Sistema de Diligencia
Debida (CS3D) en todos los paises que se encuentra presente, alineado con Principios
Rectores de la ONU sobre las Empresas y los Derechos Humanos, la Declaracion de
la OIT relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo o las Lineas
Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales. De manera explicita, en la
parte final de la politica se incluye la referencia hacia las comunidades locales
afectadas, pueblos indigenas y patrimonio cultural.

Stakeholders
(MDR-P_05)

Los clientes son uno de los principales grupos de interés de FCCCO, por lo que se
redacta dicha politica especificamente para cumplir con sus intereses. Por otra parte,
se considera un segundo grupo de interés, la sociedad en general, que puedan ser
afectadas por la actividad del Area de Infraestructuras.

En el caso de Prefabricados Delya, el sistema de calidad estd enfocado a su primer
grupo de interés que son los clientes, estableciendo todas las especificaciones
necesarias para cumplir sus expectativas. El resto de grupos de interés que se han
tenido en cuenta van desde el personal propio de Delta hasta el estudio de todas
aquellas partes que puedan verse afectadas por la actividad de Delta

Disponibilidad
(MDR-P_06)

Todas las politicas del Area de Infraestructuras estan disponibles en su pagina web
(Delta, FCC Industrial, Matinsa y Megaplas). Las politicas de Delta, ademas, estan
publicadas en todos los tablones informativos de ambas fabricas y de la central.
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Area de Cemento

Politica de Calidad

Alcance
(MDR-P_02,
S4-1_01)

El alcance de la politica de calidad se corresponde con las actividades de fabricacién
de cemento, aridos, mortero y hormigon en los centros del Grupo CPV en Espana.
Esta politica da respuesta a las necesidades de los clientes, cumpliendo con todos los
requisitos legales y/o reglamentarios aplicables alli donde se comercialicen
(condiciones de fabricacién, certificaciones necesarias, adecuacién a normativas de
producto aplicables, correcto etiquetado, etc.).

Responsable
(MDR-P_03)

La politica de calidad esta definida por la Direccién de Operaciones Espafia, y supone
la méxima expresién del compromiso del Area con la Calidad.

Referencias
(MDR-P_04, S4-
1_06)

— UNE-EN ISO 9001:2015.

La politica no estd alineada con los Principios Rectores de la ONU sobre las Empresas
y los Derechos Humanos, ni la Declaracion de la OIT relativa a los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo ni las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales.

Stakeholders
(MDR-P_05)

En la politica se hace mencién explicita al andlisis del contexto de la organizacién y
la comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas. Dichos
analisis y estudios se encuentran desarrollados dentro del sistema de gestion de la
calidad de GCPV.

Disponibilidad
(MDR-P_06)

La politica esta disponible en todos los centros, pero no se encuentra disponible en
la pagina web de la empresa.

Area de Inmobiliaria

Politica de Sostenibilidad. Ver en el Apéndice II: Politicas relacionadas con la gestién

ambiental.
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Apéndice VI: Acciones relacionadas con la gestidon de aspectos sociales

A continuacién, se incluyen aquellas Acciones relacionadas con la gestion social que
dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosadas por cada
tematica y por Area de negocio en funcion de la materialidad.

ESRS S3 - Comunidades afectadas

Area de Medio Ambiente

Con los afectados por la DANA

Acciones clave
(MDR-A_01, S3-

Se trata de una accién en curso implantada por FCC Medio Ambiente Atlantic - Espafia
a partir del desastre natural DANA ocurrido mayoritariamente en la Comunidad
Valenciana (Espafa). La accién consiste en la aportacion de trabajadores voluntarios,
vehiculos y maquinas con el objetivo de colaborar en las tareas de saneamiento,
desatasco y limpieza en las comunidades afectadas por el fendmeno. Estos equipos
se han puesto a disposicidon de los centros de coordinacion de emergencias que estan

-on trabajando en la Comunidad Valenciana, y ademas estan siendo gestionados por los
mandos de la empresa responsables de los servicios locales.
La ejecucion de la accion contribuye a la consecucién de la Estrategia de
Sostenibilidad, donde se promueven acciones de voluntariado con las comunidades.
Se han movilizado equipos de alcantarillado procedentes de las delegaciones de
Alcance Barcelona Capital y Baleares, Catalufia I, Castilla-Ledn y Extremadura, Andalucia I,
(MDR-A_02) Andalucia II, Aragbén-La Rioja, Vizcaya, Madrid, Murcia-Almeria, Canarias y
Guipuzcoa-Navarra del Area de Medio Ambiente en Espafia.
Horizonte La empresa se encuentra actuando actualmente para que los municipios y los
t(ﬁggﬂoggl ciudadanos afectados puedan volver a la normalidad lo antes posible.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

La accién pretende remediar los impactos negativos causados por el desastre natural
DANA en los municipios afectados.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

La eficacia se evaluara en 2025, de manera que, si los objetivos propuestos no se han
alcanzado, se proponen nuevas acciones para el siguiente ciclo.

Reconstruccion y mejora de los edificios administrativos

Acciones clave
(MDR-A_01, S3-
4_01)

Se trata de dos acciones en Eslovaquia, “Garantizar la reconstruccidon del edificio
administrativo”, implementada en 2024; y “Mejorar el entorno de trabajo de los
empleados y aumentar su capacidad”, y ambas se encuentran en curso. Estas
acciones tienen como objetivo final reconstruir y mejorar los edificios administrativos,
asi como aumentar la capacidad de empleados y mejorar a su vez el ambiente de
trabajo para estos.

Alcance
(MDR-A_02)

El alcance de la acciéon destinada a reconstruir el edificio administrativo son las
oficinas existentes en el municipio de Dolny Bar, mientras que el alcance de la accidon
consistente en mejorar el entorno de trabajo de los empleados y aumentar su
capacidad, aplica a las oficinas del municipio de Zohor (FCC Environment CEE
Eslovaquia).

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

El periodo de aplicacion de ambas acciones es el afio 2024.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

Estas acciones no proporcionan ni cooperan en la remediacién de aquellos afectados
por impactos materiales reales de la empresa.
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Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

La efectividad de la accion relativa a la reconstruccion de las instalaciones se evalla
en las encuestas de satisfaccion realizadas a los empleados, mientras que, en la
accion destinada a la mejora del entorno de trabajo de los empleados, no se lleva a
cabo la evaluacién de la eficacia.

Satisfaccion de las comunidades afectadas y mejora de la imagen de la

compaihia

Acciones clave
(MDR-A_01, S3-
4_01)

Se trata de diferentes acciones, todas ellas implantadas en 2024 en FCC Medio
Ambiente Atlantic Francia, y FCC Environment CEE Austria y Hungria, y encaminadas
a alcanzar la satisfaccién de las comunidades afectadas.

Una de las principales acciones consiste en aumentar el nimero de encuestas de
satisfaccién, para obtener la opinién y el nivel de satisfaccion del 100% de las
comunidades afectadas. De esta manera se contribuye a la consecucion de politicas
y objetivos alineados con las necesidades de estas.

Otra de las iniciativas trata de la relocalizacion de contenedores, con el fin de evitar
que los residuos se dispersen por la accién del viento, acabando en propiedades de
las comunidades locales, contribuyendo con politicas y objetivos de la compafiia
mediante la minimizacién de molestias a los habitantes, y creando relaciones
positivas.

Finalmente, se ha llevado a cabo el recubrimiento del vertedero de la ciudad de Gyal,
para evitar molestias a las comunidades derivadas de olores provenientes del
vertedero, mejorando la calidad de vida de los vecinos y aumentando la satisfaccién
de los grupos de interés.

Alcance
(MDR-A_02)

El alcance de la accién consistente en aumentar el nimero de encuestas de
satisfaccion son las agencias de todas las entidades y agentes sobre el terreno, los
clientes, usuarios, inversores, empleados y sindicatos en Francia.

La segunda opcion dedicada a satisfacer las comunidades afectadas relocalizando los
contenedores, aplica Unicamente al territorio de la ciudad de Amstetten (Austria).
En cuanto al alcance de la accidn consistente en el recubrimiento del vertedero, aplica
a las areas I-VII del vertedero en la ciudad de Gyal (Hungria), a los habitantes,
empleados, visitantes y proveedores.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Se prevé aumentar las acciones dedicadas a aumentar el nUmero de encuestas en
Francia para 2030.

La accidn relativa a relocalizar los contenedores ya fue completada, en cuanto a la
accion dedicada al cubrimiento del vertedero, el plazo fue el tercer cuatrimestre de
2024.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,

Se pretende remediar impactos relacionados con el funcionamiento y la imagen de la
compafiia, asi como la satisfaccién de los grupos de interés.

S3-4 _07)
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
Iniciativas
positivas En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.
(S3-4 03)
Evaluacion de  El seguimiento de las acciones se lleva a cabo mediante la revisién de los resultados
la eficacia obtenidos en las encuestas, asi como el nimero de quejas recibidas por parte de los
(S3-4_04) habitantes cercanos en el caso de la accidn relacionada con el vertedero de Gyal.
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Educacion ambiental y sensibilizacion

Acciones clave
(MDR-A_01, S3-
4_01)

Se trata de diferentes acciones orientadas a fortalecer el compromiso con el medio
ambiente y promover la sostenibilidad de las comunidades locales, en varios paises
de FCC Environment CEE.

Una de las acciones clave, implementada en 2024, consiste en la realizacion de
jornadas de educacion y concienciacién ambiental en guarderias y colegios de Hungria
y Polonia. Este tipo de iniciativa contribuye de manera directa a la satisfaccion de los
grupos de interés, por lo que participa en la contribucién de politicas y objetivos
relacionados de la compafiia.

Otra de las acciones implementadas consiste en la sensibilizacidn de las comunidades
locales sobre importancia de la gestion adecuada de los residuos en Rumania, y
desarrollar programas y actos educativos para nifios y adultos sobre prevencion y
tratamiento adecuado de residuos en Republica Checa.

Es una accién que se encuentra en curso, que facilita la consecucion de los objetivos
y politicas medioambientales de la compaiiia.

Alcance
(MDR-A_02)

La accién orientada a la educacién y concienciacién ambiental abarca a Hungria,
Polonia y Rumania.

Por otro lado, la accién relacionada con la concienciacidn sobre la gestion de residuos
se extiende a los habitantes de la ciudad de Arad, en Rumania y Republica checa.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

El periodo de aplicaciéon de la accién orientada a educar y concienciar en materia
ambiental en Hungria es el afio 2024, mientras que las acciones en Polonia, Republica
Checa y Rumania son acciones en curso que se llevan a cabo anualmente.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

Mediante las acciones, se pretende remediar los impactos relacionados con la
desinformacion de los grupos de interés, la proteccion del medio ambiente y la
prevencién de residuos.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

Para la evaluacion del progreso de la accidn, se dispone de un canal de quejas para
las comunidades afectadas.

Area de Infraestructuras

Potenciar el impacto positivo en las comunidades

Acciones clave
(MDR-A_01, S3-

Se trata de una accién en curso, de sensibilizacién y concienciacion de la sociedad en
materia de medio ambiente, transmitiendo los conocimientos adquiridos por la
compafiia a lo largo de la experiencia en este ambito.

De manera adicional, se transmite por parte de la empresa el compromiso ambiental

4_01) ) : A
a lo largo de la cadena de valor, asi como dar a conocer al cliente las actuaciones
realizadas en materia medioambiental.
Alcanza a todas las actividades de construccion y obra en las que la compafiia tiene
Alcance control financiero u operacional, incluyendo a todos los empleados, directivos,
(MDR-A_02) proveedores, clientes y contratistas que colaboran con el Area de Infraestructuras de
manera global.
Horizonte
temporal Se tiene previsto completar la acciéon de manera anual.
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacidon de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

El seguimiento y la evaluacidn de la eficacia se lleva a cabo a través del Sistema de
Debida Diligencia.
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Formacion ambiental y comunicacion

Acciones clave
(MDR-A_01, S3-4_01)

Se trata de una accién en curso de formacién del personal en la correcta ejecucién
de sus actividades, asi como a las subcontratas, mediante cursos en materia de
medio ambiente. Sensibilizacién y concienciacion medioambiental sobre las
consecuencias del incorrecto desempeno de sus actividades. Adicionalmente,
informar a las comunidades sobre impactos sociales, econdmicos, ambientales y
culturales.

Alcanza a todas las actividades de construccién y obra en las que la compania tiene

QLCR?E%% control financiero u operacional, incluyendo a todos los empleados, directivos,
- proveedores, clientes y contratistas que colaboran con FCC de manera global.

Horizonte

temporal Se tiene previsto completar la accién de manera anual.

(MDR-A_03)

Remediacion de

Mediante la accién, el Area de Infraestructuras pretende remediar impactos
negativos actuales sobre los grupos de interés mediante la sensibilizacion y
capacitacion en materia de medio ambiente.

De esta manera, se han establecido relaciones con las poblaciones implicadas en el
90% de las obras, proporcionandoles informacién sobre los impactos, los municipios

Impactos afectados y la duracion; asi como los beneficios del proyecto.
(MDR'gg?j'OS%"‘—OZ' De manera adicional, se establecieron mecanismos de consulta, se gestionaron las
- quejas y reclamaciones recibidas por parte de los afectados y se consensuaron
soluciones a adoptar en parte de los proyectos. Ademads, se hizo difusion de
conocimientos adquiridos en materia medio ambiental, y se hicieron publicas Buenas
Practicas de gestidén ambiental o iniciativas sociales.
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
Iniciativas
positivas En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.
(S3-4_03)

Evaluacion de la

eficacia
(S3-4_04)

Se identifican los aspectos ambientales y se evalla su relevancia segun la magnitud
y la importancia del impacto, se implementan buenas practicas ambientales que van
mas alld de las exigencias legislativas, y se evallan segin su beneficio para el
entorno.

Ademas, se publican informes de sostenibilidad que recogen datos de gestion
ambiental y se verifica sus informes de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) por entidades externas acreditadas, asegurando la transparencia y precision
de los datos.
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Area de Cemento

Patrocinio de actividades deportivas y de colaboracién en acciones sociales

Acciones clave

Se trata de una accidn realizada durante el afio 2024 y con la que el Grupo lleva varios
comprometido, en la que el objetivo principal es fomentar la cohesién social y
comunitaria, mejorar la relacion con los residentes locales y mejorar la reputacion de

('\S"g_ifo—lo)l' la empresa. 3 o _ o
La accidn contribuye a la consecucion de uno de los objetivos establecidos, “Contribuir
en acciones sociales en las comunidades locales donde operamos” .
Alcanza a las sociedades que integran el Area de Cemento y todas aquellas sociedades

(ﬁLCRE_‘An%% o entidades en las que el Area ostente, directa o indirectamente, una participacion

- superior al 50% o tenga encomendada la gestion.

Horizonte

temporal Indefinida. Sin fecha limite en la actualidad.

(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

Esta accién no proporciona ni coopera en la remediacidon de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

A cierre de afo fiscal, el Departamento de Sostenibilidad hace un seguimiento del
numero de acciones llevadas a cabo, asi como del importe total dedicado a
patrocinios, y a acciones sociales.

Una vez realizadas las acciones, se solicita informacién de la ejecucién de la accién,
con el fin de proceder a su difusion a través de los medios que el Grupo utiliza para
poner en conocimiento de los grupos de interés las acciones realizadas. Estos
patrocinios son aprobados segin procedimiento interno por el departamento de
Planificacién y Gestidn. Corresponde al departamento de Auditoria Interna realizar
muestreos periddicos con el fin de comprobar el cumplimiento de este procedimiento,
revisando las solicitudes registradas, los flujos de aprobacién, asi como las evidencias
de realizacion de las acciones, segun el procedimiento que el Grupo tiene
protocolizado.

Area de Inmobiliaria

Desarrollo de promociones de vivienda Protegida

Acciones clave

Planificacion y disefio de proyectos que cumplan con requisitos para desarrollar
promociones de vivienda Protegida.

(24;33—/&610)1, La accién contribuye a la consecucién de las politicas y objetivos al contribuir en el
B acceso a la vivienda a colectivos jévenes y mas vulnerables.
Alcance Alcanza a aquellas zonas geograficas donde la empresa puede disponer de terrenos
(MDR-A_02) calificados para este tipo de vivienda.
Horizonte
temporal Se pretende desarrollar la accién de manera indefinida.
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04, S3-4_02,
S3-4_07)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa, si bien es cierto que realiza una pequefia
aportacion a este problema social de indole nacional.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Iniciativas

positivas
(S3-4_03)

En esta politica, no se toman iniciativas positivas adicionales.

Evaluacion de

la eficacia
(S3-4_04)

El seguimiento y eficacia de esta accion se realiza continuamente, con el

departamento comercial.
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ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales

Area de Medio Ambiente

La inteligencia artificial aplicada a la limpieza viaria

Acciones clave
(MDR-A_01,
S4-4_01)

Es una accion implantada en 2024, donde se incorpora al servicio de limpieza viaria
de Madrid un nuevo proyecto que permitird que los vehiculos de inspeccion realicen
una labor de reconocimiento visual mediante inteligencia artificial para detectar
aquellos residuos que son depositados fuera de los contenedores.

Con un dispositivo de alimentacion de datos a través de vision artificial, y mediante
el uso de sensores visuales y el desarrollo de algoritmos basados en IA y Machine
Learning, la solucion desarrollada permite la deteccion proactiva y automatica de
residuos abandonados junto a los contenedores.

Esta accién contribuye a la mejora de la calidad de los servicios y a la satisfaccion del
cliente y de la poblacién en general.

Alcance
(MDR-A_02)

Esta iniciativa pionera en toda Espafa ha sido desarrollada por el departamento de
Tecnologias de la Informacion y la delegacion Madrid de FCC Medio Ambiente,
responsable del contrato de limpieza viaria del lote 6 de la capital, en colaboracién
con una empresa especializada en IA, Advisory ExpertS, y se activara en Carabanchel,
Villaverde y Usera

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

El proyecto operara en distritos en los que se registran una media diaria de 2.100
actuaciones de recogida de residuos abandonados, este se completara cuando
termine el contrato en 2028.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)

El proyecto busca erradicar un problema que afecta en gran medida a la calidad del
servicio, provocando focos de suciedad, notables problemas estéticos en el paisaje
urbano y numerosas quejas por parte de los ciudadanos.

Con la puesta en marcha de este proyecto, el servicio reduce el tiempo medio de
actuacion para este tipo de incidencias en mas de un 50%. Ademas, contribuye a la
disminucion del consumo energético de los vehiculos, lo que aumenta la eficiencia vy,
por consiguiente, la vida Gtil de los equipos. Con el fin de atender a las exigencias de
la legislacién sobre proteccidn de datos, el sistema también pixela las personas y
vehiculos que puedan aparecer en las imagenes.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Evaluacion de

la eficacia
(S4-4_04)

En este caso se analiza la satisfaccién del cliente y por tanto de las comunidades tras
la medida. No se hace nada formal, pero se observa una reduccidon en las quejas del
cliente y en la limpieza en general del drea de operacién.

Area de Agua

Atencion al cliente omnicanal

Acciones clave

Es una accion en curso, que tiene como objetivo potenciar la comunicacién con los
clientes y los canales de comunicacién, asegurando su satisfacciéon, asi como la de los
demas grupos de interés, mediante la prestacion de servicios y la creacion de

(MDR-A_01, productos y proyectos que contribuyan a ese fin.

S4-4_01) Se pretende dar respuestas rapidas y en tiempo real a las necesidades de usuarios y
clientes, mejorando la informacidn al cliente y desarrollando soluciones, conjuntando
el trabajo de jefes de obra y jefes de servicio.

Alcance La accion alcanza los usuarios finales de las actividades de la Gestién del Ciclo Integral
(MDR-A_02) del Agua en Espafia, Georgia, Italia, Colombia, Francia, Portugal y Republica Checa.
Horizonte

temporal Se tiene previsto completar la accién en el afio 2026.

(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accion pretende remediar impactos relativos a las reputaciones causadas por no
disponer de sistemas de informacién transparente con las partes interesadas, asi
como las relacionadas con fallos en la prestacion de servicios a los clientes, facturas,

(MDR-A_04, 9 acie c - - - >
S4-4_02, gestidon de incidencias, reclamaciones y cobros a usuarios y clientes, tiempos de
54-4_07) espera, etc.

Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)

Evalua_C|or! de Se realiza un seguimiento trimestral de la acciéon y el objetivo en las reuniones

|a(se‘f'f%ga trimestrales de Sistemas de gestién, asi como la evaluacién anual del PESA.
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Ciberseguridad

Acciones clave

Se trata de una accién en curso, donde el objetivo es asegurar la ciberseguridad de
todos los grupos de interés, mediante el fortalecimiento de los compromisos de

(MDR-A_01, ciberseguridad derivados del proceso de digitalizacién en el que participa la compaiiia.
S4-4_01) Ademas, pretende contribuir en proteger la informacion de pérdidas de disponibilidad,
confidencialidad, integridad y accesos no autorizados.
Alcance La accion alcanza a todos los grupos de interés en las actividades de Gestion del Ciclo
(MDR-A_02) Integral del Agua en todos los paises en los que opera o tiene control.
Horizonte La accion no cuenta con un plazo concreto, el objetivo es alcanzar un cumplimiento
t(ﬁgp‘laoggl del plan de accién de la compafiia en ciberseguridad superior al 95%

Remediacion
de Impactos

La accion pretende remediar los impactos relacionados con la ciberseguridad vy la

("QER‘;AGQ‘L proteccion de los datos de los grupos de los usuarios y clientes.
S4-4_07)
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
Evalua_C|or! de Se realiza un seguimiento trimestral de la acciéon y el objetivo en las reuniones
|a(se‘f'f?)g;a trimestrales de Sistemas de gestion, asi como la evaluacién anual del PESA.

Gestion de activos y mantenimiento

Acciones clave

Se trata de una accién en curso, donde se gestionan instalaciones y activos de los
clientes y propios, a través del disefio, recepcion, gestion de riesgos, control,
mantenimiento, cumplimiento legal y renovacion.

Poner a disposicion de los trabajadores herramientas funcionales para el desempefio

(MDR-A_01, del trabajo diario, asi como optimizar el mantenimiento de las instalaciones, plantas
S4-4_01) y redes.
Adicionalmente, se pone a disposicién la informacidén necesaria para todos los equipos
para alcanzar la excelencia, la digitalizacion de procesos o los requerimientos
regulatorios.
Alcance Alcanza las plantas gestionadas mediante concesién operacién y mantenimiento o
(MDR-A_02) BOT, que tengan dos o mas afios operando.
Horizonte La accién no cuenta con un pl i6 i
plazo concreto, se trata de una accidén continua que se
temporal repite cada afio.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accion pretende remediar los impactos relativos a la digitalizacién de procesos
involucrados en la gestion del agua, los asociados al disefio e implementacion de

(MDR-A_04, 1 O
S4-4_02, procesos y procedimientos.
S4-4_07)
Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
Evalua'C|0n' de Se realiza un seguimiento trimestral de la accién y el objetivo en las reuniones
Ia(;ﬂf%g)la trimestrales de Sistemas de gestion, asi como la evaluacién anual del PESA.
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Construir un Plan de Comunicacion

Acciones clave
(MDR-A_01,
S4-4_01)

Se trata de una accidén en curso, en la cual se busca lograr el posicionamiento de la
empresa, poner en valor la evolucidon tecnoldgica, sensibilizar en sostenibilidad y
trasladar el valor que aporta la empresa. |

Para ello, se comunica el compromiso del Area de Agua con la sociedad a los grupos
de interés, asegurando que la informacidn proporcionada reune los criterios de
calidad, y cumple los requisitos de la legislacion aplicable y normas de la compaifiia.

Ademas, se quiere sensibilizar e incrementar el papel pedagégico de la empresa en
materia de cuidado del recurso, medioambiente, biodiversidad etc.

Alcance
(MDR-A_02)

La accidn alcanza a toda el Area, sus actividades e incluyendo todos los grupos de
interés.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La accion no tiene una fecha establecida para ser completada, se establece un plan
que se actualiza anualmente.

Remediacion
de Impactos

La accion pretende remediar impactos reputacionales, mediante la comunicacién y la

(MDR-A_04, transparencia.
S4-4_02,
S4-4_07)
Progreso i ) o .
(MDR-A_05) Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
Evalua'C|on' de  se realiza un seguimiento trimestral de la accién y el objetivo en las reuniones
|a(§:flf%g)|a trimestrales de Sistemas de gestién, asi como la evaluacién anual del PESA.

Area de Infraestructuras

Implantar un Sistema de Gestion de Calidad

Acciones clave

Se trata de una accion implantada en 2024 que quiere asegurar el cumplimiento de
la normativa aplicable al sector de la construccion, asi como de todos los requisitos
establecidos en los proyectos. el Area de Infraestructuras implanta en todos los
proyectos un plan de aseguramiento y control de calidad. Dicho plan se enmarca en
el Sistema de Gestion de la Calidad certificado por un verificador externo mediante

(MDR-A_O1, auditorias anuales. Dicho sistema se encuentra implantado desde 1994 y se renueva
S4-4_01) de forma anual.
Implantar un Sistema de Gestion de Calidad que asegure el cumplimiento de
requisitos, de manera que se asegura el cumplimiento de la normativa aplicable al
sector y se contribuye al cumplimiento de otras politicas del Area de Infraestructuras,
en particular, la Politica de Calidad.
El alcance incluye:
. El desarrollo de proyectos y construccion de obras en diversas
areas.
e Conservacion y explotacidon de obra civil y edificacion
e La gestion de contratacién de proyectos, obras, mantenimiento y
Alcance explotacion de obra civil y edificacién, la gestion de la autovia A-3
(MDR-A_02)
y A-31.
e La produccidon y comercializacion de balasto ferroviario y aridos.
En cuanto a la zona geografica aplicable, alcanza a los emplazamientos permanentes
incluidos en el Certificado del Area de Infraestructuras.
Horizonte
temporal Se trata de una accidn recurrente, requerida para desarrollar la actividad.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

No se trata de una accidén de remediacion.

(MDR-A_04,
S4-4 02,
S4-4_07)
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
Evaluacion de El seguimiento y evaluacién se lleva a cabo mediante auditorias internas y externas
la eficacia anuales. En obras se pueden realizar auditorias adicionales por parte del cliente y
(S4-4_04) otras partes implicadas.
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Implantar un Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion

Acciones clave
(MDR-A_01,
S4-4_01)

Se trata de una acciéon implantada en 2024 que quiere implantar un Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion que asegure el cumplimiento de requisitos,
de manera que se asegura el cumplimiento de Politica del Seguridad de la
Informacion, y se contribuye al cumplimiento de otras politicas de Area de
Infraestructuras, como la politica de clientes, proveedores, etc. Este Sistema se
verifica mediante auditorias anuales externas.

Alcance
(MDR-A_02)

Alcanza a los sistemas de informacidn y documentacién de obras con especiales
requerimientos de seguridad en obras y servicios centrales, relacionados con el
desarrollo de proyectos y construccion de los tipos de obra, asi como la conservacion,
mantenimiento y explotacion de obras civiles y de edificacion.

En cuanto a la zona geografica aplicable, alcanza a los emplazamientos permanentes
incluidos en el Certificado del Area de Infraestructuras.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

Se trata de una accion continua, requerida para desarrollar la actividad.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)

La accidn no pretende remediar impactos actuales sobre los grupos de interés

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Evaluacion de

la eficacia
(S4-4_04)

El seguimiento y evaluacidn se lleva a cabo mediante auditorias internas y externas
anuales.

Marcado CE en estructuras de hierro, aluminio y reingenieria para disminuir
la merma de materiales

Acciones clave

Se trata de una accién en curso que pretende dotar a los productos de un plus de
calidad, para aumentar la competitividad, apostando por la seguridad de los

(MDR-A_01, consumidores finales y disminuyendo el desperdicio o residuo de materiales.
S4-4_01) La accidn contribuye al objetivo de disminuir los residuos generados, desarrollando
productos seguros para el usuario final, sin que este tipo de marcado sea obligatorio.
Alcance La accion se lleva a cabo para todos los productos que fabrica y suministra Megaplas,
(MDR-A_02) en todos los paises donde distribuye sus productos.
Horizonte Se trata de L ; ; L i = :
una accion continua, su implantacion ya se realizdé en afos anteriores y
temporal se pretende seguir realizando.
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)

La accién no pretende remediar impactos actuales sobre los grupos de interés.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

Evaluacion de

la eficacia
(S4-4_04)

Por el momento no se han recibido quejas o incidencias de ningun tipo sobre fallos en
las estructuras de hierro o de aluminio de los productos instalados. Se controla el
desperdicio mediante la cantidad de material llevado a vertedero frente al material
comprado.
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Certificado de conformidad del control de produccién en fabrica

Acciones clave

Se trata de una accién implantada en 2024 que tienen como objetivo garantizar la
seguridad de los usuarios de los productos y en el cumplimiento de las normas
armonizadas europeas. El marcado CE determina unos niveles minimos de seguridad,

("gg_R‘;Aaf)l' funcionalidad, ahorro energético y proteccién ambiental comunes en Europa.
- Este certificado contribuye a garantizar la seguridad estructural de las infraestructuras
y edificios, lo que se alinea con los objetivos del Area de Infraestructuras.
QLCR?E%S) El alcance de la accién cubre toda la actividad de Aridos de Melo.
Horizonte Se trata de una accion ya implantada y se pretende renovar el certificado cuando sea
temporal necesario.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

La accién pretende remediar el impacto actual relativo a la seguridad personal de los

(MDR-A_04, consumidores o usuarios finales.
S4-4_02,
S4-4_07)

Progreso Accion reportada por primer afio bajo ESRS.

(MDR-A_05)

Evaluacion de El seguimiento y evaluacién de la eficacia de esta accidn se realiza mediante auditorias

la eficacia externas por entidades de certificacion acreditadas por ENAC (Entidad Nacional de

(S4-4_04) Acreditacién en Espaiia).

Area de Concesiones

Implantar un Sistema de Gestion de Calidad

Acciones clave

El Area de Concesiones implanta en todos los proyectos en cuya participacion tiene
mayoria un plan de aseguramiento y control de calidad. Dicho plan se enmarca en el
Sistema de Gestién de la Calidad certificado por un verificador externo mediante
auditorias anuales.

(MDR-A_0,

S4-4_01) Implantar un Sistema de Gestion de Calidad que asegure el cumplimiento de
requisitos, de manera que se asegura el cumplimiento de la normativa aplicable al
sector y se contribuye al cumplimiento de otras politicas del Area de Concesiones.

El alcance de la certificacion es especifico en cada una de las sociedades
concesionarias. Actualmente, las sociedades que tienen implantado el certificado ISO
9001 son las siguientes:

(ﬁIDCRE_T%% - Autov!'a Conquense, S.A.

- - Tranvia de Parla, S.A.
- Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A.

Horizonte

temporal Se trata de una accién recurrente, requerida para desarrollar la actividad.

(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

No se trata de una accién de remediacion.

(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)
Progreso Accién reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
In|C|_a’_uvas No se llevan a cabo iniciativas positivas adicionales a los procedimientos para la
positivas consecucion de esta accién.
(S4-4_03)
Evaluacion de El seguimiento y evaluacién se lleva a cabo mediante auditorias externas anuales. En
la eficacia los proyectos, se pueden realizar auditorias adicionales por parte del cliente y otras
(S3-4_04) partes implicadas.
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Area de Cemento

Renovacion y adquisicion de nuevos equipos para el control de calidad

Acciones clave

Es una accidn que se encuentra en curso, consistente en renovar y adquirir equipos
para garantizar un mayor control del proceso y de los productos comercializados, asi
como la reduccidn de riesgos futuros de la calidad, los cuales podrian representar a
su vez riesgos para los consumidores y usuarios finales.

(MDR-A_01,
S4aon Mediante la renovacién y adquisicién de equipos se garantiza un mayor grado de
control del proceso y de los productos comercializados contribuyendo a la consecucion
de los objetivos de FCC.
Se ha realizado la renovacién y adquisicion de equipos en las siguientes zonas
geogriéficas:
- Nuevo espectrémetro RX fabrica Mataporquera (Cantabria).
- Nuevo laboratorio automatico en la fabrica de Hontoria.
(ﬁLCRE_‘An%?) - Actualizacién sistema QCX Fabrica Monjos (Barcelona).
- - Analizador multifase C-H fabrica Olazagutia.
- Bomba calorimétrica fabrica Alcala.
- Sistema control BlendExpert V8 fabrica Alcala.
- Analizador en linea fabrica Hontoria.
- Analizador DRX fabrica Monjos.
Horizonte Se prevé desarrollar la accion de forma paralela en las diversas fabricas en el periodo
temporal 2024-2025.
(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)

No se trata de una accién de remediacion.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Evaluacion de

la eficacia
(S4-4_04)

Se realizan seguimientos periddicos en las reuniones del Comité de Calidad del Grupo
Cementos Portland Valderrivas en Espafia.

Area de Inmobiliaria

Inclusion de clausulas verdes o con aspectos ESG en los contratos

Acciones clave

Disponer de la informacion relativa en temas ESG de los inquilinos y proveedores e
incluir cldusulas verdes o que hagan referencia a aspectos ESG en los contratos de
arrendamiento.

“‘gg_R‘;Aaf)l' Con esta accién se generan datos que permiten el reporte agrupado de cuestiones
B medioambientales y concienciar a los inquilinos del correcto uso de materiales y
energias.
(ﬁLCRE_'An%% Ambito nacional (Espafa), afecta a proveedores y colaboradores externos.
Horizonte
temporal Se prevé desarrollar la accion en 4 afios, con revisiéon anual.
(MDR-A_03)

Remediacion
de Impactos

Al disponer de datos de consumos y emisiones de los inquilinos, se puede volcar

("QZR‘;%S“' esfuerzos en mejorar los servicios que procedan y sugerir acciones.
S4-4_07)
Progreso Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.
(MDR-A_05)
Evalua'C|0n' de En afios futuros por el porcentaje de clausulas verdes firmadas frente al global de
la eficacia contratos firmados.
(S4-4_04)
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Integrar y monitorizar criterios ESG en la seleccion y evaluacion de
proveedores y contratistas

Acciones clave

Realizar una seleccién de colaboradores y proveedores para que en afios préximos el
mayor porcentaje de los mismos incluya criterios ESG en sus procedimientos,
asegurando que estos criterios se trasladen a los contratos y proyectos.

("gE_RA;Agf)l' Con esta accién se generan datos que permiten el reporte agrupado de cuestiones
- medioambientales y concienciar a los proveedores y contratistas de correcto uso de
materiales y energias.

Alcance Alcance nacional (Espafia), incluye toda la cadena de valor pues directamente atafe
(MDR-A_02) a proveedores y colaboradores e indirectamente a clientes y usuarios.
Horizonte

temporal Se prevé completar la accién en 5 afios.

(MDR-A_03)

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04,
S4-4_02,
S4-4_07)

No se trata de una accién de remediacion.

Progreso
(MDR-A_05)

Accién reportada por primer afio bajo ESRS.

Evaluacion de

la eficacia
(S4-4_04)

Se realizan seguimientos anuales de la accién.
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Apéndice VII: Objetivos relacionados con la gestion de aspectos
sociales

A continuacién, se incluyen aquellos Objetivos relacionados con la gestién social que
dan cumplimiento a los criterios establecidos por los ESRS, desglosados por cada
tematica y por Area de negocio en funcion de la materialidad.

ESRS S3 - Comunidades afectadas

Area de Medio Ambiente

Reducir un 50% los accidentes de trafico

Objetivo
(MDR-T_02)

El objetivo es voluntario, cuya finalidad es reducir un 50% los accidentes de trafico con la
implantacién de iniciativas y formacidn en conduccidn eficiente y segura.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo 79 % de accidentes
o . ., Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2025 No se.cuenta cgn metas
intermedias.

Descripcion y relacion
con las politicas

El objetivo permitiria reducir la exposicion de los ciudadanos a molestias o
dafios personales relacionados con los accidentes de trafico potenciales de

(MDR-T_01) los vehiculos de la compaiiia.
Alcance Aplica a las actividades del Area de Medio Ambiente Atlantic (Espafia y
(MDR-T_04) Portugal), y a toda su cadena de valor.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias

Se analiz6 el niumero de accidentes que fueron registrados por la compaiiia
y se cuantificaron los beneficios de las acciones que iban a implantar,

(MDR-T_09) concluyendo que se podria reducir un 50% el niUmero de accidentes.
Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de definicion del

(MDR-T_11) objetivo.

Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas

(MDR-T_12) asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13)

En 2023 se registrd el mismo n° de accidentes que en el afio 2020.
Respecto al ejercicio anterior, se redujeron un 15%. Los datos obtenidos
se revisan anualmente.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Participaciéon de las
comunidades

afectadas (s3-5_o1, s3-
5_02, $3-5_03)

Las comunidades afectadas no han participado en el proceso de definicion
del objetivo, seguimiento o conclusiones y mejoras.
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Satisfaccion de las partes interesadas

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo obligatorio en el que se pretende obtener la satisfaccion de la mayoria de sus
partes interesadas (empleados, clientes, usuarios, inversores y sindicatos).

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo No se dispone % de clientes satisfechos
o . o, Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacién - | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
- 100% de clientes
encuestados, 60%
satisfechos
- Tratar el 100% de las
no conformidades
- Realizar reuniones
2024 2024-2030 anuales sobre los

objetivos
- Realizar reuniones con
los sindicatos
- Optimizar la difusién
de informacidn desde
los clientes a los
usuarios

Descripcion y relacion
con las politicas

Este objetivo esta relacionado con politicas de QSE, en la que se comparten
los indicadores, asi como con un plan de accién sobre esta materia.

(MDR-T_01)

El objetivo alcanza de diferente manera a cada entidad y a cada contrato
Alcance ; 04 ; i ;
(MDR.T 029 en Francia, aunque también existen objetivos comunes a cada entidad de

manera global.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias

El objetivo se ha propuesto tras obtener una baja tasa de participacién en
las encuestas de satisfaccién del cliente, el intercambio regular con los

(MDR-T_09) clientes, la reclamacion por parte de los sindicatos y los resultados de las
auditorias internas cruzadas.
kehol Los grupos de interés de la compaiia que participaron en el proceso de
Stakeholders fijacién del objetivo fueron los Servicios de Calidad, Seguridad y Medio
(MDR-T_11) .
Ambiente y Recursos Humanos.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempefio y

progreso
(MDR-T_13)

El objetivo se mide mediante un plan de accién comun a todas las
entidades, realizandose encuestas a través de la Google Form para obtener
de manera directa resultados, estadisticas y tendencias.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Participacion de las
comunidades

afectadas (s3-5_o1, s3-
5_02, S3-5_03)

Las comunidades afectadas no han participado en el proceso de definicion
del objetivo, seguimiento o conclusiones y mejoras.
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Area de Infraestructuras

Destinar el 0,1% de la facturacion a programas de accion social

Objetivo
(MDR-T_02)

Es un objetivo de caracter voluntario, donde el objetivo es destinar un 0,1% de la facturacién al

desarrollo de programas de accién social.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo 1.120.000,00 € % de facturacion
~ . .. Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
El objetivo a 2026 es destinar
2023 2050 el 0,05% de la facturacion al

desarrollo de estos programas.

Descripcion y relacion
con las politicas
(MDR-T_01)

El desarrollo del Programa de Accion Social estd apoyado en la Politica del
de Derechos Humanos, que establece la hoja de ruta y establece las areas
de accidn prioritarias.

Alcance
(MDR-T_04)

El objetivo aplica a la compafiia a nivel global, abarcando todas las
actividades en las que tiene control operacional o financiero, y alcanza a
todos los empleados, directivos, proveedores y contratistas que colaboran
con el Area.

Base cientifica

El objetivo no tiene base cientifica.

(MDR-T_10)
Metodologias Basado en la Estrategia de Sostenibilidad del Area.
(MDR-T_09)
Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de definicién del
(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.
Desempefio y
progreso Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
(MDR-T_13)

Participacion de las
comunidades

afectadas (s3-5_01, s3-
5_02, $3-5_03)

Las comunidades afectadas no han participado en el proceso de definicion
del objetivo, seguimiento o conclusiones y mejoras.
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Evaluacion del 100% de las actividades en cuanto a los riesgos de
vulneracion de DD.HH.

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo obligatorio, consistente en la evaluacién del 100% de las actividades del
modelo de negocio del Area de Infraestructuras, con la finalidad de contribuir a la consecucion de los
objetivos en materia de Derechos Humanos y medioambiente.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
En la actualidad, no se cuenta
Absoluto con valor de referencia para % de actividades
este objetivo.
Afo base Periodo de aplicacion Metas |r.1t.ermed|as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)

El objetivo a 2026 es la
evaluacion de las actividades
estratégicas de la compaiiia

y el reporte anual de los

2023 2050 procesos de Diligencia Debida y

medios establecidos para la
identificacién y prevencién de
vulneraciones de los Derechos
Humanos en la cadena de valor

Descripcion y relacidon
con las politicas
(MDR-T_01)

El objetivo se relaciona con la Politica de Derechos Humanos ya que integra
la diligencia debida en Derechos Humanos en sus politicas internas y
sistemas de gestidn de riesgos de vulneracién de los DD.HH. Ademas,
cuenta con un Sistema de Diligencia Debida en DD.HH., asi como con
normas internas vinculadas con el respeto de los DD.HH. (Cddigo Etico, la
Politica de Cumplimiento y la Politica de Derechos Humanos del Grupo
FCC).

Alcance
(MDR-T_04)

El objetivo aplica a la compafiia a nivel global, abarcando todas las
actividades en las que tiene control operacional o financiero, y alcanza a
todos los empleados, directivos, proveedores y contratistas que colaboran
con el Area.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias

Las fuentes de datos utilizadas para la definicion del objetivo son las
siguientes:
- Directiva de Debida Diligencia de Derechos humanos y Medio
Ambiente
- Principios Rectores del Pacto Mundial de la ONU
- Riesgos Globales 2024
- Declaracién Universal de Derechos Humanos

(MDR-T_09) - Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP)
- Pacto Internacional de Derechos, Econdmicos, Sociales y
Culturales (PIDESC)
- Guia de la OCDE de Debida Diligencia para una Conducta
Empresarial Responsable
- Objetivos de Desarrollo Sostenible
Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de definicién del
(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.
Desempefio y Actualmente se esta trabajando en la elaboracién de indicadores para la
progreso monitorizacién y el control del progreso y los resultados.
(MDR-T_13) Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Participacion de las
comunidades

afectadas (s3-5_o1, s3-
5_02, $3-5_03)

Las comunidades afectadas no han participado en el proceso de definicion
del objetivo, seguimiento o conclusiones y mejoras.
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Area de Cemento

Acciones sociales en las comunidades donde opera

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario consistente en realizar acciones sociales en las comunidades locales
y con grupos de interés, donde lleva a cabo su actividad el Area de Cemento en Espana.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 24,00 N© de acciones
~ . .. Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2020 2030 No hay objetivos intermedios.

Descripcion y relacion
con las politicas

Se relaciona con las politicas del Area, debido a que comporten
compromisos como el establecimiento de relaciones de respeto y
credibilidad con las comunidades locales donde ejerce sus actividades,

(MDR-T_01) sensibilizdndose hacia sus derechos en materia de recursos naturales,
acceso a la sanidad, educacién, cultura y tradicion.
(ﬁLCRE_TCOf) El objetivo alcanza a todos los centros de trabajo del Grupo en Espafia.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)
Metodologias Para la definicion del objetivo, se han tenido en cuenta las actuaciones
(MDR-T_09) realizadas en el ejercicio 2020, con el objetivo de mejorar su contribucidn.
Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de definicién del
(MDR-T_11) objetivo.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempeio y

progreso
(MDR-T_13)

El objetivo es revisado anualmente en el Comité Corporativo de
Sostenibilidad, para ello se revisan las cuentas contables de donaciones y
patrocinios y accidon social registradas en SAP.
Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Participacion de las
comunidades

afectadas (s3-5_01, s3-
5_02, $3-5_03)

Las comunidades afectadas no han participado en el proceso de definicion
del objetivo, seguimiento o conclusiones y mejoras.
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ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales

Area de Medio Ambiente

Reduccion de las reclamaciones de los clientes

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario con la meta de conseguir que menos del 0,45% de todas las
facturas emitidas por la empresa den lugar a reclamaciones.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo 3.385 Numero de quejas
o . L Metas intermedias

Afo base Periodo de aplicacion . | /

(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales

(MDR-T_08)
2023 Un afio -

Descripcion y relacion
con las politicas

FCC Environmental Austria aun no dispone de politicas relacionadas con las
reclamaciones de los clientes.

(MDR-T_01)
Alcance Este objetivo abarca las actividades propias de la empresa en sus 18
(MDR-T_04) centros de Austria.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

(MDR-T_09) Metodologias
(MDR-T_09)

Los datos se recogen trimestralmente para cada lugar en un documento
Excel. Si se produce una desviacion superior al 10% de un trimestre a otro,
se investiga el motivo.

Stakeholders
(MDR-T_11,
S4-5_01,
S4-5_02,
S4-5_03)

En el proceso de definicion del objetivo, hasta ahora, sélo han participado
las partes interesadas internas, como los empleados y la alta direccién.
Estos participan en consultas a los trabajadores previa a la aprobacion del
objetivo que se incluyen en la toma de decisiones por parte del top
management.

Los representantes de los consumidores y usuarios finales no participan en
el proceso de seguimiento de los resultados del objetivo ni en el proceso
de identificacion de conclusiones o mejoras.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

Las tendencias entre trimestres se calculan en el mismo documento Excel
donde se recogen los datos, ademas, se realiza un seguimiento periddico
en forma de reuniones regionales y sesiones informativas con los
conductores.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Proteccion de datos conforme a la ley.

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo obligatorio con la meta de conseguir la proteccion de datos exigida en el
Reglamento General de Proteccién de Datos, la ISO y otros documentos/politicas.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto - -

o . Ly Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales

(MDR-T_08)
Proteccion de datos conforme a
2024 Siempre la ISO y otros

documentos/politicas.

Descripcion y relacion
con las politicas

El objetivo esta directamente relacionado con las metas establecidas en la
Politica de proteccién de datos.

(MDR-T_01)
(’ﬁlIDCFang% Para todas las empresas de FCC Environmental Republica Checa.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)
Metodologl'as Alineacion con los objetivos nacionales y europeos del Reglamento General
(MDR-T_09) de Proteccion de Datos.
Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion ni
Stc:E)MkstTo/chers definicion del objetivo. Igualmente, los representantes de los consumidores
s4-5.01, y usuarios finales no participan en el proceso de seguimiento de los
S4-5_02, resultados del objetivo ni en el proceso de identificacion de conclusiones o
54-5.03) mejoras.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.
Desempeno y La vigilancia de los ciberataques y la filtraciéon de datos privados corre a
E’Jgg{eg? cargo del departamento de informatica.

331



Area de Agua

Mejora de la calidad y los procedimientos contractuales

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que abarca una serie de metas que estan orientadas a mejorar la
calidad y procedimientos de los contratos en los que participa Aqualia. Entre estas metas se
encuentra: Incrementar el niUmero de contratos con todos los canales de atencion al cliente

implantados y el nimero de facturas electrénicas, incrementar el nimero de contratos con firma
digital, el nUmero de clientes con telemedida y el niUmero de contratos gestionados con AWA.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
La mayoria de las metas son
nuevas, se cuenta con valores
de referencia en:
Relativo Numero de facturas -
electronicas: 11.573.934
Numero de clientes con
telemedida: 347.416
o . L Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
Una de las metas provisionales
0,
2023 2024-2026 es que el 90% de los contratos

tengan acceso a todos los
canales de atencién al cliente

Descripcion y relacion

con las politicas

Este objetivo pretende garantizar la satisfaccion de los clientes, sea cual
fuere su naturaleza y ubicacion territorial, asi como la de los demds grupos
de interés mediante la prestacion de servicios y realizacion de productos y
proyectos que cumplan con los requisitos especificados. Esto potencia el

(MDR-T_01) objetivo de mejorar la comunicacion omnicanal con los clientes y facilita la
relacién con Aqualia desde cualquier lugar y dispositivo.
QLCSPES Esta accion de Aqualia abarca las actividades de Concesiones y BOT.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias
(MDR-T_09)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad, alineado con la estrategia de la
compafiia y con la Agenda 2030, establece los ejes de actuacién y propone
iniciativas concretas destinadas a revisar los procesos de escucha (doble
materialidad y DAFO dindmico), realizar sesiones de trabajo y contraste
con equipos locales y corporativo. Finalmente se define un cuadro de
mando que evalla y establece las medidas correctivas adecuadas.

Stakeholders
(MDR-T_11,
S4-5_01,
S4-5_02,
S4-5_03)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad de Aqualia 2023-2026 se construy6
basandose en las encuestas y entrevistas realizadas durante el analisis de
materialidad estratégica del Area, lo que permitié la participacién indirecta
de los grupos de interés en la definicidn de sus indicadores y objetivos.
Igualmente, los representantes de los consumidores y usuarios finales
participan en el proceso de seguimiento de los resultados del objetivo y en
el proceso de identificacidn de conclusiones o mejoras.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

Se realiza un seguimiento trimestral de los objetivos fijados en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad. El avance estd siendo adecuado y en linea
con los objetivos fijados.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Cumplimiento del Plan de Ciberseguridad y Plan de Comunicacion

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende lograr un grado de cumplimento del 95% del plan de
accion de la compania en ciberseguridad y un grado de cumplimiento del 80% del Plan Estratégico

Global de Comunicacion.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo Objetivo nuevo -
~ . L M intermedi
Ano base Periodo de aplicacion etas _t_e edias/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2023 2024-2026 -

Descripcion y relacion

con las politicas
(MDR-T_01)

El cumplimiento del Plan de Ciberseguridad esta directamente relacionado
con los compromisos de ciberseguridad derivados del proceso de
digitalizacién del ciclo integral del agua y de la gestidn de los clientes y
empleados. Este objetivo quiere proteger la informacidn contra pérdidas de
disponibilidad, confidencialidad e integridad, asi como contra accesos no
autorizados.

Con el cumplimiento del Plan de Comunicacién se comunica el compromiso
de Aqualia con la sociedad a través de la prestacidn de servicios de calidad
en todas las fases del ciclo integral del agua. Esto fomenta el conocimiento
y la credibilidad de Aqualia por parte de los clientes institucionales y los
grupos de interés y transmite el propodsito y los valores corporativos de
Aqualia, visibilizando su contribucién a la generacién de valor y afianzando
asi su reputacion y compromiso con la excelencia de los servicios prestados
al cliente final e institucional.

Alcance
(MDR-T_04)

Esta accion de Aqualia abarca las actividades de Concesiones y BOT.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias
(MDR-T_09)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad, alineado con la estrategia de la
compafiia y con la Agenda 2030, establece los ejes de actuacién y propone
iniciativas concretas destinadas a revisar los procesos de escucha (doble
materialidad y DAFO dindmico), realizar sesiones de trabajo y contraste
con equipos locales y corporativo. Finalmente se define un cuadro de
mando que evalla y establece las medidas correctivas adecuadas.

Stakeholders
(MDR-T_11,
S4-5_01,
S4-5_03,
S4-5_02)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad de Aqualia 2023-2026 se construy6
basandose en las encuestas y entrevistas realizadas durante el analisis de
materialidad estratégica del Area, lo que permitié la participacién indirecta
de los grupos de interés en la definicidn de sus indicadores y objetivos.
Igualmente, los representantes de los consumidores y usuarios finales
participan en el proceso de seguimiento de los resultados del objetivo y en
el proceso de identificacidn de conclusiones o mejoras.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeno y

progreso
(MDR-T_13)

Se realiza un seguimiento trimestral de los objetivos fijados en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad. El avance estd siendo adecuado y en linea
con los objetivos fijados.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Mejora del indice de satisfaccion de los clientes

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende mejorar el indice de satisfaccion de los clientes finales
e institucionales. Enmarcado dentro del Plan Estratégico de Aqualia, la meta de este objetivo es
conseguir al menos un 80% de clientes finales satisfechos con la calidad del servicio prestado por
Aqualia para 2024 y mas de un 4 (rango 1-5) de valoracidn media de la satisfaccidn con la calidad del

servicio prestado por Aqualia de los clientes institucionales.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo - Numero de contratos
~ . L M intermedi
Ano base Periodo de aplicacion etas _t_e edias/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2023 2024-2026 -

Descripcion y relacion

con las politicas

Con el cumplimiento del Plan de Comunicacién se comunica el compromiso
de Aqualia con la sociedad a través de la prestacion de servicios de calidad
en todas las fases del ciclo integral del agua. Esto fomenta el conocimiento
y la credibilidad de Aqualia por parte de los clientes institucionales y los
grupos de interés y transmite el propédsito y los valores corporativos de

(MDRT_01) Aqualia, visibilizando su contribucién a la generacién de valor y afianzando
asi su reputaciéon y compromiso con la excelencia de los servicios prestados
al cliente final e institucional.

QIDCSPSE) Esta accion de Aqualia abarca las actividades de Concesiones y BOT.

Base cientifica - ) e

(MDRT. 10) El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias
(MDR-T_09)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad, alineado con la estrategia de la
compafiia y con la Agenda 2030, establece los ejes de actuacidn y propone
iniciativas concretas destinadas a revisar los procesos de escucha (doble
materialidad y DAFO dindmico), realizar sesiones de trabajo y contraste
con equipos locales y corporativo. Finalmente se define un cuadro de
mando que evalla y establece las medidas correctivas adecuadas.

Stakeholders
(MDR-T_11,
S4-5_01,
S4-5_03,
S4-5_02)

El Plan Estratégico de Sostenibilidad de Aqualia 2023-2026 se construyod
basandose en las encuestas y entrevistas realizadas durante el analisis de
materialidad estratégica del Area, lo que permitio la participacion indirecta
de los grupos de interés en la definicidn de sus indicadores y objetivos.
Igualmente, los representantes de los consumidores y usuarios finales
participan en el proceso de seguimiento de los resultados del objetivo y en
el proceso de identificacion de conclusiones o mejoras.

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

Se realiza un seguimiento trimestral de los objetivos fijados en el Plan
Estratégico de Sostenibilidad. El avance esta siendo adecuado y en linea
con los objetivos fijados.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Area de Infraestructuras

Mejora la experiencia de los clientes

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende mejorar el indice de satisfaccién de los clientes, esto
se valorara mediante la obtencion de un valor igual o superior a 3,70 puntos (sobre 4 puntos) como

valor medio en las encuestas de fin de obra.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Absoluto 3,70 Escala de puntos
o . . Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion L | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
NO de valoraciones “Mal” o
“Suficiente” <10%
2019 Anual NO° de obras acabadas con

encuestas realizadas en un plazo
de seis meses >75%

Descripcion y relacion

con las politicas
(MDR-T_01)

La meta fijada en el objetivo estd directamente relacionada con la politica
de clientes, puesto que es un indicador fiable de la percepcion real que se
tiene, obra a obra, del trabajo desarrollado.

Alcance
(MDR-T_04)

La cumplimentacion de la Encuesta Fin de Obra es obligatoria en todos los
proyectos desarrollados por el Area de Construccion.

En las obras de Matinsa y Aridos de Melo la cumplimentacién de la Encuesta
Fin de trabajos/suministros es solicitada a todos los Clientes y se mide de
igual manera el grado de satisfaccién.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo tiene base cientifica.

Metodologias

En el objetivo se consideran todos los aspectos del desempefio del Area de
Construccién, ya que dentro de la Encuesta Fin de Obra se han de valorar
diversos aspectos, entre ellos el respecto al medioambiente,

(MDR-T_09) funcionamiento de subcontratistas y colaboradores, seguridad e higiene en
la obra, etc.
Stakeholders Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion del
(MDR-T_11, objetivo. Igualmente, los representantes de los consumidores y usuarios
o finales no participan en el proceso de seguimiento de los resultados del
S4-5 02) objetivo ni en el proceso de identificacion de conclusiones o mejoras.

Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas

(MDR-T_12) asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

Se realiza un seguimiento anual del objetivo, en 2019 la clasificacion
ponderada de la actuacién en las obras fue de 3,62 puntos, en 2020 de
3,65 puntos, en 2022 de 3,74 puntos, en 2022 de 3,84 y en 2023 de 3,71.
Objetivo reportado por primer afo bajo ESRS.

Gestion de calidad

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende generar una mejor opinion de la empresa ante los
clientes. Para ello, se establece la meta de obtener la maxima satisfaccion del cliente, alcanzando una
valoracion en las encuestas e informes de cliente del 97% de los atributos de la encuesta de fin de

obra calificados como Muy Bien o Bien.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)

Relativo 97% %

o . ., Metas intermedias
Afo base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales

(MDR-T_08)
2019 2024 -

Descripcion y relacion

con las politicas
(MDR-T_01)

La meta fijada se encuentra relacionada con el objetivo de la Politica "Tratar
con especial atencién las relaciones con los clientes".
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Alcance Es de aplicaciéon a todos los dambitos geograficos en los FCC Industrial
(MDR-T_04) desarrolla su actividad, y afecta a toda la organizacion.

Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias

La medicién de la satisfaccién del cliente se realiza principalmente
mediante la elaboracidn de encuestas de satisfaccion. Las encuestas de

(MDR-T_09) satisfacciéon sirven para tomar decisiones en base a informacién
cuantitativa obtenida por medio de un cuestionario.
Stakehold Participacion indirecta de las partes interesadas del Grupo FCC en la fijacién

?M[()—:'R_Tollers y definicion del objetivo, puesto que se siguen las estrategias del Grupo.
S4-5 01, Los representantes de los consumidores y usuarios finales no participan en
S4-5_03, el proceso de seguimiento de los resultados del objetivo ni en el proceso
54-5.02) de identificacién de conclusiones o mejoras.

Cambios Anualmente se lleva a cabo una revision de la meta del objetivo marcado
(MDR-T_12) con el fin de una mejora continua.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

En base al buen resultado obtenido para el afo 2019 que superé la meta
de objetivo marcada, se decidido ampliar la meta para los proximos afios
elevandola al 97 %. Dado esta ultima meta, para los afios 2020 y 2021 se
consiguiod alcanzar el valor de referencia marcado; y para los afios 2019,
2022 y 2023 se obtuvo un valor muy cercano al de referencia.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Seguridad de la informacion

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende mejorar la sisteméatica empleada en el Area de
Sistemas de FCC IIE en lo que respecta a la seguridad de la informacion. Para ello, se establece la
meta de conseguir un porcentaje minimo de aproximadamente 80 % de equipos actualizados, de la

forma mas estable posible en el tiempo.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)

Relativo 80% %

o . . Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion L | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales

(MDR-T_08)
2023 2024 -

Descripcion y relacion
con las politicas

La meta fijada se encuentra relacionada con el objetivo de la Politica de la
organizacién relativo a “tratar con especial atencién las relaciones con los
clientes”. Ademas, sigue la linea del Sistema de Seguridad de Gestion de

(MDR-T_01) la Informacidn.
Alcance Es de aplicaciéon a todos los ambitos geograficos en los FCC Industrial
(MDR-T_04) desarrolla su actividad, y afecta a toda la organizacion.
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)

Metodologias

Consiste en la deteccién e implantacién automética de actualizaciones y
parches software, tanto relativos a los sistemas operativos como al propio
software de desarrollo en uso en el drea, haciendo especial hincapié en una
monitorizacion continua del proceso que permite mejorar el volumen de

(MDR-T_09) equipos actualizados (tanto clientes, como servidores) respecto al total de
equipos, asi como los tiempos empleados en dicho proceso de
actualizacién.

Stakeholders Partigipa;jén indireptg de las partes intere.sadas del Grupo FF:C en la fijacion

(MDR-T 11, y definicidon del objetivo, puesto que se siguen las estrategias del Grupo.

S4-5 01, Los representantes de los consumidores y usuarios finales no participan en
S4-5_03, el proceso de seguimiento de los resultados del objetivo ni en el proceso
54-5.02) de identificacién de conclusiones o mejoras.

. Anualmente se lleva a cabo una revisidon de la consecucién del objetivo

(CMaD?Tb'g? marcado. De forma que si se ha conseguido se establece un nuevo objetivo,

y en caso contrario se establecen nuevas actuaciones para su consecucion.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

Se trata de un objetivo de cumplimiento a 2 afios, con actuaciones
independientes que se cumplen anualmente.

De acuerdo al seguimiento de los anos 2023 y 2024, todas las actuaciones
planificadas han finalizado satisfactoriamente.

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Resolucion de las quejas del cliente

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende conseguir la resolucion de las quejas de los clientes

dentro del plazo acordado.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)

Relativo 0,90 %

o . Ly Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales

(MDR-T_08)
2023 2024 -

Descripcion y relacion
con las politicas

La Politica de Matinsa establece como uno de sus objetivos "Asegurar la
satisfaccion del cliente mas alld de sus expectativas y cumplir los requisitos
del cliente". Mediante el cumplimiento del objetivo de resolucion de quejas

(MDR-T_01) en el plazo acordado con el cliente se consigue reafirmar la confianza del
cliente.
Alcance S ]
(MDRT04) Es de aplicacion a todos los contratos de Matinsa.
Base cientifica - . e
(MDRT. 10) El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias

Se cuenta con un gestor documental (VisiOn) en el que se adjuntan las
quejas del cliente con los plazos estimados de resolucidn, la fecha real de
cierre de la queja y el informe descriptivo de la resoluciéon. De ahi se

(MDR-T_09) obtienen estadisticas de plazos de resolucidn y porcentaje de quejas
cerradas dentro de plazo.
Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion ni
definicion del objetivo. Igualmente, los representantes de los consumidores
Stakeholders y usuarios finales no participan en el proceso de seguimiento de los
(MDR-T_11, resultados del objetivo. Aunque, estos si que participan en el proceso de
o identificacién de conclusiones o mejoras como resultado del desempefio de
S4-5 02) FCC ya que los clientes reciben una encuesta a final de afio en la que
valoran la satisfaccion del servicio recibido y pueden proponer aspectos de
mejora
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.
Desempeno y
progreso Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
(MDR-T_13)

Satisfaccion del cliente

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende identificar el grado de satisfaccion del cliente y
adoptar las medidas necesarias para incrementar su satisfaccion y la mejora continua en las

actividades del Area.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo - -
Ano base Periodo de aplicacion Metas |r_1t_ermed|as/
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2024 01/01/2024 - 31/12/2024 -

Descripcion y relacion
con las politicas

La Politica de Matinsa establece como uno de sus objetivos "Asegurar la
satisfaccion del cliente mas alla de sus expectativas y cumplir los requisitos
del cliente". Mediante las encuestas anuales de satisfaccidén se consigue

(MDR-T_01) conocer la percepcidn de la prestacion de nuestro servicio y tomar medidas,
en caso necesario, para aumentar el grado de confianza del cliente.
Alcance Es de aplicacién a todos los contratos de Matinsa.
(MDR-T_04)
Base cientifica El objetivo no tiene base cientifica.
(MDR-T_10)
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Metodologias
(MDR-T_09)

Se cuenta con un gestor documental (VisiOn) en el que se adjuntan las
quejas del cliente con los plazos estimados de resolucion, la fecha real de
cierre de la queja y el informe descriptivo de la resoluciéon. De ahi se
obtienen estadisticas de plazos de resolucidn y porcentaje de quejas
cerradas dentro de plazo.

Stakeholders
(MDR-T_11,
S4-5_01,
S4-5_03,
S4-5_02)

Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion ni
definicion del objetivo. Igualmente, los representantes de los consumidores
y usuarios finales no participan en el proceso de seguimiento de los
resultados del objetivo. Aunque, estos si que participan en el proceso de
identificacion de conclusiones o mejoras como resultado del desempefio de
FCC ya que los clientes reciben una encuesta a final de afio en la que
valoran la satisfaccion del servicio recibido y pueden proponer aspectos de
mejora

Cambios
(MDR-T_12)

No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
asociadas.

Desempeiio y

progreso
(MDR-T_13)

Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Mejorar la imagen de la Empresa

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende mejorar la imagen de la Empresa con respecto a los
clientes, mediante las encuestas fin de obra, se mantiene el contacto con el cliente, atendiendo sus

quejas, sugerencias, etc.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo - -
o . L Metas intermedias
Ano base Periodo de aplicacion L | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
eLa puntuacidén ponderada de
cada uno de los apartados de la
encuesta fin de obra sera
superior o igual a la acumulada
2023 2024 en el afo 2023.

eNUmero medio de visitas a
cliente/obra alcanzara las 2
visitas/mensuales para las
obras seleccionadas por el
Director Comercial.

Descripcion y relacion

con las politicas
(MDR-T_01)

Mantener el contacto con el cliente, atender sus quejas, sugerencias, asi
como el realizar visitas a las obras y difundir el documento técnico
comercial contribuyen a los objetivos de satisfaccion del cliente.

Alcance
(MDR-T_04)

El sistema de calidad esta enfocado a su primer grupo de interés que son
los clientes, estableciendo todas las especificaciones necesarias para
cumplir sus expectativas. El resto de grupos de interés que se han tenido
en cuenta van desde el personal propio de Delta hasta el estudio de todas
aquellas partes que puedan verse afectadas por la actividad de Delta. Es
de aplicacién en el ambito geografico donde estan ubicadas las fabricas
donde se desarrolla su actividad, y afecta a toda la organizacion.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo no tiene base cientifica.

Metodologias
(MDR-T_09)

Se realizan una serie de encuestas, la media de encuestas del 2024 fue de
2,000, manteniendo los resultados del 2023 (Maxima nota), el niUmero de
visitas a clientes fueron 60 de media 2,25, cumpliendo con el objetivo.

Stakeholders
(MDR-T_11,
S4-5_01,
S4-5_03,
S4-5_02)

Los grupos de interés han participado en el proceso de fijacion y definicion
del objetivo, mediante visitas a clientes y a obras, y encuestas, se
establecen todas las especificaciones necesarias para cumplir sus
expectativas. El resto de grupos de interés que han participado son
Direccion General, Direccion Comercial y Técnico de Planificacion.
Igualmente, los representantes de los consumidores y usuarios finales no
participan en el proceso de seguimiento de los resultados del objetivo.
Aunque, estos si que participan en el proceso de identificaciéon de
conclusiones o mejoras como resultado del desempeino de FCC ya que los
clientes reciben una encuesta a final de afo en la que valoran la satisfaccion
del servicio recibido y pueden proponer aspectos de mejora.
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Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.

Desempeno y Prefabricados Delta hace seguimiento cuatrimestral de su Plan Estratégico
progreso en los Comités de Calidad.
(MDR-T_13) Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.

Incrementar la satisfaccion del cliente

Objetivo
(MDR-T_02)

Se trata de un objetivo voluntario que pretende incrementar la satisfaccion del cliente a través del
asesoramiento, ofreciendo productos y materiales de mayor valor que la competencia. Ademas, se
busca orientar al cliente sobre nuevas formulas o aplicaciones, con el objetivo de mejorar las

valoraciones en la Encuesta Fin de los trabajos.

Tipo de objetivo

Valor de referencia Unidad de medida

(MDR-T_03) (MDR-T_05) (MDR-T_03)
Relativo - B
o . L Metas intermedias
Afo base Periodo de aplicacion . | /
(MDR-T_06) (MDR-T_07) provisionales
(MDR-T_08)
2023 Anual -

Descripcion y relacion
con las politicas

La meta fijada en el objetivo estd directamente relacionada con la politica
de clientes, puesto que es un indicador que refleja la percepcion, por parte

(MDR-T_01) de los clientes, del trabajo desarrollado.
Al La cumplimentacion de la Encuesta Fin de trabajos/suministros es
(Mé:spgf) solicitada a todos los Clientes, una vez concluida la actividad por Aridos de

Melo.

Base cientifica
(MDR-T_10)

El objetivo tiene base cientifica.

Metodologias

En el objetivo se consideran todos los aspectos del desempefio de Aridos
de Melo, ya que dentro de la Encuesta Fin de trabajos se han de valorar

(MDRT_09) diversos aspectos, entre ellos el Respecto al Medioambiente,
- Funcionamiento de Subcontratistas y colaboradores, Seguridad e Higiene
en la obra, etc.
Los grupos de interés no han participado en el proceso de fijacion ni
definicion del objetivo. Igualmente, los representantes de los consumidores
Stakeholders y usuarios finales no participan en el proceso de seguimiento de los
(MDR-T_11, resultados del objetivo. Aunque, estos si que participan en el proceso de
Sy identificacién de conclusiones o mejoras como resultado del desempefio de
S4-5 02) FCC ya que los clientes reciben una encuesta a final de afio en la que
valoran la satisfaccion del servicio recibido y pueden proponer aspectos de
mejora.
Cambios No se ha producido ningin cambio en el objetivo o en las métricas
(MDR-T_12) asociadas.
Desempeno y Se trata de un objetivo que esta en proceso.
E’Jgg{eg? Objetivo reportado por primer afio bajo ESRS.
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Apéndice VIII: Tablas relacionadas con la gestién de aspectos sociales

Despidos por sexo (S1-6_11)

2024
Hombres 969
Mujeres 268
Total 1.237

Despidos por rango de edad (S1-6_11)

2024
< 35 anos 316
35-54 anos 611
> 54 afios 310
Total 1.237

Despidos por nivel funcional (S1-6_11)

2024
Direccién y Gerencia 15
Mandos 84
Técnicos 126
Administrativos 57
Oficios varios 955
Total 1.237

Distribucion de la plantilla por nivel funcional y sexo (31/12) (S1-9_01, S1-9_06)

2024

Hombre Mujer
Direccién y Gerencia 380 80
Mandos 4.025 990
Técnicos 4.469 2.385
Administrativos 816 2.108
Oficios varios 44724 11.394
Subtotal 54.414 16.957
Total 71.371
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Distribucion de la plantilla por nivel funcional y sexo (31/12) (S1-9_02)

2024

Hombre Mujer
Direccion y Gerencia 1% 0%
Mandos 6% 1%
Técnicos 6% 3%
Administrativos 1% 3%
Oficios varios 63% 16%
Subtotal 76% 24%
Total 100%

Permisos/licencias por conciliacion familiar (S1-15_03)

N°. Empleados con que han tomado
permisos/licencias por conciliacion

familiar

Hombres

Mujer | Total % Total

% Empleados con derecho a tomar

permisos/licencias por conciliacion familiar

3.539

1.169 | 4.708 6,09%

99,29%

341




Informacion sobre Gobernanza
ESRS G1 - Conducta Empresarial

El contexto econdmico y social actual ha hecho que las empresas operen en un
mercado cada vez mas complejo, con un entorno regulatorio en constante cambio,
donde se incrementan los riesgos en materia de cumplimiento.

Esto, unido a la presencia internacional del Grupo, implica la necesidad de disponer
de un sdlido marco ético y de integridad que permita garantizar que todas las
personas vinculadas a sus actividades aseguren el cumplimiento normativo y una
conducta empresarial ejemplar.

Para ello, FCC ha establecido su Modelo de Cumplimiento, y dedica esfuerzos
constantes a su fortalecimiento y actualizacion. Fundamentado en el Cédigo Etico y
de Conducta, este sistema no solo permite detectar y evitar riesgos de
incumplimiento, si no que establece las bases de la cultura empresarial del Grupo
FCC, construida a partir de los valores compartidos por todos sus integrantes.

A lo largo del presente capitulo, se presentan los resultados del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC vy, a partir de ellos, se describen las principales politicas,
acciones, métricas y objetivos relacionados con las cuestiones de conducta
empresarial. De acuerdo con este analisis, en el presente capitulo se tratan las
siguientes cuestiones:

- Etica y cultura corporativa, la proteccién de denunciantes.
- Gestién de relaciones con proveedores.
- Lucha contra la corrupcion y el soborno.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

Para FCC, la conducta empresarial pretende ser una sefia de identidad, y un elemento
fundamental en materia de sostenibilidad del Grupo, al definir las bases éticas que
guian el dia a dia de todos sus integrantes.

A continuacidn, se reflejan, para cada una de las dimensiones cubiertas dentro del
anadlisis de materialidad, los impactos y riesgos materiales para el Grupo FCC.
Considerando que este es el primer afo que se reporta informacion conforme a los
ESRS, no se presentan tendencias respecto a ejercicios anteriores (SBM-3_11).
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Materialidad de impacto

En base al analisis de doble materialidad desarrollado, y en relacion con la conducta
empresarial, el Grupo FCC ha identificado los siguientes impactos materiales sobre

los grupos de interés.

Impacto Area Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)
Cultura empresarial
(I-G1.1) Promocién de una conducta empresarial responsable Medio Ambiente
. N o Agua
mediante la aplicacion del Modelo de Cumplimiento de FCC,
. . o Infraestructuras
generando un entorno de negocio mas justo, equitativo y C : AC oP
) . ) oncesiones
sostenible, e incrementando la confianza de los grupos de
: , Cemento
interes. e
Inmobiliaria
Gestion de relaciones con proveedores
Medio Ambiente
(I-G1.2) Promocidn de practicas sostenibles entre los Agua
- A . s Infraestructuras
proveedores y contratistas a través de la implementacion de Concesiones AC OoP
politicas y procedimientos de compras.
Cemento
Inmobiliaria
Lucha contra la corrupcion
Medio Ambiente
Agua
(I-G1.3) Fortalecimiento del Estado de Derecho al promover el Infraestructuras AC opP
cumplimiento de las leyes y reducir la impunidad. Concesiones
Cemento
Inmobiliaria
Medio Ambiente
(I-G1.4) Fortalecimiento de la confianza en las instituciones Agua
o . . - Infraestructuras
publicas y privadas por parte de consumidores, inversores y Concesiones AC OoP
otros grupos de interés.
Cemento
Inmobiliaria
Medio Ambiente
(I-G1.5) Promocién de un comportamiento ético de las partes Agua
. ., A Infraestructuras
afectadas a través de la gestion de los incidentes por parte de la Concesiones AC oP
compafiia, con la aplicaciéon de medidas correctivas y sanciones.
Cemento
Inmobiliaria
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. AC: Actual OP: Operaciones
CP: Corto plazo propias
MP: Medio CVA: Cadena de valor
plazo ascendente
LP: Largo plazo CVD: Cadena de valor
descendente
Los impactos positivos anteriores se producen, fundamentalmente, como

consecuencia de la cultura ética y de cumplimiento fomentada en el Grupo FCC, no
estando vinculados de forma directa con la estrategia de negocio, o con la oferta de

productos y servicios del Grupo.

Al tratarse de impactos positivos y no vinculados a la estrategia de negocio no
requieren una gestion concreta, ni, por tanto, una actualizacién de esta. (SBM-3_05,

SBM-3_03, SBM-3_10).
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Materialidad financiera

Asimismo, el Grupo ha identificado una serie de riesgos y oportunidades materiales
que debe gestionar en materia de conducta empresarial, gestién con proveedores y
lucha contra la corrupcion, que se exponen a continuacion.

Riesgo/oportunidad Tipo Area Efectos financieros Ubicacion
(SBM-3_02) (SBM-3_08, SBM-3_09) (SBM-3_02)
Cultura empresarial
Medio Ambiente
(F-G1.1) Optar a subvenciones Agua Ingresos adicionales y
gubernamentales y planes y programas de o Infraestructuras acceso a fuentes opP
financiacion que promueven la sostenibilidad Concesiones alternativas de
en las actividades empresariales. Cemento financiacion. (M)
Inmobiliaria
Medio Ambiente
(F-G1.2) Establecer convenios con otras Agua Aumento de INgresos
L Infraestructuras como consecuencia de
empresas para la oferta de servicios 0] : | ion d oP
complementarios Concesiones a atraccion de nuevos
Cemento clientes. (M)
Inmobiliaria
Gestion de relaciones con proveedores
Medio Ambiente
(F-G1.3) Asegurar un suministro constante de Agua Incremento de ingresos
productos y servicios de alta calidad, y un o Infraestructuras derivado del desarrollo opP
potencial desarrollo de nuevos productos y Concesiones de nuevos productos y
soluciones. Cemento soluciones. (M)
Inmobiliaria
Lucha contra la corrupcion
Medio Ambiente
(F-G1.4) Potenciales debilidades en controles Agua Pano reputacional e
; ; - o Infraestructuras incremento de gastos
internos, derivando en incumplimientos no R : : oP
. Concesiones como consecuencia de
detectados a tiempo. :
Cemento sanciones.
Inmobiliaria
Medio Ambiente
(F-G1.5) Posibles incidentes de corrupcion, f Agua Pano reputadaonal €
soborno o blanqueo de capitales relacionados R Infraestructuras incremento de gastos OoP
~ Concesiones como consecuencia de
con la compaifiia. :
Cemento sanciones.
Inmobiliaria
* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion. R: Riesgo M: Posible materializacion a OP: Operaciones

O: Oportunidad

corto plazo

propias
CVA: Cadena de
valor ascendente
CVD: Cadena de
valor descendente

Al igual que ocurre con los impactos materiales, los riesgos y oportunidades
anteriores dependen de la correcta aplicacion del Modelo de Cumplimiento y de los
procedimientos de gestion de compras, no estando directamente vinculados con la
estrategia de la organizacién, ni con la cartera de productos y servicios ofrecidos.

Es por esto que no requieren una gestion concreta, ni, por tanto, una actualizaciéon
de esta (SBM-3_03, SBM-3_10).
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Cultura empresarial

Misién, vision y valores

El Grupo FCC, a lo largo de sus mas de 120 afios de historia, ha desarrollado una
cultura solida y consolidada, construida en conjunto por todos los integrantes de la
organizaciéon. Conformada por la misién, vision y valores, que se exponen a
continuacién, esta cultura manifiesta la identidad del Grupo y el compromiso con la
sostenibilidad, de todas las personas que forman parte del mismo.

Mision
Disefar, realizar y gestionar de manera

eficiente y sostenible los servicios

Vision
Ser un Grupo internacional de referencia en
Servicios Ciudadanos que ofrezca soluciones

globales e innovadoras para la gestion
eficiente de los recursos y la mejora de las
infraestructuras, contribuyendo a mejorar la

medioambientales, la gestion integral del
agua y la construccion de grandes obras de
infraestructuras, para mejorar la vida de los

calidad de vida de los ciudadanos, y al ciudadanos.

progreso sostenible de la sociedad.

Valores
Actuamos persiguiendo la mejora y el logro de metas,
con el objetivo de hacer del Grupo FCC una referencia
en rentabilidad y competitividad.
Queremos ser reconocidos por un comportamiento
honesto e integro, merecedores de la confianza de
nuestros colaboradores, clientes y proveedores como
socios de referencia y de largo recorrido.
Trabajamos con ejemplaridad y vocacion de servicio a
nuestros clientes y desarrollando la capacidad de
nuestros equipos para buscar soluciones eficientes e
innovadoras.
Favorecemos la diversidad, impulsamos el desarrollo
profesional y reconocemos el mérito y la creatividad
como estimulo a la productividad y al progreso.
Somos conscientes del valor que aportan nuestros
servicios a la sociedad y estamos comprometidos con la
proteccion del medio natural, el desarrollo y el bienestar
de las comunidades en las que operamos.

Orientacion a resultados

Honestidad y respeto

Rigor y profesionalidad

Lealtad y compromiso

Bienestar y desarrollo de las
comunidades

La cultura corporativa del Grupo FCC, construida de forma conjunta por las
generaciones de integrantes que han aportado su trabajo, perspectivas y esfuerzos
durante mas un siglo de historia, se apoya en el Cédigo Etico y de Conducta.

El Cédigo Etico y de Conducta constituye el principal vehiculo para el mantenimiento
y transmisién de la cultura corporativa de FCC, y es la norma de mayor rango del
Modelo de Cumplimiento del Grupo. Aprobado por el Consejo de Administracion, el
Cddigo recoge la misidn y vision del Grupo, y desarrolla de forma practica los valores
compartidos en la organizacion. El objetivo es fortalecer una cultura de cumplimiento
y apoyar la creacion de valor a largo plazo. Esta norma esta relacionada con todos
los IROs materiales identificados en tema de cultura empresarial, y detallados bajo
los requerimientos del indicador SBM-3.

En cuanto a responsabilidades en esta materia, dentro de las funciones asignadas a
la Comision de Auditoria y Control se incluye la vigilancia del alineamiento de la
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cultura corporativa, con el propésito y valores de la organizacioén, asi como la revision
del cumplimiento de los cédigos internos de conducta. (G1-1_01)

Modelo de Cumplimiento

Para fomentar una cultura ética e integra en todos los niveles de la organizacion, el
Grupo ha desarrollado su Modelo de Cumplimiento. A través de este, FCC garantiza
gue todas las empresas y personas de la compafia actian de acuerdo con los
principios establecidos en el Cédigo Etico y de Conducta y politicas que lo desarrollan.

A través de la prevencion y deteccion de riesgos de incumplimiento, el Grupo refuerza
el control interno dentro de la organizacién. El Modelo de Cumplimiento garantiza el
cumplimiento de leyes y regulaciones en todas las geografias en las que opera FCC,
generando al mismo tiempo confianza entre los grupos de interés. El bloque
normativo que compone el Modelo se expone a continuacion:

- Cédigo Etico y de Conducta

- Manual de Prevencion Penal

- Politica de Cumplimiento

- Politica Anticorrupcion

- Politica de relacion con socios en materia de Cumplimiento
- Politica de Agentes

- Politica de Regalos
% - Politica de Licitaciones
- Politica de Competencia
Modelo de - Politica de Derechos Humanos
Cumplimiento | - Protocolo para la prevencién y erradicacién del acoso

- Politica de Compliance Tributario

- Politica del Sistema Interno de Informacién

- Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion

- Reglamento del Comité de Cumplimiento

- Procedimiento del Sistema Interno de Informacion
- Protocolo de Investigaciones Internas

De manera continuada, el Grupo se esfuerza por fortalecer el Modelo de
Cumplimiento, evaluando su eficacia, ampliando y difundiendo sus contenidos, y
actualizandolo conforme a la nueva normativa de aplicaciéon. A lo largo de 2024,
destacan las siguientes acciones:

- Revision del Modelo de Cumplimiento por un despacho externo, para una
valoracion independiente sobre la madurez del mismo. Como resultado de
esta revision se han incorporado cambios en el blogue normativo,
aprobandose una Politica de Cumplimiento para el Grupo.

- Impulso en el nimero de sociedades participadas y UTEs adheridas al Modelo
de Cumplimiento del Grupo FCC, o definicion de un modelo propio.

- Supervisién Anual del Modelo de Cumplimiento, por parte de Auditoria
Interna.

- Revisién anual de la evaluacion de riesgos penales en las Areas de Agua y
Medio Ambiente, e inicio del proceso de revisién para las Areas de
Infraestructuras, Concesiones y Corporativo.
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- Realizacion de dos autoevaluaciones semestrales, y certificacion, en la
Herramienta de Cumplimiento, de los controles y procesos disefiados para la
minimizacion de los riesgos de Cumplimiento mas significativos.

- Progreso en el cumplimiento del Plan anual de formacion 2024, en linea con
lo establecido en el plan de formacién trienal 2024-2026 de Cumplimiento.

- Evaluacién del riesgo de proveedores en materia de Cumplimiento con 587
nuevos proveedores evaluados en 2024, bajo los criterios definidos,
requiriéndose para 34 de ellos valoracidon especifica desde la Funcion de
Cumplimiento (por “calificacién D” y por “red flag”).

Mecanismos de alerta

En junio de 2023, el Consejo de Administracion aprobd la Politica del Sistema Interno
de Informacion del Grupo FCC, la cual ha sido reformada en julio de 2024.

En ella se establecen los principios y directrices para gestionar comunicaciones sobre
potenciales irregularidades. Alineada con la Directiva (UE) 2019/1937 y la legislacién
espafola para proteger a los informantes, e integrada en el Modelo de Cumplimiento,
esta politica es de aplicacion a todas las sociedades que integran el Grupo FCC (MDR-
P_01).

Esta Politica del Sistema Interno de Informacién se reconoce el Canal Etico como el
mecanismo que FCC pone a disposicion de sus grupos de interés para la
comunicacién, de forma confidencial, tanto de actividades y conductas
potencialmente irregulares, como de posibles incumplimientos del Cédigo Etico y de
Conducta del Grupo, del Modelo de Prevenciéon Penal o del resto de normas internas
de FCC.

Esta herramienta, abierta tanto a notificaciones de grupos de interés internos como
externos, esta disponible por distintas vias: correo postal, paginas web de FCC y
otras sociedades del Grupo, intranet, app FCC360, correo electronico
(canaletico@fcc.es), via telefénica/mensajeria de voz, en funcion de la jurisdiccion,
y reuniones presenciales.

Todas las comunicaciones, ya sean nominales o anénimas, son recibidas y analizadas
diligente, rigurosa y confidencialmente conforme al Modelo de Cumplimiento del
Grupo FCC, aplicando la Politica y el Procedimiento del Sistema Interno de
Informacion y el Protocolo de investigaciones internas del Grupo FCC. En estos
documentos se establecen los tipos de andlisis e investigaciones a llevar a cabo de
forma independiente y objetiva, garantizando la confidencialidad y prohibiendo
represalias. (G1-1_02, G1-1_08)

Las represalias contra denunciantes estan expresamente prohibidas dentro del Grupo
FCC, de conformidad con lo establecido en el Cddigo Etico y de Conducta y en la
Politica y Procedimiento del Sistema Interno de Informaciéon. Todas las
comunicaciones recibidas a través del Canal Etico se registran en una base de datos
protegida y encriptada, y se asegura la confidencialidad de las identidades. El acceso
a esta informacién esta restringido a los miembros del Comité de Cumplimiento y al
responsable del Sistema, estando obligados a mantener la confidencialidad de la
informaciéon. Ademas, en casos donde la revision preliminar revele riesgos, se pueden
adoptar medidas cautelares para la proteccién del informante.

347


mailto:canaletico@fcc.es

Periddicamente se impulsan iniciativas de formacién y concienciacion sobre los
mecanismos y politicas implementados en el Grupo para proteger a las personas que
denuncian o informan sobre posibles irregularidades (G1-1_05).

A través de las medidas anteriores, el Grupo pretende fomentar un entorno de
transparencia, orientado al cumplimiento, aportando confianza para el reporte de
irregularidades.

Formacion en materia de conducta empresarial

Con el objetivo de desarrollar y promover el conocimiento y comprension del Modelo
de Cumplimiento, el Grupo FCC desarrolla diversos programas de formacion. En
especifico, el Grupo dispone de Planes Trienales de Formacion en materia de
Cumplimiento, aprobados por el Consejo de Administracién, en los que se abordan
las siguientes tematicas: Codigo Etico y de Conducta, Competencia y lucha contra la
corrupcién. Estos planes trienales incorporan los objetivos de formacion, las fechas
orientativas, y el publico objetivo en funciéon del riesgo y los roles de los trabajadores.
(G1-1_10)
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Gestion de relaciones con proveedores

La gestion de las relaciones con los proveedores ha sido, y sigue siendo, un aspecto
esencial dentro de la conducta empresarial del Grupo FCC. La manera en que una
empresa interactla con sus socios comerciales no solo influye en su identidad
corporativa, sino también en la sostenibilidad de sus operaciones. En este sentido,
FCC se asegura de que sus proveedores y contratistas, considerados colaboradores
estratégicos, compartan los valores de ética, transparencia y responsabilidad que
guian sus operaciones.

A lo largo de los afios, FCC ha diversificado sus operaciones en distintos sectores, lo
que ha dado lugar a la existencia de varias cadenas de valor diferenciadas. Esta
diversidad requiere una colaboracién estrecha con un gran nimero de proveedores y
contratistas que suministran productos y servicios esenciales para el desarrollo de
las actividades. A cierre del ejercicio 2024, el Grupo mantiene relaciones con 46.315
proveedores, mayoritariamente ubicados en Espafna, pero también con presencia en
Europa, Australia, Oriente Medio, América del Norte, Central y del Sur. Esta amplitud
refleja la dimensién internacional del Grupo. A continuacion, se describen los
principales suministros requeridos por parte de cada una de las Areas de negocio.

Principales inputs

- Equipos y maquinaria: camiones, recolectores de residuos,

AV barredoras, baldeadoras, contenedores, compactadores de residuos,
A [, etc.
Medio Ambiente - Servicios de mantenimiento y reparaciones.

- Recambios y herramientas.

- Equipos de desalacion y depuracion.

- Servicios subcontratados de obra civil.
- Suministro y alquiler de maquinaria.
Agua - Reactivos y otros productos quimicos.

- Contadores y accesorios.

- Servicios subcontratados de obra civil, cimentaciones, estructuras
é Z metalicas, movimiento de tierras, sefalizacion, etc.
- Hormigén, ferralla y elementos prefabricados.
Infraestructuras - Suministros de electricidad.
%4 - Suministros de equipos y piezas de recambio.
M - Suministros de consumibles (productos de limpieza, combustibles,
: etc.).
Concesiones - Servicios de vigilancia.

- Suministros de energia eléctrica, combustibles y agua.
- Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones.

@ﬁ - Suministros de materias primas y consumibles.
oo - Servicios de transporte y logistica.
Cemento - Suministro de embalajes y envases.

- Suministro y alquiler de maquinaria.

HHHE - Suministro de energia eléctrica y agua.
- Servicios de limpieza y vigilancia
Inmobiliaria

Para garantizar una cadena de suministro sostenible, es preciso que los proveedores
y contratistas del Grupo compartan su cultura y compromisos en materia ESG. Esta
es la base de la gestion de relaciones con proveedores en FCC, que se apoya en las
politicas, acciones, métricas y objetivos que se exponen a continuacion.
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Politicas relacionadas con la gestion de relaciones con proveedores

En el Grupo FCC, la colaboracion con proveedores y contratistas se fundamenta en la
promocion de relaciones comerciales, sdélidas, duraderas y mutuamente beneficiosas.
Esta forma de trabajo pretende que estos grupos actlien no como meros agentes
externos, si no como socios comerciales, que compartan los compromisos del Grupo
en materia ambiental, social y de gobierno corporativo.

Para ello, es fundamental el papel del Cédigo Etico y de Conducta en esta materia,
que establece las directrices basicas que deben cumplir los socios, colaboradores y
proveedores del Grupo:

- Acreditar un comportamiento ético en las relaciones comerciales,
manifestando su rechazo a la corrupcion, el soborno y el fraude.

- Proteger los derechos humanos y laborales fundamentales.

- Acreditar un alto nivel de compromiso con el cumplimiento de los estandares
en seguridad y salud laboral.

- Respetar el medio ambiente en todas sus actividades.

De esta forma, el Grupo pretende promover practicas sostenibles entre sus socios
comerciales, asegurando al mismo tiempo un suministro constante de productos y
servicios de alta calidad, beneficioso para ambas partes (MDR-P_01, G1-2_02).

Acciones relacionadas con la gestion de relaciones con proveedores

Para asegurar el cumplimiento de los principios anteriores, y para evitar que se
materialicen riesgos en sus relaciones comerciales, el Grupo ha implementado un
proceso exhaustivo de homologacion.

Este proceso, que se inicia con el registro de cada proveedor o contratista en la
plataforma del Grupo, requiere la siguiente informaciéon por parte de los socios
comerciales (MDR-A_01, MDR-A_02, MDR-A_03):

— Firma de una Declaracién Responsable, que aborda cuestiones como la lucha
contra la corrupcion, la recepcién y entrega de regalos, los conflictos de
interés y el respeto de los derechos humanos fundamentales.

— Respuesta a una serie de cuestionarios que evallan criterios sociales,
ambientales y de gobernanza, siendo algunos de ellos requisitos necesarios
para obtener una valoracion positiva en el proceso de homologacion. Entre la
informacidn solicitada en estos cuestionarios se encuentra:

o Informacion financiera, siendo requisito necesario no aparecer en la
lista ASNEF (Asociacion Nacional de Establecimientos Financieros de
Crédito).

o Certificaciones de calidad e informacion sobre el compromiso y
desempefio ambiental, incluyendo certificaciones de sistemas
ambientales de gestion, huella de carbono, practicas de conduccion
eficiente o sanciones de caracter ambiental.

o Sistemas de prevencién de riesgos laborales, siendo necesario:
disponer de un modelo de organizacion preventiva, presentar indices
de siniestralidad laboral inferiores a los de su sector y no haber recibido
ninguna sancién muy grave en materia de seguridad y salud en los
Ultimos cinco afios. Ademas, se solicita informacién relativa a recursos
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propios destinados a la gestion de la seguridad y salud; planes de
formacion; protocolos médicos para la vigilancia de la salud y
programas de promocion de la salud; ademas de la certificacidon del
sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo.

o Informacién sobre el nimero de trabajadores, porcentaje de mujeres,
edad promedio y antigiedad media del personal. Es necesario no haber
recibido ninguna sanciéon tipificada en la Ley de Infracciones vy
Sanciones en el orden social en los Gltimos cuatro anos.

o Informacién relativa a certificaciones de sistemas de gestion éticos o
sociales, la adhesidn al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, medidas
para valorar la satisfaccion de los empleados y politicas de conciliacion
y sostenibilidad.

o Informacion relativa a canales de denuncia, existencia de un
Compliance Officer y medidas implementadas contra la corrupcion, el
blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo, asi como las
sanciones o condenas en esta materia. Es condicion indispensable
cumplir con lo establecido en el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo
FCC, manifestando su rechazo a la corrupcién, al soborno y al fraude,
e incluyendo condiciones relativas al trafico de influencia y en materia
de competencia.

o Medidas y sistemas de seguridad de la informacién y proteccién de
datos, solicitando, entre otros, los requerimientos necesarios de
designacion de un delegado especifico; no haber sido sancionado por
infracciones de la normativa de proteccién de datos en los ultimos dos
anos; no tener abierto ningln procedimiento sancionador o de
investigacién con la Autoridad de Control y no haber comunicado
ninguna brecha de seguridad que afecte a datos personales durante
los dos Uultimos anos.

o Detalles operativos de suministro de productos, en su caso, incluyendo
la solicitud de informacién relativa a la asignacion de
responsabilidades, formacion, atencién al cliente, control de procesos,
homologaciéon y evaluacién de proveedores y sistemas para medir la
satisfaccion del cliente.

En funcién de la informacién recopilada, se realiza una evaluacion de los proveedores
y contratistas, calificandolos segun su nivel de riesgo. Para las calificaciones A, By C
se emite un certificado de homologacion, con recomendaciones de mejora.

Por su parte, para los proveedores que obtengan una evaluaciéon D (alto riesgo), se
realiza un proceso de debida diligencia que permita prevenir riesgos contractuales.
Dependiendo de los resultados de este proceso, se decide si homologar al proveedor
o contratista, previo establecimiento de las medidas y acciones oportunas.

Siempre que, durante el proceso de homologacién, haya saltado una alerta en
algunas de las materias comentadas anteriormente, se contacta con los
departamentos y Areas afectadas de FCC, que deben realizar una valoracién
especifica y emitir una conclusiéon, en base a la cual el departamento de compras
homologarda, o no, al proveedor. Ademas, en el caso de que se hayan detectado
proveedores catalogados como “criticos”, se establecen auditorias, que refuerzan la
supervision de la cadena de suministro. (G1-2_03, MDR-A_04)
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Asimismo, durante 2024, el Grupo ha renovado y obtenido las certificaciones UNE
15896:2015, correspondiente a la Gestion de Compras de Valor Afiadido, e ISO
20400:2017, del Sistema de Gestion de Compras Sostenibles. Este hecho pone de
manifiesto el compromiso del Grupo FCC con la implantacién de buenas practicas y
con la mejora continua en la gestién de compras, asi como con la integracién de
criterios ambiental y socialmente responsables a lo largo de toda la cadena de
suministro (MDR-A_05).

Métricas relacionadas con la gestion de relaciones con proveedores

Para asegurar el correcto funcionamiento del proceso general de homologacién
descrito anteriormente, el Grupo FCC hace un seguimiento continuo de sus
proveedores a través de las herramientas informaticas de las que dispone el
Departamento de Compras.

A cierre del ejercicio 2024, el Grupo FCC tiene homologados a un total de 2.219
proveedores y contratistas, de los cuales, 587 corresponden a nuevos proveedores.
Durante 2024 se han detectado 34 proveedores de alto riesgo, de los que 16 han
completado el proceso de homologacion, tras haber superado con éxito el proceso de
debida diligencia, mientras que los 18 restantes siguen en proceso de evaluacion. Por
su parte, no se ha clasificado a ningun proveedor como “critico”, por lo que no se ha
desarrollado ninguna auditoria (MDR-M_01, MDR-M_02).

Objetivos relacionados con la gestiéon de relaciones con proveedores

De cara al fortalecimiento de la gestion de compras, el Grupo FCC ha planificado un
cambio en la herramienta de proveedores. Durante 2024, ya se ha conseguido
implantar en parte del Area de Agua, plantedndose para 2025 la sustitucion de la
herramienta para el resto de las Areas (MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-
T_19).
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Lucha contra la corrupcidn y el soborno

Las practicas relacionadas con la corrupcion socavan la confianza en las instituciones,
tanto publicas como privadas, contribuyendo ademas a la creacién de un entorno
empresarial desigual, poco equitativo y discriminatorio.

Como referente en servicios ciudadanos, el Grupo pretende mantener una conducta
ejemplar y asegurar el respeto de la legalidad vigente. Estos son dos de los principios
sobre los que se asienta el Modelo de Cumplimiento, dentro del que se determina la
tolerancia cero de FCC ante cualquier tipo de practicas relacionadas con la corrupcion,
el soborno, el cohecho y toda forma de extorsion.

A continuacion, se exponen los compromisos del Grupo, las medidas implantadas, los
indicadores gestionados y los objetivos establecidos, aportando una vision global del
enfoque de gestion de FCC para la prevencion de la corrupcidn en todas sus formas.

Politicas relacionadas con lucha contra la corrupcién y el soborno

Para prevenir la ocurrencia de practicas relacionadas con la corrupcion y el soborno,
el Grupo FCC ha aprobado el Cddigo Etico y de Conducta, asi como distintas politicas
especificas dentro del bloque normativo de cumplimiento:

- Ccoédigo Etico y de Conducta: Establece el principio de tolerancia cero, y
prohibe expresamente influir en la voluntad de terceros con el objetivo de
obtener ventajas, tratos de favor o prestaciones.

- Politica Anticorrupcion: Define los principios aplicables en el Grupo con el
objetivo de prevenir la corrupcion, complementando y extendiendo de esta
forma lo previsto en el Cédigo Etico y de Conducta.

- Politica de Regalos: Establece la definicién y los principios relativos a la
realizacion o aceptacion de regalos en el Grupo FCC, que deben ser
observados por parte de todos los integrantes de la compaiiia.

- Politica de Agentes: Determina los principios generales que deben guiar la
relacion del Grupo FCC con cualquier agente comercial o desarrollador de
negocio, asi como los elementos basicos de los procedimientos de seleccion,
negociacién y control de la actividad de estos operadores.

Estas politicas, que forman parte del Modelo de Cumplimiento, establecen y
desarrollan en su conjunto los compromisos del Grupo en materia anticorrupciéon. De
esta forma, constituyen los principios comunes aplicables para la gestidon de los
impactos y riesgos materiales identificados en esta materia (MDR-P_01).
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Acciones relacionadas con lucha contra la corrupcion y el soborno

La Politica Anticorrupcion del Grupo detalla los procedimientos establecidos para
prevenir, detectar y abordar las denuncias o incidentes de corrupcién y soborno en
todas las operaciones y a lo largo de la cadena de valor.

De esta forma, el Grupo promueve una cultura de lucha contra la corrupcion y el
soborno, prohibiendo cualquier intento de influir en terceros para obtener ventajas
indebidas, incluyendo cualquier tipo de pago de facilitacion a funcionarios publicos y
las donaciones encubiertas. Con este fin, se evita efectuar pagos en efectivo, y se
desarrollan acciones para vigilar la procedencia y finalidad de los fondos, cumpliendo
con las normas contra el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo. (G1-
3_01)

Por su parte, la deteccién de posibles irregularidades se apoya en el Canal Etico del
Grupo, cuyas caracteristicas se han expuesto anteriormente, en el apartado de
Cultura empresarial. Asi, la tramitacidn de las comunicaciones recibidas recae sobre
el Comité de Cumplimiento, junto con el Compliance Officer corporativo, que actian
de forma independiente y objetiva (G1-3_02) e informan semestralmente al Consejo
de Administracién, a través de la Comision de Auditoria y Control, sobre las
denuncias, entre ellas, las relacionadas con la corrupcién y el soborno (G1-3_03).

Cualquier empleado que infrinja las disposiciones de la Politica Anticorrupcion esta
sujeto a la adopcion de medidas disciplinarias, entre las que se puede incluir la
finalizacion del contrato y otras sanciones legales.

El Grupo considera que en todos los colectivos existe, en mayor o menor medida, el
riesgo de comision de delitos de corrupcion. Por ello, la Politica Anticorrupcién se
difunde a través de correo electrénico, y esta disponible desde la intranet y la web
corporativa (G1-3_05).

Asimismo, para reforzar el conocimiento y entendimiento de la Politica, el Grupo ha
disefiado formaciones para todos sus trabajadores (G1-3_07), y con una especial
orientacién a directivos, mandos intermedios y técnicos (G1-1_11). Durante 2024,
se han impartido las siguientes (G1-3_06):

- "Tolerancia cero ante la corrupcion" (obligatoria para todos los trabajadores)

- "Compliance Tributario" (obligatoria para los trabajadores mas expuestos al
riesgo tributario)

- "Sensibilizacién sobre el Codigo Etico y de Conducta" (video para los colectivos
online y offline)

- "Conflictos de interés" (pildora informativa lanzada globalmente)

- “Cdbdigo Etico y de Conducta" (formacion internacional)

Asimismo, en 2024 se ha impartido formacion en materia de cumplimiento a todos
los miembros del Consejo de Administracion de FCC y de las sociedades cabecera de
negocio del Grupo (G1-3_08).
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Métricas relacionadas con la lucha contra la corrupcién y el soborno

No existe constancia de que, en 2024, se haya materializado ningln incumplimiento
en materia de corrupcién y soborno, relacionado con el Grupo. (G1-4_01, G1-4_02).

Durante el ejercicio 2024 se ha impartido formacidn online en materia
Anticorrupcién a los siguientes colectivos seleccionados, en base a sus funciones y
exposicion al riesgo. Los cursos impartidos, destinatarios y porcentaje de
finalizacidén son los siguientes (G1-4_03):

Formacién Colectivo Alumnos Finalizacion
objetivo convocados (31/12/2024)

Tolerancia Cero ante la DI, MI, TE, TC  6.722 51,4%

Corrupcion

Sensibilizacién Cédigo DI, MI, TE, TC, o

Etico y de Conducta NC 7.041 76%

Conflictos de Interés DI, MI, TE, TC 7.449 73,8%

DI: directivos

MI: mandos intermedios

TE: técnicos

TC: técnicos de alta cualificacién
NC: no cualificados

Objetivos relacionados con lucha contra la corrupcién y el soborno

Cualquier accion relacionada con el refuerzo del Modelo de Cumplimiento ahondara
en la reduccion del riesgo en materia de corrupcion. Varios de los objetivos definidos
para 2025, en relacién con el fortalecimiento del Modelo de Cumplimiento son los
siguientes:

Revision del procedimiento de evaluacion de riesgos de
Cumplimiento: con esta revisién después de mas de seis afios de rodaje de
la actual metodologia, se persigue ajustar determinados criterios de
evaluacion y simplificar el procedimiento.

Formacion especifica a los responsables de departamento en materia
de riesgos de Cumplimiento: se busca el perfeccionamiento del
conocimiento que los duenfos de procesos tienen acerca de los riesgos de
Cumplimiento que les afectan, para asi poder incrementar su involucracion en
la identificacién, prevencién y mitigacion de estos riesgos.

Formacion en materia Anticorrupcion: en el marco del Plan trienal de
formacion de Cumplimiento, se ha programado el disefo e imparticion, con
alcance internacional, de un nuevo curso sobre prevencidon de la corrupcion,
que ira dirigido al colectivo con mayor riesgo de comision de este delito.
Ampliacion del nimero de sociedades participadas, mixtas y UTES del
Grupo FCC adheridas al Modelo de Cumplimiento o con un modelo disefiado
ad hoc.

(MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19)
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Cuestiones especificas de la entidad

Debido a la relevancia de la gestién fiscal para el Grupo FCC, se ha identificado el
cumplimiento tributario como un tema especifico de la entidad. Una cuestion
especifica de la entidad en el contexto de la CSRD se refiere a aquellas divulgaciones
adicionales que, pese a no estar incluidas en el AR 16, proporcionan a los usuarios
una comprension detallada sobre los impactos, riesgos y oportunidades especificos
de la entidad en relacién con temas ambientales, sociales o de gobernanza.
Cumplimiento Tributario

El cumplimiento tributario es una responsabilidad que contribuye a la transparencia
y a la correcta gestion de la empresa. El Grupo FCC se compromete firmemente con
esta premisa, consciente de que los impuestos que satisface en cada una de las
jurisdicciones en las que tiene presencia contribuyen de forma esencial al desarrollo
y progreso de los pueblos. A través de su Cddigo de Conducta Fiscal y la Norma
Marco de Control Fiscal, el Grupo establece pautas claras para gestionar de manera
adecuada los riesgos fiscales, cumpliendo con las normativas vigentes en todas las
jurisdicciones en las que opera.

De esta manera, FCC no solo busca cumplir con sus obligaciones fiscales, sino
también tener en cuenta el posible impacto de sus decisiones en materia tributaria
en las diversas comunidades en las que presta sus servicios.

Impactos, riesgos y oportunidades materiales

En su analisis exhaustivo de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs), el Grupo
FCC ha evaluado aquellos temas que puedan ser relevantes especificamente para su
propia empresa. Este analisis ha permitido identificar estas cuestiones prioritarias
que deben gestionarse de forma activa para garantizar la excelencia operativa y el
cumplimiento de los objetivos empresariales.

A continuacion, se exponen las conclusiones obtenidas del analisis de doble
materialidad del Grupo FCC, en relacion con los impuestos. Al ser este el primer afio
que se reporta informacién conforme a los ESRS, no se presentan cambios respecto
a ejercicios anteriores (SBM-3_11).

Materialidad de impacto

En base al andlisis de doble materialidad desarrollado, y en relacién con el
cumplimiento tributario, el Grupo FCC ha identificado el siguiente impacto positivo
sobre los grupos de interés (S3.SBM-3_04).

Impacto Area Horizonte Ubicacion
(SBM-3_01, SBM-3_04, SBM-3_12) (SBM-3_07) (SBM-3_06) (SBM-3_01, 07)
Impuestos
(I-EE.1) Contribucién a la financiacion de los servicios nig:e):s’?:lai:;i
publicos mediante el pago de impuestos de la AC oP
organizacion. * Cem‘?'?m.

’ Inmobiliaria

* Cuestion tratada por asuntos especificos de la organizacion.

AC: Actual
CP: Corto plazo
MP: Medio plazo
LP: Largo plazo

OP: Operaciones propias
CVA: Cadena de valor
ascendente
CVD: Cadena de valor
descendente
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Materialidad financiera

Asimismo, y en base al analisis de doble materialidad no se identifican riesgos y
oportunidades materiales para las Areas de negocio en materia de impuestos (SBM-
3_02, S3.5BM-3_06, S4.SBM-3_08).

El impacto positivo se deriva del desarrollo socioeconémico al que contribuye FCC
mediante el pago de impuestos de la organizacién (SBM-3_05, S3.SBM-3_05).
Conscientes de los efectos de este impacto, las Areas de negocio que componen el
Grupo FCC, han implementado medidas para continuar atribuyendo este efecto a sus
grupos de interés. Sin embargo, aunque estan relacionados con la estrategia y el
modelo de negocio del Grupo, no se considera necesario abordar ninguna
actualizacion de estos elementos para la gestion del impacto (SBM-3_03, SBM-3_10).

Politicas relacionadas con el cumplimiento tributario

El Grupo FCC cuenta con el Cddigo de Conducta Fiscal, cuyo objetivo es establecer
las politicas, principios y valores que deben guiar el comportamiento en materia
tributaria dentro del Grupo FCC. Asimismo, en 2023 se adoptd la Politica de
Compliance Tributario del Grupo FCC, certificada por AENOR segun la norma UNE
19602:2019. Se describen a continuacidon los principales contenidos de ambos
documentos normativos:

- Codigo de Conducta Fiscal: Describe las obligaciones fiscales de todos los
empleados del Grupo FCC, incluyendo el cumplimiento obligatorio del "Marco
de Control Fiscal" y los procedimientos especificos para la gestion fiscal.

- Politica de Cumplimiento Tributario: Identificar, prevenir, gestionar vy
mitigar los riesgos fiscales definidos en la Norma Marco de Control Fiscal del
Grupo FCC, de acuerdo con criterios de suficiencia, razonabilidad vy
proporcionalidad.

Estos reglamentos internos constituyen los principios comunes aplicables para la
gestion de los impactos y riesgos materiales identificados en esta materia (MDR-
P_01).
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Acciones relacionadas con el cumplimiento tributario

Los compromisos materializados en el Cédigo de Conducta Fiscal y la Politica de
Compliance Tributario, han dado lugar a una serie de acciones concretas en esta
materia. Estas iniciativas garantizan la correcta aplicacion de las normativas fiscales,
fortalecen el sistema de control interno y promueven la adhesién a estandares
internacionales de buenas practicas tributarias. A continuacion, se detallan las
principales medidas implementadas por el Grupo FCC en el marco de su compromiso
con la transparencia fiscal:

Area

Accion

Descripciéon breve

S

Grupo FCC

Identificacion y gestidon de los
riesgos tributarios

Identificar los riesgos tributarios inherentes al Grupo,
calificarlos y priorizarlos segin su posible impacto
cuantitativo y cualitativo, tal y como establece la Norma
Marco de Control Fiscal del Grupo.

Participacion de los grupos de
interés

Poner a disposicion de los grupos de interés el Informe
de Transparencia Fiscal, reportado a la Agencia Estatal
de Administracion Tributaria y garantizar que las partes
especialmente interesadas en un adecuado sistema de
gestion de Compliance tributario puedan notificar sus
inquietudes relacionadas con posibles conductas no
éticas o ilegales, irregularidades, actos ilicitos o el
incumplimiento de cualquier normativa tributaria o

politica del Grupo a través del Canal Etico del Grupo.

Métricas relacionadas con el cumplimiento tributario

A continuacion, se presentan las métricas relacionadas con los impuestos sobre
beneficios pagados por el Grupo FCC durante el ejercicio 2024, tanto para las
actividades continuadas como para las actividades interrumpidas hasta el 31 de
octubre (MDR-M_01).

2024
Impuestos sobre beneficios pagados 2024 (miles de 215.498
€) - Actividades continuadas 2024
Impuestos sobre beneficios pagados 2024 (miles de 7.989

€) - Actividades Interrumpidas hasta 31-10

Los impuestos sobre beneficios del Grupo FCC en 2024 se calcularon de acuerdo con
las normativas fiscales aplicables en cada jurisdiccion (MDR-M_02).

Objetivos relacionados con el cumplimiento tributario

Dadas las caracteristicas del asunto, no se han establecido objetivos cuantificables y
especificos en esta materia, mas alla del estricto cumplimiento con la normativa
aplicable en las jurisdicciones en las que opera el Grupo FCC. Asimismo, por el
momento no tiene establecido un procedimiento de control de la eficacia de sus
politicas y acciones (MDR-T_15, MDR-T_16, MDR-T_17, MDR-T_18, MDR-T_19).
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Otra informacion relacionada con la conducta
empresarial y el cumplimiento tributario

Apéndice IX: Politicas relacionadas con la conducta empresarial y el
cumplimiento tributario

Grupo FCC

Conducta empresarial

Politica del Sistema Interno de Informacion

Aplicable a todas las personas vinculadas a cualquier empresa del

Alcance Grupo FCC, independientemente de la modalidad contractual,
(MDR-P_02) P T e
posicion o ambito geografico.
Responsable . . L.
(MDR-P_03) Consejo de Administracion.

Referencias

— Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
— Declaracién de los Principios y Derechos Fundamentales en

(MDR-P_04) el Trabajo y Convenios de la OIT.
— IS0 37002 para la gestién de los canales de denuncia
Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante
Stakeholders cuestionarios para proyectos cqncretos);_§ocios (en la firma del
(MDR-P_05) acuerc_lo _ de socios y en la |m.plantaC|on de un moc_jelo_ de
cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracién en procesos de desarrollo normativo)
Disponibilidad Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo
(MDR-P_06) FCC, en 15 idiomas.

Politica Anticorrupcion

Alcance
(MDR-P_02)

Obligatoria para los miembros del Consejo de Administracién,
directivos y todos los empleados del Grupo FCC,
independientemente del cargo, responsabilidad o ubicacion
geografica.

Responsable

Consejo de Administracion.

(MDR-P_03)
Referencias - .
(MDR-P_04) ISO 37001 Gestion Antisoborno.
Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante
Stakeholders cuestionarios para proyectos cqncretos);_§OC|os (en la firma del
(MDR-P_05) acuerc_lo _ de socios y en la |m.plantaC|on de un moc_jelo_ de
- cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracién en procesos de desarrollo normativo)
Disponibilidad Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo
(MDR-P_06) FCC, en 14 idiomas.
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Politica de Regalos

Alcance Aplicable a todas las empresas que integran el Grupo FCC, asi
(MDR-P_02) como para todos sus empleados.
Responsable . I -
(MDR-P_03) Consejo de Administracion.
Referencias iy .
(MDR-P_04) ISO 37001 Gestion Antisoborno.
Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante
Stakeholders cuestionarios para proyectos cqncretos);.,souos (en la firma del
(MDR-P_05) acuerdo de socios y en la implantacion de un modelo de
- cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracidn en procesos de desarrollo normativo)
Disponibilidad Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo
(MDR-P_06) FCC, en 14 idiomas.

Politica de Agentes

Alcance Aplicable a todas las empresas que integran el Grupo FCC, asi

(MDR-P_02) como para todos sus empleados.

ZSISDpFS_r;S_%bBl? Consejo de Administracion.

Referencias No se incluyen referencias a estandares o iniciativas de terceros

(MDR-P_04) '
Financiadores, clientes y agencias de rating (mediante

Stakeholders cuestionarios para proyectos cqncretos);_§ocios (en la firma del

(MDR-P_05) acuerc_lo _ de socios y en la |m.plantaC|on de un mocjelo. de
cumplimiento), ASCOM (como miembros de la Junta Directiva,
colaboracidn en procesos de desarrollo normativo)

Disponibilidad Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo

(MDR-P_06) FCC, en 14 idiomas.

Cumplimiento tributario

Codigo de Conducta Fiscal

Alcance
(MDR-P_02)

Aplicable a todos los empleados, independientemente de su
acuerdo contractual, cargo o ubicacion geografica, y se centra en
la gestion fiscal. Se definen obligaciones especificas para los
empleados involucrados en funciones fiscales.

Responsable
(MDR-P_03)

Area fiscal del Grupo FCC. Consejo de administracion.

Referencias

Se encuentra alineado con el Cddigo Etico y de Conducta, la misién
y vision del Grupo FCC y la politica de responsabilidad social

(MDR-P_04) corporativa del Grupo. Sin embargo, no se hace referencia a
ningun estandar o iniciativas de terceros.
Se han tenido en cuenta los intereses de los grupos de interés al
Stakeholders eIabor'ar la poll'Fica.. Estp incluye a financiadores, clientes y
(MDR-P_05) agencias _c,Ie rating; socios en la ﬁrma_ Qel acuerdo y en la
implantacion de un modelo de cumplimiento; y ASCOM en
colaboracién normativa.
Disponibilidad Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo
(MDR-P_06) FCC.
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Politica de Cumplimiento Tributario

Alcance Es exigible para FCC, S.A. y a sus sociedades participadas, respecto de
(MDR-P_02) las cuales FCC, S.A. ejerce una capacidad de control en los términos
- previstos por el art. 42 del Cédigo de Comercio.

Responsable

(MDR-P_03) Consejo de Administracion.

Referencias Cdédigo de Comercio, Ley 31/2014 de Sociedades de Capital y Ley de
(MDR-P_04) Sociedades de Capital.

Se han tenido en cuenta los intereses de los grupos de interés al elaborar
Stakeholders la politica. Esto incluye a financiadores, clientes y agencias de rating;
(MDR-P_05) socios en la firma del acuerdo y en la implantacién de un modelo de
cumplimiento; y ASCOM en colaboracion normativa.

Disponibilidad s . . L -
(MDR-P_06) Publicamente accesible a través de la pagina web oficial del Grupo FCC.
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Apéndice X: Acciones relacionadas con el cumplimiento tributario

Grupo FCC

Identificacion y gestion de los riesgos tributarios

Acciones clave

Se trata de una accién en curso, que tiene como objetivo identificar los riesgos
tributarios inherentes al Grupo, calificarlos y priorizarlos segun su posible impacto
cuantitativo y cualitativo, tal y como establece la Norma Marco de Control Fiscal del
Grupo. Este proceso se realiza siguiendo los principios de razonabilidad, eficiencia y
proporcionalidad, y sera responsabilidad del 6rgano de Compliance Tributario analizar
las causas subyacentes de los riesgos fiscales identificados y proponer las medidas
encaminadas a prevenir o mitigar dichos riesgos.

(MDR-A_01)
La ejecucion de la accidon se alinea con la Politica de Compliance Tributario del Grupo
FCC, que tiene como objetivo identificar, prevenir, gestionar y mitigar los riesgos
fiscales definidos en la Norma Marco de Control Fiscal del Grupo FCC, asi como para
asegurar sistemas de control interno en materia tributaria que eviten Ia
materializacidn de riesgos.

(QLCRE-‘AI’]%?) La accién aplica a todos los riesgos tributarios inherentes al Grupo FCC.

Horizonte La accidn ya se esta llevando, y se planea continuar de manera anual, la Comision de

temporal Auditoria y Control del Grupo FCC es el érgano responsable de revisar, con una

(MDR-A_03) periodicidad semestral, los riesgos fiscales significativos.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacion de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accidn reportada por primer afio bajo ESRS.

Participacion de los grupos de interés

Acciones clave
(MDR-A_01)

Se trata de una accidon en curso, que tiene dos resultados previstos: Primero, poner a
disposicién de los grupos de interés el Informe de Transparencia Fiscal, reportado a la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria, haciendo accesible la informacion
tributaria relativa a la contribucién tributaria global por paises a los grupos de interés,
garantizando asi la transparencia y el cumplimiento de los estandares de buenas
practicas tributarias. Y segundo, garantizar que las partes especialmente interesadas
en un adecuado sistema de gestion de Compliance tributario puedan notificar sus
inquietudes relacionadas con posibles conductas no éticas o ilegales, irregularidades,
actos ilicitos o el incumplimiento de cualquier normativa tributaria o politica del Grupo
a través del Canal Etico del Grupo.

Alcance
(MDR-A_02)

La accidn aplica al Grupo FCC.

Horizonte

temporal
(MDR-A_03)

La accién ya se estd llevando, y se planea continuar de manera anual, la Comisién de
Auditoria y Control del Grupo FCC es el 6rgano responsable de revisar, con una
periodicidad semestral, los riesgos fiscales significativos.

Remediacion

de Impactos
(MDR-A_04)

Esta accion no proporciona ni coopera en la remediacién de aquellos afectados por
impactos materiales reales de la empresa.

Progreso
(MDR-A_05)

Accion reportada por primer afio bajo ESRS.
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Anexo I: Informacion adicional requerida
porlaley 11/2018

En el siguiente apartado se presenta, para el ejercicio 2024, la informacion adicional
no cubierta por los European Sustainability Reporting Standards (ESRS), requerida
para el cumplimiento de la Ley 11/2018, junto con los datos comparables de afios
anteriores.

Asimismo, se incluyen los datos historicos de los indicadores reportados en el
presente informe conforme a los ESRS, que a su vez son exigidos por la Ley 11/2018.
Cabe sefalar para estos indicadores, que en 2024 se han introducido modificaciones
en los métodos de calculo y perimetro de informacion cubierta, para dar respuesta a
los nuevos requisitos regulatorios.

Informacion medioambiental

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental

Porcentaje de actividad cubierto por certificaciones ambientales (ISO
14001):

2022 2023 2024

ISO 14001 (%) 81,6 82,7 82,2
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ESRS E1 - Cambio Climatico

E1-5: Consumo de energia y mix energético

Consumo de combustibles fésiles en fuentes fijas y fuentes mdviles bajo control
operacional (GJ)

2021 2022 2023
Gasolina 64.346 100.147 146.730
Diésel/ Gasoil 3.819.086 4.001.426 4.129.503
Gasoleo de calderas (Gasdleo C) 29.088 95.629 126.771
Fuel Oil 12.233 18.649 163.951
Gas licuado de petroéleo (GLP) 2.175 5.035 4.116
Nafta de petréleo = = -
Gas natural 125.087 171.141 135.810
Gas natural comprimido (GNC) 498.937 677.574 2.754.933
Gas natural licuado (GNL) 327 - -
Coque de petrdleo - - -
Queroseno 623 443 346
Carbon (doméstico) = 1.087 702
Carbon (industrial) = - -
Propano 3.363 4.262 2.621
Residuos (fraccion fosil) 7.602.329 7.273.523 6.827.044
Butano 7 3 2
Combustibles f:onvencmnales fosiles 12.724.095 14.359.785 12.428.211
en hornos de clinker
Combustlble_s alternativos foésiles en 1.945.334 2.367.251 1.780.961
hornos de clinker
Total 26.827.028 29.075.956 28.501.702
Consumo total de energia por origen (GJ)
2021 2022 2023
Procedentes de fuentes NO
renovable 32.933.408 34.585.831 32.832.774
Procedentes de fuentes renovables 13.029.179 14.766.007 15.783.674
Total 45.962.587 49.351.838 48.616.449

364



Consumo de combustibles renovables en fuentes fijas y fuentes méviles bajo control

operacional (GJ)

2021 2022 2023
Biodiésel 152.128 1.706 3.598
Bioetanol 2.842 - -
Biogas _guem’adq en calderas sin 202.287 234.876 201.444
generacion eléctrica
LIE R GG D G (ML ES O W TEE 1.297.256 1.552.670 1.833.149
con generacion eléctrica
Residuos (fraccion biomasa) 9.278.924 8.871.101 8.398.163
Biometano 688 532 522
Gas de vertedero 4.350 213.460 239.880
Biomasa 1.683.963 1.684.242 1.576.190
Total 12.622.438 12.558.587 12.252.946
Consumo directo de energia (GJ)
2021 2022 2023
Consumo directo procedente de fuentes NO 26.827.028 29.075.956 28.501.702
renovables
Consumo directo procedente de fuentes 12.627.020 13.246.262 12.918.520
renovables
Total 39.454.948 42.322.218 41.420.222
Consumo indirecto de energia (GJ)
2021 2022 2023
Consumo indirecto procedente de fuentes NO
renovables 6.123.109 5.509.876 4.331.072
Consumo indirecto procedente de fuentes
renovables 406.908 1.519.745 2.865.154
Total 6.530.017 7.029.620 7.196.227

365



E1-6: Emisiones brutas de GEI de los alcances 1,2,3 y Total

Emisiones de GEI (tCOze)

2021 2022 2023
Emisiones GEI directas (Alcance 1) 6.624.839 6.507.988 6.045.270
Emisiones GEI indirectas (Alcance 2) 549.838 630.050 514.089
Total 7.174.677 7.138.038 6.559.359

Emisiones de GEI directas (Origen biogénico) (tCOze)

2021 2022 2023

Emisiones derivadas del consumo de

combustibles de origen biogénico en fuentes fijas

y moviles bajo control operacional.

2.090.644

2.083.924

269.390

Emisiones de GEI directas (Alcance 1) (tCOze)

2021

2022

2023

Emisiones de tCO:ze procedentes de la
combustion de combustibles fésiles en
fuentes fijas bajo control operacional

1.484.852

1.581.523

1.404.147

Emisiones de tCO:ze procedentes de la
combustion de combustibles fésiles en
fuentes moviles bajo control
operacional

282.799

258.977

275.798

Emisiones de tCO.e generadas en
complejos de gestion de agua con
control operacional (por ejemplo,
fugas en procesos de digestion, etc.)

80.224

93.991

72.132

Emisiones directas procedentes de
centros de valorizacion energética en
plantas con control operacional
(plantas de tratamiento térmico
Energy from Waste)

634.735

600.786

603.084

Emisiones de tCO:e asociadas al
tratamiento biologico en plantas con
control operacional (compostaje y
biometanizacion)

77.148

85.641

101.082

Emisiones directas procedentes de la
calcinacion de materias primas
carbonatadas en hornos de Clinker

2.607.731

2.616.559

2.347.403

Emisiones de tCO:ze asociadas al
depdsito de vertederos con control
operacional

1.457.336

1.269.959

1.239.337

Emisiones directas debidas a la fuga
de refrigerantes

15

553

2.285

Total

6.624.839

6.507.988

6.045.268
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Emisiones de GEI indirectas (Alcance 2) (tCO2e)

2021 2022 2023
Emisiones de tCOze asociadas a la electricidad o
vapor adquirido de terceros — método geografico 549.838 630.050 514.089
Emisiones de tCO:e asociadas a la electricidad o
vapor adquirido de terceros - método de = = 8.248
mercado (opcional)
Emisiones de GEI totales (tCO2e)
2022 2023
Emisiones GEI directas (Alcance 1) 34.036 174.706
Emisiones GEI indirectas (Alcance 2) 7.794 4.210
- 200

Derivadas de la compensacion de emisiones
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ESRS E2 - Contaminacion

E2-4: Contaminacion del aire, agua y suelo

Emisiones atmosféricas (t)

2021 2022 2023
Nox 10.395 10.316 13.904
SOx 1.237 1.501 1.702
Contaminantes organicos persistentes (COP) = 44 45
Contaminantes organicos volatiles (COV) 256 320 445
Particulas (MP) 618 438 600
HCI 55 59 59
HF 3 2 2
Otras emisiones = 265 282
Derrames significativos
2021 2022 2023
Numero total de derrames significativos (N.°) 33 28 95
Volumen total de derrames significativos (m?3) 54 21 33
Vertidos de agua por destino (m3)
2021 2022 2023
Agua superficial 1.144.552 1.436.279 1.890.932
Agua subterranea 9.080 78.225 55.616
Agua marina 45.865 76.518 74.654
Agua de terceros (total): red 2.962.241 1.931.930 2.066.206
municipal y plantas de tratamiento
Agua de terceros trasvasada para
su uso por parte de otras = 15.673 21.514
organizaciones
Total 4.161.737 3.538.625 4.048.923
Vertidos de agua por concentracion (m3)
2021 2022 2023
Agua dulce (total de sdlidos disueltos < 1000 2.452.153 1.451.157 1.278.470
mg/l)
Otras aguas (total de sodlidos disueltos > 1000 621.596 1.157.329 1.234.196
mg/I1)
No caracterizado 1.087.988 930.139 1.536.257
Total 4.161.737 3.538.625 4.048.923
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Vertidos de agua por concentracién en zonas con estrés hidrico (m3)

2021 2022 2023

Agua dulce (total de soélidos disueltos < 1000 541.175 229.741 661.553
mg/I)

Otras aguas (total de sélidos disueltos > 1000 10.081 23.650 16.958
mg/I)

Total 551.256 753.391 678.511

369



ESRS E3 - Recursos hidricos y marinos

E3-4: Consumo de agua

Sefialar que los datos que se presentan a continuacién son de todas las Areas del
Grupo FCC, a excepcion de los datos relativos a los autoconsumos del Area de Agua,
ya que representan un consumo residual en comparacidon con las cantidades

gestionadas por el negocio, las cuales se detallan al final del apartado.

Extraccion de agua (m3)

2021 2022 2023
Suministro de agua municipal o de otras 9.927.550 9.298.690 9.240.341
empresas de agua
Aguas superflcmlgs (humedales, rios, 1.001.832 642.429 1.104.123
lagos y otras corrientes de agua)
Aguas marinas = = =
Aguas salobres = = =
Aguas subterraneas 1.139.239 1.350.880 1.573.509
CEIER RIS CEREe RSy 295.928 312.651 287.659
almacenadas por la organizacion
Aguas recicladas o reutilizadas 2.042.356 2.629.037 2.690.141
Otras aguas consecuencia de
extracciones, procesamientos o usos de - - =
materias primas

Total 14.406.904 14.233.686 14.895.772
Extraccion de agua de zonas con estrés hidrico (m3)

2021 2022 2023
Suministro de agua municipal o de
otras empresas de agua 5.609.234 4.544.768 4.874.968
Aguas superficiales (humedales, rios,
lagos y otras corrientes de agua) 93.176 32.575 97.395
Aguas marinas - - -
Aguas salobres - - -
Aguas subterraneas 546.313 121.823 161.847
Aguas pluviales captadas Yy 285.474iErrort M
almacenadas por la organizaciéon 242.319 arcador no definido. 265.440
Agua reciclada o reutilizada 1.931.123 646.415 715.867
Otras aguas consecuencia de
extracciones, procesamientos o usos = = =
de materias primas

Total 8.422.165 5.631.054 6.115.516
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ESRS E4 - Biodiversidad y Ecosistemas

E4-5: Métricas de impacto relacionadas con la biodiversidad y el cambio de los

ecosistemas

Areas sensibles protegidas y espacios afectados

2022

N.° Superficie
instalaciones (ha)

N.°

instalaciones

2023

Superficie

(ha)

Localizacion en parajes

naturales protegidos o con 243 503.474
elevado valor para Ia

biodiversidad

275

497.816

Localizacion en zonas con
paisaje catalogado como 9 946
relevante

10

1.158

Afeccion a cauce natural en 1 3
paraje protegido

2.947

Afeccion a cauce natural en
areas con alto valor de 8 851
biodiversidad

3.749

Afeccion a cauces con valor

muy elevado o relevante 10 850
para comunidades locales y

poblaciones indigenas

904

Afeccion a ve.getacién 13 2.060
catalogada o protegida

11

897

Afeccion a especies
animales catalogadas o i 1.970
protegidas

23

3.004

Cantidad total de especies en situacion de riesgo

2022 2023
En peligro critico 0 0
En peligro 2 4
Vulnerables 0 6
Casi amenazadas 1 6
Preocupacion menor 3 17
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ESRS E5 - Uso de recursos y economia circular

E5-4: Entrada de recursos

Materiales utilizados (t)

2021 2022 2023
Materias primas (metales, = 55 ;56 900 18.190.859 17.368.536
minerales, madera, etc.)
Materiales auxiliares (lubricantes y 132.395 95.128 101.266
reactivos) ) ) '
Productos semielaborados 4.026.757 1.860.823 3.683.256
Material de envase y embalaje 9.600 8.787 9.201
(papel, cartén, plasticos) ) ) ’
Total 59.326.193 20.155.598 21.162.259
Materiales utilizados de origen renovable (t)
2021 2022 2023
Materias primas (metales, minerales,
madera, etc.) 755.363 830.462 1.086.734
Materiales auxiliares (lubricantes y
reactivos) 186 254 209
Productos semielaborados = = =
Material de envase y embalaje (papel,
cartén, plasticos) 7.581 6.667 6.315
Total 763.131 837.382 1.093.259
Materiales utilizados de origen no renovable (t)
2021 2022 2023
Materias primas (metales, minerales,
madera, etc.) 54.401.537 17.360.398 16.281.801
Materiales auxiliares (lubricantes vy
reactivos) 132.748 94.874 101.057
Productos semielaborados 4.026.757 1.860.823 3.683.257
Material de envase y embalaje (papel,
cartén, plasticos) 2.019 2.121 2.885
Total 58.563.062 19.318.215 20.069.000

372



Insumos reciclados utilizados (t)

2022 2023
Total de insumos reciclados utilizados 1.679.485 1.816.091
Total de insumos utilizados 20.155.598 21.162.259
Porcentaje de insumos reciclados utilizados 8% 9%
E5-5: Salidas de recursos
Residuos generados (t)
2021 2022 2023
Residuos peligrosos 276.094 211.330 122.914
generados )
Residuos no peligrosos 2.230.599 2.658.714 18.133.016
generados
Total 2.506.693 2.870.044 18.255.930
Residuos destinados y no destinados a eliminacién (t)
No destinados a No

Destinados a eliminacién .. ‘s
eliminacion

caracterizado

Residuos peligrosos 102.717 20.196 0
Residuos no peligrosos 2.770.856 15.362.065 95
Total 2.873.573 15.382.261 95
Tratamiento de residuos peligrosos no destinados a eliminacién (t)
2022 2023
Preparacion para la reutilizacion 158 109
Reciclaje 106.320 2.999
Otras operaciones de valorizacion 700 8.203
No caracterizado 107 8.885
Total 107.285 20.196
Tratamiento de residuos no peligrosos no destinados a eliminacién (t)
2022 2023
Preparacion para la reutilizacion 45,521 228.362
Reciclaje aaL7agEmen 5 031.170
Otras operaciones de valorizacion 231.019 2.433.807
No caracterizado 653.496 668.725
Total 1.371.784 15.362.065
Tratamiento de residuos peligrosos destinados a eliminacién (t)
2022 2023
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Incineracion (con recuperacion energética) 367 70

Incineracion (sin recuperacion energética) 42 18
Traslado a un vertedero 72.430 80.374
Otras operaciones de valorizacion 10.460 3.363
No caracterizado 20.744 18.893
Total 104.043 102.717

Tratamiento de residuos no peligrosos destinados a eliminacién (t)

2022 2023
Incineracion (con recuperacion energética) 30.357 570
Incineracién (sin recuperacion energética) 8 49
Traslado a un vertedero 1.228.330 2.663.382
Otras operaciones de valorizacion 5.159 80.144
No caracterizado 23.073 26.711
Total 1.286.903 2.770.856

Desperdicio alimentario

Por el tipo de actividad que desarrolla el Grupo FCC, no se ha identificado el
desperdicio alimentario como un asunto material. No obstante, en aquellos centros
del Grupo que disponen de comedor para los empleados, generalmente la empresa
externa que proporciona el servicio lleva a cabo medidas para optimizar las
previsiones de comida y reducir el desperdicio de alimentos.
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Informacion social

ESRS S1 - Personal Propio

Plantilla a cierre del ejercicio desglosada por sexo, edad, clasificaciéon
profesional, tipo de contrato y jornada

Edad 2021 2022 2023
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
< 35 afios 7.425 2.125 8.127 2.348 8.618 2.472
35-54 afios 24.946 7.623 26.605 8.062 27.003 8.175
> 54 afios 13.563 3.865 15.355 4.302 16.395 4.427
Subtotal 45.934 13.613 50.087 14.712 52.016 15.074
Total 59.547 64.799 67.090
Nivel funcional s S 2023
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Direccion y Gerencia 444 84 441 85 428 79
Mandos 3.205 634 3.607 825 3.900 912
Técnicos 4.092 1.847 4.738 2.075 4.767 2.288
Administrativos 1.142 2.039 875 2.084 897 2.084
Oficios varios 37.051 9.009 40.426 9.643 42.024 9.711
Subtotal 444 84 441 85 428 79
Total 59.547 64.799 67.090
2021 2022 2023
Tipo de contrato
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Indefinido 34.132 10.224 41.464 12.363 43.514 12.629
Temporal 11.802 3.389 8.623 2.349 8.502 2.445
Subtotal 45.934 13.613 50.087 14.712 52.016 15.074
Total 59.547 64.799 67.090
2021 2022 2023
Tipo de jornada
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Completa 41.406 9.821 45.243 10.856 47.199 11.553
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2021 2022 2023
Tipo de jornada

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Parcial 5.528 3.792 4.844 3.856 4.817 3.521
Subtotal 45.934 13.613 50.087 14.712 52.016 15.074
Total 59.547 64.799 67.090

Promedio anual por tipo de contrato desglosado por sexo, edad y
clasificaciéon profesional

2021 2022 2023 2024

Indefinido TemporalIndefinidoTemporal Indefinido TemporalIndefinido Temporal

Hombres 33.761 12.614 39.021 9.957 42.817 8.674 46.281 7.905

Mujeres 10.027 3.340 11.467 2.785 12.443 2.458 13.409 2.635

Subtotal 43.788 15.955 50.488 12.742 55.260 11.132 59.690 10.540

Total 59.742 63.230 66.392 70.230

2021 2022 2023 2024

Indefinido TemporalIndefinido Temporal Indefinido TemporalIndefinido Temporal

:ﬁig 4.607 5.176 6.242 4.024 7.537 3.460 8.405 3.283
35-54

afios 25.218 7.707 27.994 6.009 29.939 5.119 31.586 4.772
:ﬁSOZ 13.963 3.071 16.252 2.709 17.784 2.553 19.699 2.485

Subtotal 43.788 15.954 50.488 12.742 55.260 11.132 59.690 10.540

Total 59.742 63.230 66.392 70.230

2021 2022 2023 2024

Indefinido Temporal Indefinido Temporal Indefinido Temporal Indefinido Temporal

Dl 7 511 1 507 3 505 4 513 4
Gerencia

Mandos 3.390 392 3.943 356 4.327 347 4.612 311
Técnicos/as 4.661 949 5.455  1.185 5.758 964 6.215 878
Administrativos/as ~ 2.455 545 2.642 409 2.594 352 2.710 346
Oficios varios 32.771 14.067 37.941 10.789 42.076  9.465 45.640 9.001
Subtotal 43.788 15.954 50.488 12.742 55.260 11.132 59.690 10.540
Total 59.742 63.230 66.392 70.230
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Promedio anual por tipo de jornada desglosado por sexo, edad y clasificaciéon

profesional

2021 2022 2023 2024
Completa Parcial Completa Parcial Completa Parcial Completa Parcial
Hombres 41.936 4.439 44.283 4.695 46.661 4.830 49.235 4.951
Mujeres 9.620 3.747 10.486 3.766 11.252 3.649 12.136 3.908
Subtotal 51.556 8.186 54.769 8.461 57.913 8.479 61.371 8.859
Total 59.742 64.799 66.392 70.230
2021 2022 2023 2024
Completa Parcial Completa Parcial Completa Parcial Completa Completa
< 35 afios 8.316 1.467 8.647 1.619 9.340 1.657 9.943 1.745
35-54 afios 29.239 3.686 30.227 3.776 31.352 3.706 32.500 3.859
> 54 afios 14.001 3.033 15.895 3.066 17.221 3.116 18.928 3.255
Subtotal 51.556 8.186 54.769 8.461 57.913 8.479 61.371 8.859
Total 59.742 64.799 66.392 70.230
2021 2022 2023 2024
Completa Parcial Completa Parcial Completa Parcial Completa Parcial
ggf:rf'cﬁ’a” v 506 6 499 11 503 6 511 6
Mandos 3.622 160 4.140 159 4.513 161 4.778 145
Técnicos/as 5.299 311 6.257 383 6.330 392 6.705 388
Administrativos/as 2.749 251 2.779 272 2.684 262 2.784 272
Oficios varios 39.380 7.458 41.094 7.636 43.883 7.658 46.593 8.048
Subtotal 51.556 8.186 54.769 8.461 57.913 8.479 61.371  8.859
Total 59.742 63.230 66.392 70.230
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Despidos por sexo, edad y clasificacion profesional

2021 2022 2023 2024
Hombres 633 728 845 969
Mujeres 149 169 175 268
Total 782 897 1.020 1.237
2021 2022 2023 2024
< 35 afios 206 231 283 316
35-54 afios 377 455 517 611
> 54 afios 199 211 220 310
Total 782 897 1.020 1.237
2021 2022 2023 2024
Direccidn y Gerencia 1 6 9 15
Mandos 51 56 51 84
Técnicos/as 68 129 99 126
Administrativos/as 38 40 30 57
Oficios varios 624 666 831 955
Total 782 897 1.020 1.237
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Remuneraciones medias y su evolucion por sexo, edad y clasificaciéon
profesional*

2022 (€) 2023 (€) 2024 (€)

< 35 afios 35-54 afios > 54 afios < 35 afios 35-54 afios > 54 afios < 35 afios 35-54 afios > 54 afios

Direccion vy

i 78.998,20 118.330,98 160.043,27 54.145,61 91.242,40 127.322,38 94.027,82 99.816,73 139.541,56

Mandos 31.026,55 46.089,03 53.193,80 30.879,48 49.395,11 55.457,07 37.927,60 52.993,11 59.478,45

Hombres  14qpicos/as 23.543,00 38.189,32 42.269,46 30.323,74 43.358,59 47.534,07 35.001,23 46.009,80 50.048,80

Administrativ

S 19.652,25 28.456,37 34.592,62 19.248,45 28.835,43 36.221,89 24.085,70 32.132,25 35.055,92

Oficios varios  20.156,99 24.192,01 25.573,88 21.409,05 25.277,77 26.647,85 24.229,30 27.443,42 28.531,03

Direccion vy

- 65.870,19 99.893,49 134.848,23 48.639,46 75.190,07 78.554,38 58.512,41 81.425,34 73.214,50
Gerencia

Mandos 25.579,80 37.990,44 37.441,88 27.421,21 38.534,55 43.308,55 31.988,28 43.522,65 53.425,47

Mujeres  14cnicos/as 21.842,76 29.511,23 32.504,40 26.346,76 34.138,07 37.925,33 29.099,08 36.619,58 39.576,22

Administrativ

iy - 19.039,76 24.828,26 28.233,11 18.651,92 25.725,46 30.009,11 22.106,44 27.057,82 32.099,70

Oficios varios 19.212,17 20.237,11 19.724,81 20.306,87 20.808,19 20.770,08 22.144,61 22.332,05 21.936,62

(*) FCC tiene definida una politica retributiva para cada uno de los paises en los que tiene presencia por lo que el promedio agregado de
retribuciones en las que se agregan los datos retributivos en los que estd establecido no es un dato representativo de la gestion retributiva
realizada en cada una de las unidades de negocio y paises en los que FCC tiene actividad.

Promedio de horas de formacion por sexo y categoria profesional

2022 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccidn y Gerencia 26 42 18 33
Mandos 20 33 20 27
Técnicos/as 17 18 21 24
Administrativos/as 10 14 19 13
Oficios varios 8 4 9 4
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Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

Durante 2023, FCC no recibié ninguna denuncia que concluyera en una vulneracién
de estos derechos y libertades fundamentales por parte del Grupo.

ESRS S3 - Comunidades Afectadas

Acciones de asociacion o patrocinio

Listado de principales asociaciones

Area

de Servicios Medioambientales

Verein Osterreichische Entsorgungsbetriebe (VOEB)

Ceska 380quivale odpadového hospodaistvi  (CAOH)

Ceska 380quivale pro finanéni fizeni  (CAFIN)

Asociace sanacnich spolecnosti (ASS)

SdruZeni provozovatell technologii pro ekologické vyuzivani odpadd (STEO)
Gyali Onkéntes Szemétszedbk Egyesiilete (GYOSZ)

Skyball Kutyasport és Segit6kutyas Egyesitilet

ASOCIATIA COALITIA PT ECONOMIA CIRCULARA (CERC)

Uniunea Nationala a Transportatorilor Rutieri din Romania (UNTRR)
The Association of Waste Management Entrepreneurs (A.P.O.H.)
Circular Slovakia

Business Leaders Forum (BLF)

de Agua

Asociacion Espafiola de Abastecimiento de Agua y Saneamientos (AEAS)
Abastecimientos de Agua y Saneamientos de Andalucia (ASA)

Agrupacié de Serveis D’Aigua de Catalunya (ASAC)

Aguas Residuales - Comunidad de habla hispana, para los profesionales del
tratamiento del agua

Alianza del Agua de Ibiza y Formentera

Asociacion Canaria de Empresarios de Distribucion y Tratamiento de Agua Urbana de
la Provincia de Las Palmas (ADITRAGUA)

Asociacion Checa de Tecnologias Sin Excavacién (CZSTT)

Asociacion de Axidega (asociacion de empresas gestoras de instalaciones deportivas
de Galicia)

Asociacion de Empresarios de Agua de Les Illes Balears (ASAIB)

Asociacion de empresarios de depuracion de aguas residuales de Madrid (ADEPUREMA)
Asociacion de Empresarios y Comerciantes de Benalmadena (ACEB)

Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras (SEOPAN-
AGUA)

Asociacion de Empresas de Captacion, Distribucion, Depuracion y Gestion de aguas
potables y residuales de la Region de Murcia (AGEAS)

Asociacion de Empresas Investigadoras, Extractores, Transformadoras minero-
metallrgicas, auxiliares y de servicios.

Asociacion de Industrias de captacion, elevacion, conduccion, depuracidn, tratamiento
y distribucion de aguas potables y residuales de la provincia de Toledo.

Asociacion de Instaladores de Almeria (ASINAL)

Asociacion de Operadores de Abastecimiento y Saneamiento de la Republica Checa
(APROVAK)

380



Asociacion de Servicios Publicos de Colombia (ANDESCO)

Asociacion del Sector de Abastecimiento y Saneamiento en la Republica Checa
(SOVAK)

Asociacion Directivos de Comunicacion (DIRCOM)

Asociacion Espafiola de Desalacion y Reutilizacion (AEDyR)

Asociacion Espafiola de Directivos de Sostenibilidad (DIRSE)

Asociacion Espafiola de Normalizacion (UNE)

Asociacion Espafiola de Servicios de Agua a Poblaciones (AGA)

Asociacion Latinoamericana de Desalacion y Reuso del Agua (ALADYR)
Asociacion Nacional de Empresas de Agua y Saneamiento de México (ANEAS)
Asociacion para el Desarrollo de la Regidn de Moravia y Silesia (SRMSK)
Asociacion para la Defensa de la Calidad de las Aguas (ADECAGUA)
Asociacion para la Gestidon del Agua en la Republica Checa (SVH)

Asociacion provincial de Empresas del Sector del Agua en Alicante

Asociados a la Federaciéon Internacional de Operadores Privados de Agua (AquaFed)
Associacao Das Empresas Portuguesas para o Sector Do Ambiente (AEPSA)
Associacao Portuguesa de Distribucao e Drenagem de Aguas (APDA)
Associacio Abastaments Aigua (AAA)

Associacio Industrial Per La Produccié Neta (AIPN)

Association Scientifique et Technique pour L'Eau et L'Environnement

Business Council EU-Georgia

Camara de Comercio de Almeria

Camara de Comercio de Espafia

Catalan Water Partnership (CWP)

Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua (Fundacion CENTA)

Comité Asesor de Agua de la Fundacion Ditchley (UK)

Confederacion de Organizaciones Empresariales de la Provincia de Badajoz (COEBA)
Confederacion Empresarial de la Provincia de Almeria

Confederacidn Espafiola de Organizaciones Empresariales CEOE
Confederation of Industry of the CR (SP CR)

Consejo Nacional del Agua (CNA)

Czech Chamber of Commerce (HK CR)

Direccion General de Economia Circular (CLM)

Economic Business Council Spain/Egypt

Federacién Europea de Asociaciones Nacionales de Agua y Saneamiento (EUREAU)
Fédération Des Distributeurs D’Eau Indépendants

Fédération Professionnelles Des Entreprises De L'Eau (FP2E)

Federazione Italiana Delle Imprese Dei Servizi Idrici, Energetici e Vari (UTILITALIA)
Fundacidn Centro Canario del Agua (FCCA)

Georgian Laboratory Association (GeLAB)

Global Water Partnership (GWP)

Institutos Madrilefio de Estudios Avanzados (IMDEA-AGUA)

International Desalination Association (IDA)

International Water Association (IWA)

Isle Utilities TAG (Technology Approval Group)

World Water Innovation Fund (WWIF)

Water Action Platform

Madrid, capital mundial de la Construccién, Ingenieria y Arquitectura (MWCC)
Mesa de Evaluacion del Ciclo Urbano del Agua

PRL INNOVACION

Sentiatech

Spanish Business Council de Emiratos Arabes Unidos

Stepbywater

Water Environment Federation (WEF)

Water Positive Think Tank

World Compliance Association

Young Water Professionals (YWP)

ZINNAE Cluster Urbano para el Uso Eficiente del Agua
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de Infraestructuras

SEOPAN

MWCC

Asociacion Cientifico Técnica del Hormigoén Estructural

Adhesidon Camara de Comercio Internacional (ICC)

AECOM (Asociacion Empresas Construccion Madrid)

Asociacion Empresas Productoras Aridos Castilla-La Mancha
Asociacion Gestién de Residuos de la Comunidad Madrid
ASOCIACION ESPANOLA DE TUNELES Y OBRAS SUBTERRANEAS
Asociacion Espaiola de Anunciantes

Madrid Excelente

Agrupacioén para la promocion del P Tarragona

Federacién de Obras Publicas en Alicante (FOPA)

ASOCIACION ESPANOLA DE LA CARRETERA

AEC (ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD)

Asociacion Madrilefia de Fabricantes de Asfalto,(AMFA)
ASOCIACION TECNICA DE LA CARRETERA

ATPYC (Asociacién Técnica de Puertos y Costas)

BUILDING SMART (Spanish home of openBIM)

Foro Potencia

CTN 332-Digitalizacién de la informacion para edificacion y obra civil
European Construction Technological Platform (ECTP)

ENCORD

Foro Espariol de Expatriacion

MADRID GREEN URBAN MOBILITY LAB

Fundacién Caminos

Madrid Open City

Camara Comercio Espafa-Noruega

GBCe (GREEN BUILDING COUNCIL - ESPANA)

Asociacion GAESCO. Asociacion Empresarial Constructores y Promotores
Foundation for the Global Compact Spain

FUNDACION PLATAFORMA TECNOLOGICA ESPANOLA DE LA CONSTRUCCION - PTEC
REDI-Red Empresarial por la Diversidad e Inclusién LGBTI

COMITE NACIONAL ESPANOL DE GRANDES PRESAS

Q-CERO. ALIANZA PARA DESCARBONIZAR EL USO DEL CALOR EN LA INDUSTRIA
SEPREM (Sociedad Espafiola de Presas y Embalses)

Florida Transportation Builders Association

UNE

VOCALIA DEL CTN 216/GT2 “CAMBIO CLIMATICO”

UNE CTN 150-Gestién ambiental

Global Compact Action Platform de Finanzas sostenibles

Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos-FCC CO COSTA RICA
Camara Panameiia de la Construccién- FCC CA PANAMA
Asociacion de Ejecutivos de Recursos Humanos de Nicaragua (Aerhnic)
Camara de Comercio de Lima

Camara Oficial Comercio Espaia Peru

Camara peruana de la Construccién

Asociacion de Industriales Antofagasta

Camara Chilena de la Construccion

Camara de Comercio Espafiola Chile

Camara Colombiana de Infraestructuras

Camara de Comercio Australia

CAMARA DE CONTRATISTAS DE CASTILLA Y LEON

FUNDACIO CERCLE D "INFRAESTRUCTURES

Circulo Empresarios Galicia

Federacidon de la Construccion de Santa Cruz de Tenerife
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Equipment Watch (PLATAFORMA ESTIMATIVA COSTES)

Fundacién Diversidad

CEPYME ZARAGOZA - CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA

CAMARA OFICIAL DE CONTRATISTAS DE CATALUNA

GREMI D’ARIDS DE CATALUNYA

GREMI CONSTRUCCIO D'OBRES DE CATALUNYA

Asociacion Valenciana de empresarios de la construccidn y obra publica

FRECOM MURCIA - FEDERACION REGIONAL EMPRESARIOS CONSTRUCCION
CAMARA DE CONTRATISTAS DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

Camara de Comercio Espafia en Arabia Saudi

CID-CLUSTER DE LA INDUSTRIA DE DEFENSA

APIEM-ASOCIACION PROFESIONAL EMPRESARIOS DE INSTALACIONES ELECTRICAS Y
TELECOMUNICACIONES DE MADRID

AMI-ASOCIACION DE EMPRESAS DE MANTENIMIENTO INTEGRAL Y SERVICIOS
ENERGETICOS

ATECYR-ASOCIACION TECNICA ESPANOLA DE CLIMATIZACION Y REFRIGERACION
ADEMI

Asociacion espafiola parques y jardines publicos

ACEX: asociacion de empresas de conservacion y explotacion

ASERPYMA: Asociacion de empresas de restauracion del paisaje y del medio ambiente
ASEMFO: Asociaciéon de empresas forestales

Asociacion andaluza de empresas forestales

ANDECE (ASOCIACION NACIONAL DE DERIVADOS DEL CEMENTO)

AFTRAV (ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE TRAVIESAS PARA FFCC)
ANAIP (ASOCIACION ESPANOLA DE INDUSTRIALES DEL PLASTICO)

AIMPLAS (INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PLASTICO)

AERYD (ASOCIACION ESPANOLA DE RIEGOS Y DRENAJES)

Entradas Pista de Hielo At Madrid

Asistencia Cena de entrega de Premios para la industria de la Construccion

Asientos At Madrid

Asientos FC Barcelona

Asientos Real Madrid

COLABORACION CON EL CICCP PARA LA SOCIALIZACION DE ICCCP EN CANADA
Circulo Confianza Nueva Economia Forum

Desayunos informativos E Press

Cena anual CAMACOES

Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos en su demarcacion de Gran
Canaria

Campeonato padel Arabia Saudi

II Edicién Congreso Movilidad inteligente y sostenible

Celebracion Fiesta Nacional 12 de octubre. Embajada Espafia en Peru

IT Jornadas CIAM

IX Congreso Nacional ATPYC

XI JORNADAS DE CIVIL DO FORUM DE CIVIL - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

VIII Jornadas de Engenharia Civil

SPANISH NATIONAL DAY 12 OCT SPANIS EMBASSY IN QATAR 2024

JORNADAS AETOS 50 ANIVERSARIO FCC-CONVENSA

Finalizacién de las obras de reparacion de la iglesia parroquial Sfantul Stefan (San
Esteban) de Samurcasi, Com. Crevedia, jud. Dambovita

X Encontros de Enxefieria de Camifios, Canais e Portos

Jornadas de tuneles mediterrdneos de AETOS-CONVENSA-FCC CO

IX Torneo de Padel Servicios Técnicos FCC

Desayuno informativo Borja Carabante. Delegado Urbanismo, Movilidad y Medio
Ambiente

PORTUGUESE RAILWAY SUMMIT

Jornada de Ingenieria Maritimo-Portuaria: “Innovacion y Tendencias en el Futuro del
Sector”
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Conmemoracién del 50 Aniversario del Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports
de Catalunya

Fiesta del Dia Nacional en Arabia Saudi

Fiesta Nacional de la Embajada de Espafia en Oslo 2024

FORO INGENIERIA CIVIL 2024 ETSICCP UNIVERSIDAD GRANADA
The Railway Days Investment Summit, 18t edition

FERIAL VIRTUAL DE UNIVERSIA EMPLEO

XIII Jornadas Espafiolas de Presas

XX Jornadas de Jovenes Profesionales de la ATPYC

III Semana de la Ingenieria de Santo Domingo de la Calzada 2024
Patrocinio libro Patrimonio Nacional

Feria Otofio Las Ventas

Jornadas Santo Domingo de la Calzada Extremadura CICCP

XVII JORNADAS DE CONSERVACION DE CARRETERAS
International Urban Tree

Feria Taurina Las Ventas- SAN ISIDRO

VIII Carrera Popular, ‘En marcha por la Salud’

Jornada Técnicos Municipales

X CxM Ruta del Agua-El Gergal

XXIV Curso de Disefio de Tuberias

iAgua

FENACORE

Jornada XIII “Gestiéon Campafia de Riegos en el Canal de Aragdén y Catalufia”
262 Jornada Informativa Riegos del Alto Aragon

de Cemento

Asociacion Cantabria Sostenible (Cantabria Sostenible)

Asociacion de Fabricantes de Cemento (Oficemen)

Asociacion de Fabricantes de Morteros y SATE (ANFAPA)

Asociacion Nacional Espanola de Fabricantes de Hormigén Preparado (ANEPHOP)
Asociacién Nacional de Fabricantes de Arido (ANEFA)

Asociacion Espafiola De Profesionales De Compra, Contratacién y Aprovisionamiento
CEOE CEPYME CANTABRIA - Afiliacion. (CEOE CEPYME CANTABRIA)

Ciment Catald Agrupacién de fabricantes de cemento de Catalufia. (Ciment Catald)
Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA)

Cluster Industrial Construccién de Navarra

Federacién de Industriales y Comerciantes de Alcald de Guadaira (FICA)

Fundacién del Cemento y el Medio Ambiente (CEMA)

Fundacién Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente(FLACEMA)
Asociacion de empresas catalanas que dedican su actividad a la extraccion y el
tratamiento de aridos (Gremi d’Arid de Catalunya)

Gremi Prefabricados y derivados del cemento (Gremi Prefabricats)

Instituto Espafiol de Cemento y sus Aplicaciones (IECA)

Instituto de Auditores internos

Plataforma Tecnoldgica Espafiola Del CO2

de Inmobiliaria
Asociacion Espafiola Contra El Cancer (AECC)

Patrocinio Equipo Basket Femenino Ferial Plaza Guadalajara
Fundacién apadrina un arbol
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ESRS S4 - Consumidores y usuarios finales

Quejas y reclamaciones (N.°)

Periodo medio de resoluciéon
(CIED))

Recibidas Gestionadas

Area de negocio

2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Medio Ambiente 9.350 7.992 9.129 15.124 9.346 7.991 9.129 15.121 2,9 8 8 6
Agua 15.948 30.641 31.371 24.652 15.948 30.641 31.371 24.652 16 10 11 12
Infraestructuras 177 97 217 619 177 97 217 619 22 39 275 40
Cemento 10 22 15 12 10 22 15 12 24 99 99 82
Inmobiliaria - 5 8 27 = 5 8 27 = 15 20 45

Productos y servicios evaluados con respecto a impactos en la salud y
seguridad

Adicionalmente, como buena practica en materia de salud y seguridad, se realiza una
evaluacion de los impactos en la salud y seguridad al 96% de los productos vy
servicios.

Tras estas evaluaciones no se detectaron casos de incumplimiento de cédigos
voluntarios relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y la
seguridad en el periodo objeto del informe.
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Informacion sobre Gobernanza
ESRS G1 - Conducta empresarial

Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas

En 2023 no se confirmd ningln caso de corrupcidon. En 2019, el Grupo tuvo
conocimiento de la existencia de pagos producidos en los afios 2010 y 2014 que
podrian ser constitutivos de delitos de corrupcion en transacciones internacionales y
blanqueo de capitales, y que afectarian a las sociedades FCC Construccion, S.A., FCC
Construccion América, S.A. y Construcciones Hospitalarias, S.A. La compafiia puso
los hechos en conocimiento de las fiscalias de Espafia y Panama, y viene, desde
entonces, prestando la maxima colaboracion para su esclarecimiento. A la fecha de
formulacion de la Memoria 2023, la causa continuaba en periodo de instruccidn, sin
qgue se pueda determinar, en ese momento, los cargos que podrian formularse, en su
caso.

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

2021 (€) 2022 (€) 2023 (€) 2024 (€)

Donaciones a

entidades sin 1.048.399 1.151.318 1.100.341 932.714
animo de lucro y

fundaciones

Patrocinios 1.761.051 2.238.463 2.269.229 2.641.08
Aportaciones a 1.847.790 2.303.888 2.141.438 1.644.945
asociaciones

Otros 170.544 230.913 176.165 149.696
Total 4.773.448 5.924.582 5.687.173 5.368.441 €

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas

En 2023, el Grupo FCC habia homologado a 1.432 proveedores y contratistas, de los
cuales, durante 2023, se habia homologado a 813 nuevos proveedores. Asimismo,
durante 2023 se clasificaron 20 de riesgo alto. Tras el proceso de Due Diligence, 17
de estos proveedores fueron homologados y tres estan en proceso de evaluacién; y
no se clasificd a ningln proveedor como “critico”, por lo que no fue necesario llevar
a cabo ninguna auditoria de cumplimiento.
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Tablas relativas a la transparencia fiscal

Activos 0 Impuestos
o Ingresos Ingresos procedentes A Beneficios
:'\i:'tg"g?:se:e procedentes de transacciones dit:tri‘r?tlglse:e Antes de beflzlf)iﬁos
Paises Grupo P lIJa de ventas a intragrupo con otras efectivo Impuestos agados
. 0z terceros jurisdicciones fiscales . Y 2023 (miles pagado
organizacion 2023 2023 equivalentes de de €) 2023 (miles
efectivo 2023 de €)
Alemania Construccion 11.827 0 0 0 0
Andorra 51 0 0 0 0
Agua
Arabia Saudi 246.720 116.297 218.511 16.089 5.027
Construccion
Agua
Argelia ) 48.413 9.881 162.758 30.626 5.228
Construccion
Argentina Construccion 0 0 0 -1 0
Australia Construccion 7.483 0 3.540 -4.524 0
Austria Agua 170.091 -65 544.711 80.899 1.705
Bélgica Construccién 7 0 166 -49 435
Brasil Construccion 0 0 -10.081 -7.554 0
Bulgaria Construccién 0 0 95 -75 0
Canada Construccion 189.249 0 65.647 38.637 0
Agua
Chile 70.458 0 59.046 -16.818 0
Construccion
Agua
Colombia . 114.735 15.578 101.983 3.193 2.734
Construccion
Costa Rica Construccion 0 0 -299 -756 0
Croacia Inmobiliaria 31 0 67 0 0
Dinamarca 5 0 0 0 0
Ecuador Agua 0 0 48 -55 3
Agua
Egipto 6.262 11 17.417 3.358 1.233
Medio Ambiente
El Salvador Construccion 0 0 845 -82 1
Emiratos Agua
Arabes . 16.751 336 4.871 2.450 0
Unidos Construccion
Eslovaquia Medio Ambiente 43.157 0 65.345 7.656 1.099
Eslovenia 7 0 0 0 0
Medio Ambiente,
Agua,
Espaifia Infraestructuras, 4.161.887 316.618 7.363.881 221.438 38.022
Cemento e
Inmobiliaria
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Activos 0 Impuestos
o Ingresos Ingresos procedentes A Beneficios
:‘.\i:lté;"g?:se:e procedentes de transacciones dit:tri‘r?tlglse:e Antes de beflzlf)iﬁos
Paises Grupo P lIJa de ventas a intragrupo con otras efectivo Impuestos agados
. 0z terceros jurisdicciones fiscales . Y 2023 (miles pagado
organizacion 2023 2023 equivalentes de de €) 2023 (miles
efectivo 2023 de €)
Estados Agua, Cemento,
. Medio Ambiente 399.617 434 516.105 15.300 30
Unidos ",
y Construccion
Finlandia Construccion 24 0 1 -966 0
Francia Agua 34.396 280 48.131 1.379 761
Georgia Agua 79.240 775 474.784 11.595 49
Grecia HIEL® el 8 0 95 -15 0
Construccion
Guatemala Construccion 0 0 25 -29 1
Haiti Construccion 0 0 3.280 427 0
Honduras Construccion 0 0 0 0,30 0
Hungria Medio Ambiente 27.551 0 38.243 5.639 183
Irlanda Construccion 0 0 9.741 -738 0
Agua
Italia . 68.412 21.098 99.223 6.858 2.985
Construccion
Jersey 0 0 0 0 432
Servicios
Luxemburgo Centrales 0 0 3.045 -79 0
Marruecos Construccion 0 0 0 221 0
Agua,
México GEESIIENEE) o ep 12.250 347.825 58.685 6.715
Servicios
Centrales
Montenegro Agua 0 0 1.610 -220
Nicaragua Construccién 1.351 0 4.111 1.178 392
Noruega Construccion 47.655 0 6.601 2.287 0
Oman Agua 514 0 1.666 769 0
o - Agua, Cemento,
Paises Bajos 208.923 0 68.736 -1.451 850
Infraestructuras
Agua,
Panama Inmobiliaria y -914 0 80.695 -10.114 320
Construccion
Perd Agua, 109.974 3 116.409 8.162 2.804
Infraestructuras
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Activos 0 Impuestos
- Ingresos Ingresos procedentes . Beneficios
:‘.\iité;"g?:se:e procedentes de transacciones dit:tri‘gtlzlse:e Antes de beflzlf)iﬁos
Paises Grupo P lIJa de ventas a intragrupo con otras efectivo Impuestos agados
P oz terceros jurisdicciones fiscales . Y 2023 (miles pagado
organizacion 2023 2023 equivalentes de de €) 2023 (miles
efectivo 2023 de €)
Polonia B REITE E7.L 79.603 0 77.933 5.208 569
y Construccion
Agua,
Construccion,
Portugal Medio Ambiente 107.196 5.451 69.262 6.497 1.705
y Servicios
Centrales
Agua
Qatar . 7.598 56 5.660 313 821
Construccion
Cemento,
Reino Unido  [Nfraestructuras, . 5, 445 152.746 1.113.947 92.438 30.040
Inmobiliaria,
Medio Ambiente
Ceapllien sy bzl 413.737 41.210 641.343 49.542 6.430
Checa Ambiente
Republica Construccién 0 0 453 -14 0
Dominicana
Agua, Medio
Rumania Ambiente y 132.506 52 200.738 5.323 172
Construccion
Serbia Agua y Medio 6.609 1 11.130 -578 0
Ambiente
Suecia Construccion 7 0 6 -11 0
Suiza 336 0 0 0 0
Tanez Agua y Cemento 0 0 56.457 80 441
Turquia 25 0 0 0 0
Uruguay Agua 0 0 81 0 0
Total 8.217.292 693.012 12.595.887 632.118 111.185

Nota: Como consecuencia de la escision parcial financiera de FCC a favor de Inmocemento, y para seguir los mismos criterios
establecidos en los estados financieros, la presente tabla omite los datos correspondientes a operaciones interrumpidas (Areas de
Cemento e Inmobiliaria), para aquellas magnitudes incluidas en los mencionados estados financieros.
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Ingresos

procedentes Activos Impuestos
Actividades Ingresos de tangibles Beneficios spobre
s procedentes transaccione distintos de Antes de . -
a principales - " beneficios
Paises Grupo de la de ventas a s intragrupo efectivo y Impuestos agados
- 0z terceros con otras equivalentes 2024 (miles pagado
organizacion P . 2024 (miles
2024 jurisdiccione de efectivo de €) de €)
s fiscales 2024
2024
Alemania Construccion 46.153 0 30.496 3.055 0
; Agua
Arabia Saudi . 309.871 64.851 264.503 68.107 7.187
Construccion
Agua
Argelia ) 55.404 11.856 167.572 32.222 6.505
Construccion
Argentina Construccién 0 0 0 -1 0
Australia Construccion 18.309 0 5.467 -2.464 0
Austria Agua 176.758 -20 550.549 91.653 5.625
Bélgica Construccién 4 0 338 -64 1.731
Brasil Construccion 0 0 -10.086 -5.628 0
Bulgaria Construccién 0 0 81 639 0
Canada Construccion 221.129 0 58.891 28.465 17.940
Agua
Chile . 61.963 0 20.339 -13.045 0
Construccion
Chipre 212 0 0 0 0
Agua
Colombia 105.558 11.511 102.275 -2.594 8.560
Construccion
Costa Rica Construccion 0 0 -1.188 -910 1.050
Croacia Inmobiliaria 37 0 0 0 0
Ecuador Agua 0 0 426 19 0
Agua
Egipto Medio 5.602 14 14.488 1.635 2.404
Ambiente
El Salvador Construccién 0 0 802 -971 0
Emiratos Agua
Arabes L 21.834 105 10.185 2.667 0
Unidos Construccion
Eslovaquia Medio 48.162 0 70.402 9.427 856
Ambiente ! ! '
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Ingresos

procedentes Activos Impuestos
Actividades Ingresos de tangibles Beneficios spobre
P procedentes transaccione distintos de Antes de . -
a principales - " beneficios
Paises Grupo de la de ventas a s intragrupo efectivo y Impuestos agados
- 0z terceros con otras equivalentes 2024 (miles pagado
organizacion P . 2024 (miles
2024 jurisdiccione de efectivo de €) de €)
s fiscales 2024
2024
Eslovenia 12 0 0 0 0
Medio
Ambiente,
Espafa Agua, 4.467.986 303.285 3.743.907 361.524 122.935
Infraestructura
s, Cemento e
Inmobiliaria
Agua,
Cemento,
SEELEE Medio 600.016 503 614.020 8.047 3.255
Unidos .
Ambiente y
Construccion
Finlandia Construccién 47 0 0 0 0
Francia Agua 84.476 5.089 109.291 247 4.200
Georgia Agua 99.367 6.105 536.565 14.362 56
Medio
Grecia Ambiente 1 0 34 -16 0
Construccion
Guatemala Construccion 0 0 1 54 0
Haiti Construccion 0 0 3.342 233 0
Honduras Construccion 0 0 0 1.552 0
Hungria SEE[E 30.448 0 42.302 6.630 463
Ambiente
Irlanda Construccién 5 0 9.789 -869 0
Agua
Italia 66.778 20.771 101.903 7.185 1.540
Construccion
Kosovo 0 0 212 -14 0
Servicios
Luxemburgo Centrales 0 0 0 0 0
Marruecos Construccion 0 0 0 333 0
Agua,
México Ui AL 132.144 16.715 193.411 30.434 8.945
s, Servicios
Centrales
Montenegro Agua -57 0 1.351 -261 0
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Ingresos

procedentes Activos Impuestos
Actividades Ingresos de tangibles Beneficios spobre
s procedentes transaccione distintos de Antes de . -
a principales - " beneficios
Paises Grupo de la de ventas a s intragrupo efectivo y Impuestos agados
s e terceros con otras equivalentes 2024 (miles pagaco
organizacion P . 2024 (miles
2024 jurisdiccione de efectivo de €) de €)
s fiscales 2024
2024
Nicaragua Construccién 3.343 0 3.803 1.613 137
Noruega Construccion 84.192 0 23.143 3.792 0
Oman Agua 511 0 1.816 812 0
Agua,
Paises Bajos Cemento, 190.879 0 74.470 -79.866 -53
Infraestructura
s
Agua,
Panama Inmobiliaria y 0 0 49.988 -3.913 0
Construccion
Agua,
Peru Infraestructura 137.672 0 160.427 10.826 4.056
s
Polonia BRI 96.719 0 86.610 11.141 169
y Construccion
Agua,
Construccion,
Medio
Portugal - 184.868 18.155 85.550 10.753 1.861
Ambiente y
Servicios
Centrales
Agua
Qatar . 15.487 81 9.374 918 461
Construccion
Cemento,
Infraestructura
Reino Unido s, Inmobiliaria, 1.184.522 151.104 1.619.831 -83.557 15.775
Medio
Ambiente
Republica Agua y Medio
Checa Ambiente 435.043 40.737 665.796 56.213 7.133
Republica Construccion 0 0 459 18 0
Dominicana
Agua, Medio
Rumania Ambiente y 178.354 28 305.896 13.808 197
Construccion
. Agua y Medio
Serbia Ambiente 7.380 0 12.243 457 0
Suecia Construccion 11 0 7 -25 0
Suiza 216 0 0 0 0
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Ingresos

procedentes Activos Impuestos
Actividades Ingresos de tangibles Beneficios spobre
s procedentes transaccione distintos de Antes de . -
a principales - " beneficios
Paises Grupo de la de ventas a s intragrupo efectivo y Impuestos agados
s e terceros con otras equivalentes 2024 (miles pagaco
organizacion P . 2024 (miles
2024 jurisdiccione de efectivo de €) de €)
s fiscales 2024
2024
- Agua y
Tanez Cemento 0 0 232 24 499
I:té“' s 9.071.416 650.889 9.741.313 584.631 223.487

Nota: Como consecuencia de la escision parcial financiera de FCC a favor de Inmocemento, y para seguir los mismos
criterios establecidos en los estados financieros, la presente tabla omite los datos correspondientes a operaciones
interrumpidas (Areas de Cemento e Inmobiliaria), para aquellas magnitudes incluidas en los mencionados estados
financieros.

Subvenciones publicas recibidas (miles de €)

Subvenciones publicas

Subvenciones publicas

Areas recibidas 2023 recibidas 2024
(miles de €) (miles de €)
Construccion 0 miles de € 181 miles de €

Servicios 8.090 miles de € 7.571 miles de €
Aqualia 14.169 miles de € 11.509 miles de €
Cemento 1.260 miles de € -

Concesiones

4.514 miles de €

3.817 miles de €

Inmobiliaria

0 miles de €

Servicios Centrales

2 miles de €

1 miles de €

TOTAL

28.035 miles de €

23.079 miles de €
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Contenidos del informe

Requisitos de divulgacion requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
en materia de informacién no financiera y diversidad, cubiertos por el Informe
de Sostenibilidad

El Grupo FCC ha presentado algunas informaciones requeridas por la Ley 11/2018
tomando, como referencia, algunos Estandares GRI, conforme al GRI 1:

Fundamentos 2021.

Requisito Ley 11/2018

INFORMACION GENERAL

Estandar relacionado

Seccion del informe

Modelo de negocio
(ESRS) GOV-1: El papel de los
Breve descripcion del modelo de negocio del 6rganos de administracion, direccion | ESRS 2 — Informacién General
grupo (incluyendo su entorno empresarial, su y supervision. (Descripcién del Grupo FCC, 4-5; 8-9
organizacion y estructura) (ESRS) SBM-1: Estrategia, modelo Estructura de gobierno corporativo)
de negocio y cadena de valor.
Presencia geoarafica (ESRS) SBM-1: Estrategia, modelo ESRS 2 - Informacion General 45
9e09 de negocio y cadena de valor. (Descripcion del Grupo FCC)
Objetivos y estrategias de la organizacién (ESRS) S_BM-1: Estrategia, modelo ESRS 2 - Inforrr’1a.(:|on General 14: 22-26
de negocio y cadena de valor. (Enfoque estratégico)
Principales factores y tendencias que pueden (ESRS) SBM-1: Estrategia, modelo ESRS 2 — Informacion General 15-21
afectar a su futura evolucion de negocio y cadena de valor. (Enfoque estratégico)
Politicas de la compaiiia
Otra informacion relacionada con la
L I . gestion ambiental (Apéndice II:
Una descripcién de las politicas que aplica el P, . .
. . Politicas relacionadas con la gestién
grupo respecto a dichas cuestiones .
. ) . . ambiental)
[cuestiones medioambientales y sociales, al : . .
Otra informacion relacionada con la
respeto de los derechos humanos y a la lucha L )
contra la corrupcion y el soborno, asi como gestion de aspectos sociales 117-121;
. . ) ' . (ESRS) Requisito minimo de (Apéndice V: Politicas relacionadas i
relativas al personal, incluidas las medidas . ) P i . 309- 311;
divulgacion — Politicas MDR - P con la gestién de aspectos sociales)
que, en su caso, se hayan adoptado para . . ; 358-360
A . Otra informacién relacionada con la
favorecer el principio de igualdad de trato y de .
: . conducta empresarial y el
oportunidades entre mujeres y hombres, la no o . . B
C . 2 cumplimiento tributario (Apéndice
discriminacion e inclusién de las personas con ) L .
. . L . IX: Politicas relacionadas con la
discapacidad y la accesibilidad universal] ]
conducta empresarial y el
cumplimiento tributario)
Gestion de riesgos
ESRS E1 — Cambio climatico
(Impactos, riesgos y oportunidades
Los principales riesgos relacionados con esas materiales);
cuestiones [cuestiones medioambientales y ESRS E2 — Contaminacion
sociales, al respeto de los derechos humanos (Impactos, riesgos y oportunidades
ya la lucha co.ntra la corrupcion y ell soborno, (ESRS) SBM-3: Incidencias, riesgos materiales) N 4§-4§; 67;
asi como relativas al personal, incluidas las ; . . ESRS E3 — Recursos hidricos y 78; 87; 102-
. y oportunidades de importancia . : . ]
medidas que, en su caso, se hayan adoptado . . ) marinos (Impactos, riesgos y 103; 205;
L . relativa y su interaccion con la . . ’ !
para favorecer el principio de igualdad de trato estrateaia v el modelo de negocio oportunidades materiales) 286; 300;
y de oportunidades entre mujeres y hombres, glay 9 ’ ESRS E4 - Biodiversidad y 343
la no discriminacion e inclusién de las ecosistemas (Impactos, riesgos y
personas con discapacidad y la accesibilidad oportunidades materiales)
universal] ESRS E5 — Uso de los recursos y
economia circular (Impactos,
riesgos y oportunidades materiales)
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Requisito Ley 11/2018

Estandar relacionado

Seccion del informe

ESRS S1 - Personal Propio
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

ESRS S2 — Personal de la cadena
de valor (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)

ESRS S3 — Comunidades afectadas
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

ESRS S4 — Consumidores y
usuarios finales (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)

ESRS G1 - Conducta Empresarial
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

Cuestiones especificas de la
entidad (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)

Otros

Mencion en el informe al marco de reporting
nacional, europeo o internacional utilizado
para la seleccion de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos en cada
uno de los apartados

Informacién general detallada

(ESRS) ESRS 1 Requisitos
generales
(GRI) 1 - Fundamentos

Apéndice | (Bases para la
preparacion del informe)

Anexo I: Informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018
(Contenidos del informe)

363

1. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

ESRS E1 — Cambio climatico
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales);

ESRS E2 — Contaminacion
(Impactos, riesgos y oportunidades
materiales)

oportunidades de importancia
relativa.

(Enfoque estratégico)

Sobre efectos actuales y previsibles de las iiiiitﬁgg’g:s Z‘:':::Sg'::r‘]g:?gos ESRS E3 — Recursos hidricos y 23_4;37_32_
actividades de la empresa en el medio relativa y su interaccion con Ia marinos (Impactos, riesgos y 86-’87' 101’_
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad estrategia y el modelo de negocio oportunidades materiales) 162
’ ESRS E4 - Biodiversidad y
ecosistemas (Impactos, riesgos y
oportunidades materiales)
ESRS E5 — Uso de los recursos y
economia circular (Impactos,
riesgos y oportunidades materiales)
Sobre los procedimientos de evaluacién o (GRI) 3-3 Gestion de los temas gr;i);iig;ngg:ﬂaff; 1a1c/1|2c(|)c1>réal 363
certificacion ambiental materiales . ) .
(Informacién medioambiental)
(ESRS) E1-3: Actuaciones y ESRS ET = Cambio climatico
recursos en relacion con las politicas g’iﬁggi‘;r;e;zg’_vadas con el
en materia de cambio climatico. ESRS E2 — Conte;minacic')n
(ESRS) E2-2: Actuaciones y ) .
recursos relacionados con la (Acc:onfas rg{ac:onadas con la
contaminacion. contaminacion) .
(SRS Eoz Acusconesy | SSROES Reorsos sy | o1 7o
Sobre los recursos dedicados a la prevencion recursos relacionados con las los recursos hidricos y marinos) 72; 80-82;
de riesgos ambientales politicas de recursos hidricos y L : 95-96; 106-
marinos. ESR_S E4 - B|0d|v.er5|dad y 109
(ESRS) E4-3: Actuaciones y ecosmte.ma's (Ac‘aones relacionadas
recursos relacionados con la ggg;zg;‘ggfrs’dady los
?é(gjgse)rséds?g )}/A::otlsj:;gzl:;e;nas. ESRS E5 — Uso de los recursos y
recursos relacionados con el usode | coonom'a circular (Acciones
los recursos y la economia circular. relac:onad’as con el uso de recursos
y economia circular)
(ESRS) IRO-1: Descripcion de los
procesos para determinar y evaluar ”
Sobre la aplicacion del principio de precaucion | las incidencias, los riesgos y las ESRS 2 - Informacién General 30-31
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Requisito Ley 11/2018 Estandar relacionado Seccion del informe
(ESRS) E1-3: Actuaciones y ESRS E1 = Cambio climatico
- - (Acciones relacionadas con el
recursos en relacion con las politicas S
. Co cambio climatico)
en materia de cambio climatico. L
” . ESRS E2 — Contaminacion
(ESRS) E2-2: Actuaciones y ) .
. (Acciones relacionadas con la
recursos relacionados con la S
contaminacion. contaminacion) .
(ESRS) E3-2: Actuaciones y ESRS E3 - Recursos hidricos y 51-53; 70-
. .- . . marinos (Acciones relacionadas con . .
Sobre la cantidad de provisiones y garantias recursos relacionados con las L . 72; 80-82;
ara riesgos ambientales politicas de recursos hidricos y los recursos hidricos y marinos) 95-96; 106-
P . ESRS E4 — Biodiversidad y X
marinos. ecosistemas (Acciones relacionadas 109
(ESRS) E4-3: Actuaciones y con la biodiversidad y los
recursos relacionados con la : y
biodiversidad y los ecosistemas ecosistemas)
. . ’ ESRS E5 — Uso de los recursos y
(ESRS) ES-2: Actuaciones y economia circular (Acciones
recursos relacionados con el uso de ;
o relacionadas con el uso de recursos
los recursos y la economia circular. o
y economia circular)
Contaminacién
ESRS E2 — Contaminacion
(ESRS) E2-1: Politicas relacionadas | (Politicas relacionadas con la
Medidas para prevenir. reducir o reparar las con la contaminacion. contaminacién, Acciones
didas para p ’ P (ESRS) E2-2: Actuaciones y relacionadas con la contaminacion, .
emisiones de carbono que afectan . s . 69-75; 368-
) . . recursos relacionados con la Meétricas relacionadas con la
gravemente el medio ambiente (incluye s S 369
también ruido y contaminacién luminica) contaminacion. contaminacion)
(ESRS) E2-4: Contaminacion del Anexo I: Informacién adicional
aire, del agua y del suelo. requerida por la Ley 11/2018
(Informacién medioambiental)
Economia circular y prevencion y gestion
de residuos
ESRS E5 - Uso de los recursos y
economia circular (Politicas
(ESRS) E5-1: Politicas relacionadas | relacionadas con el uso de recursos
con el uso de los recursos y la y economia circular, Acciones
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, | economia circular. relacionadas con el uso de recursos 105-109;
otras formas de recuperacion y eliminacion de | (ESRS) E5-2 Actuaciones y recursos | y economia circular, Métricas 113-115;
desechos relacionados con el uso de los relacionadas con el uso de recursos 373-374
recursos y la economia circular. y economia circular)
(ESRS) E5-5: Salidas de recursos. Anexo I: Informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018
(Informacién medioambiental)
Acciones para combatir el desperdicio de (GRI) 3-3 Gestion de los temas Anexo_l: Informacion adicional
. . requerida por la Ley 11/2018 374
alimentos materiales
(Informacién medioambiental)
Uso sostenible de los recursos
ESRS E3 — Recursos hidricos y
marinos (Métricas relacionadas con
Consumo de agug y el §um|n|stro de agua de (ESRS) E3-4: Consumo de agua. los recu.rsos hldfngS y mgrmos) 83: 370
acuerdo con las limitaciones locales Anexo I: Informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018
(Informacién medioambiental)
ESRS E5 - Uso de los recursos y
economia circular (Métricas
. . . relacionadas con el uso de recursos .
Consumo de materias primas y medidas . . 110-111;
) L (ESRS) E5-4: Entradas de recursos. | y economia circular)
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso . . . 372-373
Anexo I: Informacion adicional
requerida por la Ley 11/2018
(Informacién medioambiental)
ESRS E1 — Cambio climatico
(Métricas relacionadas con el
. — . (ESRS) E1-5: Consumo y cambio climatico) 54-55; 364-
Consumo, directo e indirecto, de energia T . . ” -
combinacién energéticos. Anexo I: Informacién adicional 365
requerida por la Ley 11/2018
(Informacién medioambiental)
. . L (ESRS) E1-3: Actuaciones y ESRS E1 — Cambio climatico
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia . o ) .
- recursos en relacion con las politicas | (Acciones relacionadas con el 51-53
energética . S L
en materia de cambio climatico. cambio climatico)
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ESRS E1 — Cambio climatico
(Métricas relacionadas con el

operaciones en areas protegidas

Empleo

cambios de la biodiversidad y de los
ecosistemas.

Anexo I: Informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018
(Informacién medioambiental)

. (ESRS) E1-5: Consumo y cambio climatico) 54-55; 364-
Uso de energias renovables N - . " -
combinacién energéticos. Anexo I: Informacién adicional 365
requerida por la Ley 11/2018
(Informacién medioambiental)
Cambio climatico
. . ESRS E1 — Cambio climatico
Elementos importantes de las emisiones de p .
. e (Métricas relacionadas con el
gases de efecto invernadero generados como | (ESRS) E1-6: Emisiones de GEI S .
o cambio climatico) 56-61; 366-
resultado de las actividades de la empresa, brutas de alcance 1,2y 3y . ” -
. ) ) L L Anexo I: Informacién adicional 367
incluido el uso de los bienes y servicios que emisiones de GEl totales. .
roduce requerida por la Ley 11/2018
P (Informacién medioambiental)
. (ESRS) E1-3: Actuaciones y ESRS E1 — Cambio climatico
Medidas adoptadas para adaptarse a las . o ) .
. S recursos en relacion con las politicas | (Acciones relacionadas con el 51-53
consecuencias del cambio climatico ) o ST
en materia de cambio climatico. cambio climatico)
Metas de reduccién establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para (ESRS) E1-4: Metas relacionadas ESRS E1 — Cambio climatico
reducir las emisiones de gases de efecto con la mitigacion del cambio (Objetivos relacionados con el 64-65
invernadero y los medios implementados para | climatico y la adaptacion al mismo. cambio climatico)
tal fin.
Proteccion de la biodiversidad
. (ESRS) E4-3: Actuaciones y ESRS B4 - Biodiversidad y
Medidas tomadas para preservar o restaurar . ecosistemas (Acciones relacionadas
o ) recursos relacionados con la By ; 95-96
la biodiversidad ™ . . con la biodiversidad y los
biodiversidad y los ecosistemas. :
ecosistemas)
ESRS E4 - Biodiversidad y
(ESRS) E4-5: Parametros de eco&ste_ma.s (Mf-)trlcas relacionadas
. S . . con la biodiversidad y los
Impactos causados por las actividades u incidencia relacionados con los . .
ecosistemas) 97-98; 371

2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS
AL PERSONAL

Numero total y distribuciéon de empleados por
sexo, edad, pais y clasificacion profesional

Numero total y distribucion de modalidades de

(ESRS) S1-6: Caracteristicas de los

ESRS S1 - Personal Propio
(Gestioén de impactos, riesgos y

laboral

con el personal propio.

oportunidades)

contrato de trabajo asalariados de la empresa. oportunidades) 211-213;
Promedio anual de contratos indefinidos, de (ESRS) S1-9: Parametros de Anexo |: Informacién adicional 375-377
contratos temporales y de contratos a tiempo diversidad. requerida por la Ley 11/2018
parcial por sexo, edad y clasificacion (Informacién social)
profesional
Numero de despidos por sexo, edad y (GRI) 3-3 Gestion de los temas Anexo.l: Informacion adicional
e . . . requerida por la Ley 11/2018 378
clasificacién profesional; materiales o ]
(Informacién social)
Las remuneraciones medias y su evg!ucpr) (GRI) 3-3 Gestién de los temas Anexo.l: Informacion adicional
desagregados por sexo, edad y clasificacion . requerida por la Ley 11/2018 379
) . . materiales . ;
profesional o igual valor; (Informacién social)
. L (ESRS) S1-16: Parametros de ESRS S1 — Personal Propio
Brecha salarial, la remuneracion puestos de L, . L. ] )
L ) . retribucién (brecha salarial y (Gestioén de impactos, riesgos y 242
trabajo iguales o de media de la sociedad S .
retribucion total). oportunidades)
La remuneracién media de los consejeros y ESRS 2 — Informacion General
directivos, incluyendo la retribucion variable, (Papel de los 6rganos de gobierno
dietas, indemnizaciones, el pago a los (GRI) 3-3 Gestion de los temas en materia de sostenibilidad) 13- 379
sistemas de prevision de ahorro a largo plazo materiales Anexo |: Informacién adicional ’
y cualquier otra percepciéon desagregada por requerida por la Ley 11/2018
sSexo (Informacién social)
" - s . . . ESRS S1 — Personal Propio
Implantacién de politicas de desconexion (ESRS) S1-1: Politicas relacionadas (Gestién de impactos, riesgos y 216217
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. . (ESRS) S1-12: Personas con ESRS S1 - Personal Propio
Empleados con discapacidad - - (Gestioén de impactos, riesgos y 237
discapacidad. .
oportunidades)
Organizacion del trabajo
o . . (ESRS) $1-1: Politicas relacionadas | Co> 51— Personal Propio
Organizacion del tiempo de trabajo ) (Gestioén de impactos, riesgos y 216-219
con el personal propio. .
oportunidades)
, . (ESRS) S1-14: Pardmetros de salud | o> o' — Personal Propio
Numero de horas de absentismo f (Gestioén de impactos, riesgos y 255
y seguridad. ;
oportunidades)
(ESRS) S1-4: Adopcion de medidas
relacionadas con las incidencias de
importancia relativa sobre el
Medlld.as‘qestlnadas a facmtar gl .dlsfrute dela pe?r.sonal prgplo, enfoques para . ESRS S1 - Personal Propio
conciliacion y fomentar el ejercicio mitigar los riesgos de importancia P . )
f (Gestioén de impactos, riesgos y 216-219
corresponsable de estos por parte de ambos relativa y aprovechar las .
. ; ) . oportunidades)
progenitores oportunidades de importancia
relativa relacionados con el personal
propio y eficacia de dichas
actuaciones.
Salud y seguridad
. . | (ESRS) $1-14: Parametros de salud | oo o1 ~ Personal Propio
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo f (Gestion de impactos, riesgos y 252-254
y seguridad. ;
oportunidades)
Accidentes de trabajo, en particular su (ESRS) S1-14: Parametros de salud ESRS. ,81 -~ E’ersonal Pr‘oplo
frecuencia y gravedad por sexo seguridad (Gestion de impactos, riesgos y 255
Y9 P v seg ' oportunidades)
. (ESRS) S1-14: Pardmetros de salud | Coro S1—Personal Propio
Enfermedades profesionales por sexo f (Gestioén de impactos, riesgos y 255
y seguridad. ;
oportunidades)
Relaciones sociales
Organizacién del dialogo social, incluidos (ES.RS.) 81_.3: Proces_os parareparar | eops 51— Personal Propio
. . las incidencias negativas y canales P . .
procedimientos para informar y consultar al - ) (Gestioén de impactos, riesgos y 264-267
. para que los trabajadores propios .
personal y negociar con ellos A oportunidades)
expresen sus inquietudes.
. . (ESRS) S1-8: Cobertura de la ESRS S1 - Personal Propio
Porcentaje de empleados cubiertos por S . e P : )
. . . negociacion colectiva y dialogo (Gestion de impactos, riesgos y 271
convenio colectivo por pais . .
social. oportunidades)
Bala}nce de los convenios colectivos, (ESRS) $1-1: Politicas relacionadas ESRS ,81 - E’ersonal Pr‘oplo
particularmente en el campo de la salud y la ) (Gestioén de impactos, riesgos y 266
. . con el personal propio. .
seguridad en el trabajo oportunidades)
Mecanismos y procedimientos para promover (ESRS) $1-2: Procesos para
>Canismos y p . parap s colaborar con los trabajadores ESRS S1 — Personal Propio
la implicacién de los trabajadores en la gestion . P . )
o P . . propios y los representantes de los (Gestioén de impactos, riesgos y 262-267
de la compaiiia, en términos de informacion, ) . .
B trabajadores en materia de oportunidades)
consulta y participacion o .
incidencias.
Formacion
Politicas implementadas en el campo de la (ESRS) S1-1: Paliticas relacionadas ESRS. ,81 -~ E’ersonal Pr_oplo
. ) (Gestién de impactos, riesgos y 222-226
formacion con el personal propio. ;
oportunidades)
. . (ESRS) S1-13: Parametros de Anexo |: Informacién adicional
Cantidad total de horas de formacion por 9 .
. . formacién y desarrollo de requerida por la Ley 11/2018 379
categorias profesionales. . . .
capacidades. (Informacién social)
Accesibilidad
Accesibilidad universal de las personas con (ESRS) S1-1: Politicas relacionadas ESRS. ,81 N I_Dersonal Pr_oplo
) . ) (Gestioén de impactos, riesgos y 232-236
discapacidad con el personal propio. ;
oportunidades)
Igualdad
Medidas adoptadas ;?ara promover Ig igualdad (ESRS) $1-1: Politicas relacionadas ESRS ,81 - E’ersonal Pr‘oplo
de trato y de oportunidades entre mujeres y ) (Gestioén de impactos, riesgos y 239-241
con el personal propio. .
hombres oportunidades)
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Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres),

(ESRS) S1-1: Politicas relacionadas

ESRS S1 — Personal Propio

en su caso, de gestion de la diversidad

Aplicacion de procedimientos de diligencia

con el personal propio.

(ESRS) GOV-4: Declaracion sobre la

oportunidades)

Apéndice | (Mapeo de la informacién

medidas adoptadas para promover el empleo, ) (Gestioén de impactos, riesgos y 239-241
X con el personal propio. .
protocolos contra el acoso sexual y por razon oportunidades)
de sexo; Integracioén y la accesibilidad
universal de las personas con discapacidad
- . e R . ESRS S1 — Personal Propio
Politica contra todo tipo de discriminacion y, (ESRS) S1-1: Paliticas relacionadas (Gestién de impactos, riesgos y 244-246

3. INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE
LOS DERECHOS HUMANOS

Eliminaciéon de la discriminacion en el empleo
y la ocupacion

Eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio

Abolicién efectiva del trabajo infantil

4. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION Y EL

SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la

diligencia debida

(ESRS) G1-3: Prevencion y
deteccion de la corrupcion y el

diligencia debida)

ESRS G1 — Conducta Empresarial

debida en materia de derechos humanos diligencia debida prop orczlonada' sobre el proceso de 37
diligencia debida)
Prevencion de los riesgos de vulneracion de Apéndice | (Mapeo de la informacién
derechos humanos y, en su caso, medidas (ESRS) GOV-4: Declaracion sobre la P . P
o . . - . . proporcionada sobre el proceso de 37
para mitigar, gestionar y reparar posibles diligencia debida L ] .
abusos cometidos diligencia debida)
(ESRS) S1-17: Incidentes,
reclamaciones e incidencias graves
Leulamc;cr)]r;asdos con los derechos ESRS S1 - Personal Propio
(ESRS) S4-4: Adopcién de medidas | (G6Stion de impactos, riesgos y
relacionadas con las incidencias E%cl)'\,’tgrgza—d%?nsumi dores
. . negativas de importancia relativa L ) y . .
Denuncias por casos de vulneracion de sobre los consumidores v usuarios usuarios finales (Acciones 273; 305;
derechos humanos finales. enfoques para m}ilti ar los relacionadas con los consumidores 380
) > enfoq pare 9 y usuarios finales)
riesgos de importancia relativa y . . .
. Anexo |: Informacién adicional
aprovechar las oportunidades de requerida por la Lev 11/2018
importancia relativa relacionados ( I:formacilc:’;n sociaI;/
con los consumidores y usuarios
finales y la eficacia de dichas
actuaciones.
Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales
de la OIT relacionadas con el respeto por la
libertad de asociacion y el derecho a la R . .
negociacioén colectiva (ESRS) GOV-4: Declaracion sobre la Apendlqe | (Mapeo de la informacién
proporcionada sobre el proceso de 37

empleo y el desarrollo local

y oportunidades de importancia

(Acciones relacionadas con las

cormupcion v el soborno soborno. (Lucha contra la corrupcion y el 353-355
P y (ESRS) G1-4: Casos confirmados de | soborno)
corrupcion o soborno.
(ESRS) G1-3: Prevencion y
Medidas para luchar contra el blanqueo de deteccion de la corrupcion y el ESRS G1 - Conducta Empresarial
ca italesp q soborno. (Lucha contra la corrupcion y el 353-355
P (ESRS) G1-4: Casos confirmados de | soborno)
corrupcion o soborno.
Aportaciones a fundaciones y entidades sin (GRI) 3-3 Gestion de los temas fér;eu);cii:j:;n;g:r:;afg); 1a1c/1|2c(|)cir;al 386
animo de lucro materiales (Informacién sobre gobernanza)
5. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD
Compromisos de la empresa con el
desarrollo sostenible
Impacto de la actividad de la sociedad en el (ESRS) SBM-3: Incidencias, riesgos | ESRS S3 — Comunidades afectadas 291-296
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relativa y su interaccion con la comunidades afectadas; Impactos,
estrategia y el modelo de negocio. riesgos y oportunidades materiales)
. . (ESRS) S.BM_S: Inqdenmas, resgos | EsrS S3 - Comunidades afectadas .
Impacto de la actividad de la sociedad en las y oportunidades de importancia . ; 285-287;
) L . . L (Impactos, riesgos y oportunidades
poblaciones locales y en el territorio relativa y su interaccion con la ; 385
> . materiales)
estrategia y el modelo de negocio.
Relacpnes mantenidas con los a_ctores delas | (ESRS) S3-2: Procesos_para ESRS S3 — Comunidades afectadas
comunidades locales y las modalidades del colaborar con los colectivos . . 285-286
o . L . (Procesos de interaccién)
dialogo con estos afectados en materia de incidencias.
Anexo |: Informacién adicional
Acciones de asociacion o patrocinio (GRI) 2-28 Afiliacion a asociaciones requerida por la Ley 11/2018 379-383
(Informacién social)
Subcontratacion y proveedores
Inclus_|on enla polltlca d_e compras de’ (ESRS) G1-2: Gestién de las ESR$ ’G1 - Cond.ucta Empresarial
cuestiones sociales, de igualdad de género y . (Gestién de relaciones con 348-349
B relaciones con los proveedores.
ambientales proveedores)
Consideracion en las rela_(:lones con (ESRS) G1-2: Gestién de las ESR$ ’G1 - Cond.ucta Empresarial
proveedores y subcontratistas de su . (Gestién de relaciones con 349-350
- ) ) relaciones con los proveedores.
responsabilidad social y ambiental proveedores)
ESRS G1 - Conducta Empresarial
(Gestién de relaciones con
Sistemas de supervision y auditorias y (ESRS) G1-2: Gestion de las proveedores) .
. ) . . 351; 385
resultados de las mismas relaciones con los proveedores. Anexo |: Informacién adicional
requerida por la Ley 11/2018
(Informacién sobre gobernanza)
Consumidores
(ESRS) S4-4: Adopcién de medidas
relacionadas con las incidencias
negativas de importancia relativa
spbre los consumidores Y.usuarlos ESRS S4 — Consumidores y
. . finales, enfoques para mitigar los L ;
Medidas para la salud y la seguridad de los ) ) ) ) usuarios finales (Acciones
. riesgos de importancia relativa y . . 301-305
consumidores . relacionadas con los consumidores
aprovechar las oportunidades de o
. . : . y usuarios finales)
importancia relativa relacionados
con los consumidores y usuarios
finales y la eficacia de dichas
actuaciones.
(ESRS) S4-3: Procesos para reparar | ESRS S4 — Consumidores y
las incidencias negativas y canales usuarios finales (Procesos de 299-300;
Sistemas de reclamacion para que los consumidores y interaccioén, Politicas relacionadas 305-306;
usuarios finales expresen sus con los consumidores y usuarios 384
inquietudes. finales)
. - y . (GRI) 3-3 Gestioén de los temas Anexo I: Informacion adicional 306-306;
Quejas recibidas y resolucion de las mismas . requerida por la Ley 11/2018
materiales . : 384
(Informacién social)
Informacion fiscal
GRI) 207-4 P tacion d Anexo I: Informacién adicional
Beneficios obtenidos pais por pais ( ‘ ) -4 Fresentacion de requerida por la Ley 11/2018 386-392
Informes pals por pais (Informacién sobre gobernanza)
. Anexo I: Informacién adicional
Impuestos sobre beneficios pagados .(GRI) 207-4’Present§0|on de requerida por la Ley 11/2018 386-392
informes pais por pais -
(Informacién sobre gobernanza)
. - . Anexo I: Informacién adicional
Subvenciones publicas recibidas (GRI? 201-4 AS|§tenC|a financiera requerida por la Ley 11/2018 392
recibida del gobierno .
(Informacién sobre gobernanza)
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AENOR

INFORME DE VERIFICACION LIMITADA EMITIDO POR UN VERIFICADOR SOBRE EL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

INFORME DE VERIFICACION LIMITADA SOBRE EL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

Alajunta General de Accionistas de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.:

CONCLUSION DE VERIFICACION LIMITADA

De acuerdo con la Ley 11/2018 AENOR ha realizado la verificacién, bajo un nivel de asequramiento limitado
del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2024 de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. y sociedades
dependientes que forma parte del informe de gestién consolidado del Grupo (en adelante la entidad) que se
incluye en el apartado 13. “ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA" del informe de gestién.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa vigente en materia de
informacién no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad preparada por la entidad
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en adelante la informacién sobre
sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464 sobre Informacién Corporativa en
Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha informacién sobre sostenibilidad también ha
sido objeto de verificacién bajo un nivel de asequramiento limitado.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado a
nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) Elestado de Informacién no Financiera de la entidad correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa vigente y siguiendo los criterios seleccionados de las Normas
Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS por sus siglas en inglés), asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del
apartado “Contenidos del informe- Requisitos de divulgacién requeridos por Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, cubiertos por el informe de
sostenibilidad” del Anexo | del citado Estado;

b) Ila informacién sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacién sobre sostenibilidad aplicable que se
identifica en “Bases para la preparacién del informe”; “Requisitos de divulgacién establecidos en los
ESRS cubiertos por el Informe de Sostenibilidad” del Apéndice | del apartado de Informacién General
asi como en el punto de “Taxonomia ambiental de la Unién Europea” del apartado de Informacién

Medioambiental de la informacién sobre sostenibilidad adjunta, incluyendo:

e Queladescripcion proporcionadadel proceso para identificarlainformacién sobre sostenibilidad
incluida en el punto “Bases para la preparacién del informe” del apéndice | del apartado de
Informacién General de la informacién sobre sostenibilidad es coherente con el proceso
implantado y que permite identificar la informacién material a ser revelada segun las
prescripciones de las NEIS.

AENOR CONFIA S.A.U. C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
Pagina2de8 02-R-0308.00



AENOR

INFORME DE VERIFICACION LIMITADA EMITIDO POR UN VERIFICADOR SOBRE EL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

e Elcumplimiento de las NEIS.

e Elcumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos en el punto “Taxonomia ambiental de
la Unién Europea” del apartado “Informacién Medioambiental” de la informacién sobre
sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para
facilitar las inversiones sostenibles.

FUNDAMENTOS DE LA CONCLUSION

AENOR harealizado el encargo de verificacién bajo un nivel de aseguramiento limitado de conformidad conla
normativa reqguladora de la actividad de verificacién aplicable en Espafia. La extensién de los procedimientos
aplicados en un encargo de verificacion con un nivel de asequramiento limitado es menor en comparacién con
los que se requieren en un encargo de verificacién razonable. En consecuencia, el grado de sequridad que se
obtiene en un encargo de verificaciéon con un nivel de aseguramiento limitado es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de sequridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la seccién
Responsabilidades del verificador de nuestro informe

AENOR actida como entidad de verificaciéon independiente y cumple con los requerimientos de independencia
y demas requerimientos de ética, que son aplicables segun lo exigido por la normativa requladora de Ia
actividad de verificaciéon de la informacién sobre sostenibilidad y que estdan basados en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

AENOR dispone de un sistema de gestion de la calidad que asegura el cumplimiento de lo previsto en la
normativa reguladorade la actividad de verificaciéon de lainformacién sobre sostenibilidad respecto al control
de calidad basado en la ISO/IEC 17029:2019 que requiere que el verificador individual/la sociedad de
verificaciéon disefie, implante y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales vy
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una base
sobre la que sustentar nuestra conclusién

PARRAFO DE ENFASIS

PARRAFO DE OTRAS CUESTIONES

e Estees el primerafio que se reporta lainformaciéon de sostenibilidad conforme a CSRD.

RESPONSABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES Y DE LA COMISION DE AUDITORIA EN RELACION CON LA
INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD
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La formulacién del EINF incluido en el informe de gestién consolidado de la entidad, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. El
EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa vigente y siguiendo los
criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado
para cada materia en la tabla del apartado “Contenidos del informe- Requisitos de divulgacién requeridos por
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, cubiertos por el
informe de sostenibilidad” del Anexo | del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, laimplantacién y el mantenimiento del control interno que
se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error.

Los administradores de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. son también responsables de
definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene lainformacién necesaria
para la preparacién del EINF.

En relacién con la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la entidad son responsables de
desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe incluir en la informacién sobre
sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del
Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020 y de divulgar
informacién sobre este proceso en la propia informacién sobre sostenibilidad en el punto “Papel de los
6rganos de gobierno en materia de sostenibilidad” del apartado de “Informacién General”.

Dicha responsabilidad incluye:

e conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio de la entidad, asi
como sus grupos de interés, en relacion con los impactos que tiene la entidad sobre las personas y el
medio ambiente;

e identificarlos impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los riesgos y
oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar que afecten, ala
situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso a la financiacién o el
coste de capital de la entidad en el corto, medio o largo plazo;

e evaluarla materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados,
o realizar hip6tesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los administradores sonasimismo responsables de la preparacién de lainformacién sobre sostenibilidad, que
incluya la informacién identificada por el proceso, de conformidad con el marco de informacién sobre
sostenibilidad aplicable, incluyendo el cumplimiento de las NEIS, el cumplimiento de los requisitos de
divulgacién y el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Estaresponsabilidad incluye:

e Disefiar, implantar y mantener el control interno que los administradores consideren relevante para
permitir la preparacién de la informacién sobre sostenibilidad que esté libre de incorreciones
materiales, debidas a fraude o error.
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e Seleccionary aplicar métodos apropiados para la presentacién de informacién sobre sostenibilidad y
la realizacién de asunciones y estimaciones que sean razonables, considerando las circunstancias,
sobre las divulgaciones especificas.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién de la elaboracién y presentacién de la informacion
sobre sostenibilidad.

LIMITACIONES INHERENTES EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

De acuerdo conlas NEIS los administradores de la entidad estan obligados a prepararinformacién prospectiva
sobre la base de asunciones e hipétesis, que han de incluirse en la informacién sobre sostenibilidad, acerca
de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles acciones futuras que, en su caso, podria tomar
la compafiia. El resultado real puede diferir de forma significativa del estimado, ya que se refiere al futuroy
los acontecimientos futuros frecuentemente no ocurren como se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la entidad
interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente definidos que pueden ser
interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la conformidad legal de dichas
interpretacionesy, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.

RESPONSABILIDADES DEL VERIFICADOR

Los objetivos de AENOR son planificar y realizar el encargo de verificacién con el fin de obtener una seguridad
limitadasobresiel EINFylainformacién sobre sostenibilidad estd libre de incorreccién material, ya seadebida
a fraude o error, y emitir un informe de verificacién con un nivel de aseguramiento limitado que contiene
nuestras conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las
decisiones que los usuarios a quienes se destina el informe de verificacién toman basandose en esta
informacion.

Como parte de un encargo de verificacién con nivel de aseguramiento limitado, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

e Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la informacién que
se incluye en la informaciéon que se incluye tanto en el EINF como en la informacién sobre
sostenibilidad es congruente con la descripcién del proceso seguido por la entidad y permite, en su
caso, identificar lainformacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

e Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles internos
relevantes para el encargo con el fin de identificar lainformacién a revelar en la que es mas probable
que surjanincorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no conla finalidad de proporcionar
una conclusién acerca de la eficacia del control interno de la entidad.

e Diseflamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en el
EINF como en la informacién sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan incorrecciones
materiales. El riesgo de no detectar unaincorreccién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
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falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién del
control interno.

e También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer unaamenaza para
nuestraindependenciay, ensucaso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir
laamenaza.

RESUMEN DEL TRABA]O REALIZADO

Un encargo de verificacién limitada incluye la realizacién de procedimientos para obtener evidencia que sirva
de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extensién de los
procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacién de la informacién a
revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, en la informacion
sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a las diversas unidades
y componentes de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. que han participado en la elaboracion
delainformaciénsobre sostenibilidad, enlarevisién de los procesos pararecopilary comprobarlainformacion
presentada en la informacién sobre sostenibilidad y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revision por muestreo, que se describen a continuacién:

Enrelacién con el proceso de verificacion del EINF:

e Reuniones con el personal de la entidad para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtenerla
informacién necesaria para la revisién externa.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024
en funcién del andlisis de materialidad realizado por la entidad y descrito en el apéndice | “Bases para
la preparacion del informe” del apartado “Informacién General”, considerando contenidos requeridos
en lanormativa en vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2024.

e Revision de lainformacioén relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacién con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

e (Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién relativa a
los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion.

Enrelacién con el proceso de verificacién de lainformacion sobre sostenibilidad:
e Entrevistas con el personal de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

opara conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestién aplicados, los principales
riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacién necesaria para la revisién externa.
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ocon el fin de conocer el origen de lainformacién utilizada por la direccién (por ejemplo, lainteraccién
con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de estrategia); y la revision de la
documentaciéninterna de la entidad sobre su proceso; y

e Obtenciodn, através de entrevistas con el personal de la entidad, del conocimiento de los procesos de
laentidad de recopilacién, validaciony presentacién de informacién relevantes parala elaboraciéonde
su informacién sobre sostenibilidad.

e Evaluacién de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el proceso
implantado por la entidad para la determinacién de la informacién que debe incluirse en la
informacién sobre sostenibilidad con la descripcion del proceso que se expone el apéndice | “Bases
para la preparacién del informe” del apartado “Informacién General” asi como evaluacién de si el
citado proceso implantado por la entidad permite identificar la informacién material a ser revelada
segun las prescripciones de las NEIS.

e Evaluaciéon de si toda la informacién identificada en el proceso implantado por la entidad para la
determinacién de la informacién que debe incluirse en la informacién sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

e Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentaciéon de la Informacién sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de Informacién sobre
sostenibilidad aplicado por la entidad.

e Realizacién de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre informacion
divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es probable que
surjanincorrecciones materiales, debido a fraude o error.

e Realizacién de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacién divulgada en la
informacién sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que es probable que surjan
incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

e Obtenciodn, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados anexos al
informe de gestién en respuesta a exigencias de la normativa europea y, en relacién con la
informacién a la que se refieren y de acuerdo con la norma de verificacién, comprobacion,
exclusivamente, de la acreditacién del verificador y de que el alcance del informe emitido se
corresponde con el exigido por la normativa europea.

e Obtencidn, ensu caso, de los documentos que contengan la informacién incorporada por referencia,
los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de acuerdo con la
norma de verificacién, comprobacion, exclusivamente, de que, en el documento al que se refiere Ia
informacién incorporada por referencia, se cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder
incorporar informacién por referencia en la Informacién sobre Sostenibilidad.

e Obtencién de una carta de manifestaciones de la direccién y de los administradores de la entidad en
relacién con el EINF y lainformacién sobre sostenibilidad.

OTRA INFORMACION

Las personas encargadas del gobierno de la entidad son responsables de la otra informacién. La otra
informacién comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacién incluida en el informe de
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gestién, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales ni los informes de verificacién
emitidos por terceros independientes acreditados exigidos por el derecho de la Unién Europea sobre
divulgaciones concretas contenidas en la informacién sobre sostenibilidad y que figuran como anexo del
informe de gestién consolidado.

Este informe de verificacién no cubre la otra informacién y no expresamos ningdn tipo de conclusiéon de
verificacién sobre esta.

En relacién con nuestro encargo de verificacion de la informacién sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer |la otra informacién identificada anteriormente y, de este modo, considerar
si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacién sobre sostenibilidad o con el
conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacién que pudieran ser indicativas de la
existencia de incorrecciones materiales en lainformacion sobre sostenibilidad.

AENOR CONFIAS.A.U.
Jesus CANIZARES PLATA (verificador jefe)
Fecha del informe de verificacion: 2025-02-26

C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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