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1. EVENTOS RELEVANTES

FCC Medio Ambiente fortalece su presencia en EE.UU. y Europa

En el ambito de operaciones corporativas realizadas en el ejercicio, en mayo la filial del 4rea de medioambiente en
EE.UU. (FCC Environmental Services) adquirié Gel Recycling Holdings, una de las mayores compaiiias de gestion de
materiales reciclables de Florida central. La adquisicién comprende la incorporacion de tres instalaciones de reciclaje
de escombros de construcciéon y demolicion. En junio se perfeccioné la compra del negocio del grupo Urbaser en
Reino Unido, que consiste principalmente en actividades de reciclaje y tratamiento de residuos. Finalmente, en
agosto se concluyé la compra de las filiales operativas de Europe Services Groupe (ESG) en Francia, que realiza su
actividad en dos de las regiones mas pobladas del pais (lle-de-France y Rhone-Alpes), con varias lineas de negocio,
entre las que destacan recogida de residuos y limpieza viaria.

Entre las nuevas adjudicaciones, en el crecimiento organico del negocio, destacan en el ejercicio la obtencién de

nuevos contratos, en Espafia:

- Renovacioén del contrato de RSU, limpieza viaria y alcantarillado de Hospitalet por un importe de 396 millones de
euros por un periodo de 10 afos, en el que se realizard una completa renovacién de la flota de servicio, con
férmulas de gestidn dindmica de los niveles de actividad y activos bajo cobertura.

- Renovacién y modernizacién del servicio de limpieza viaria de San Sebastian, con una cartera de 149,1 millones
de euros para los proximos 10 afios.

- Nuevo contrato de recogida de residuos, limpieza viaria y gestion de puntos limpios de la ciudad de
Benalmadena por un total de 82 millones de euros para los préximos 10 afios.

- En Tratamiento destaca la gestion de la planta de RSU (compostaje y recuperacion) de Badajoz, por un periodo
de 15 afos y una cartera asociada de 94,5 millones de euros.

Por su parte en EE.UU:

- En Florida el condado de Sarasota concedid el nuevo contrato de RSU de la zona sur, por un total de 750
millones de délares. El servicio tiene una duracién inicial de 7 afos con dos posibles prérrogas de 7 y 6 afios,
respectivamente que comenzara en el primer trimestre de 2025. En igual Estado, el condado de Clay adjudico el
servicio de recogida de RSU por un plazo de 10 afios mas dos posibles prérrogas de 5 afios cada una. El importe
total de la cartera adjudicada, incluidas prorrogas, asciende a 421 millones de ddlares.

- En mayo en Saint Paul, (capital de Minnesota) se obtuvo un contrato de RSU por un valor de mas de 115
millones de ddlares, con una duracion de siete afios.

- En el condado de Buncombe (Carolina del Norte) el contrato de recogida de RSU por un valor de mas de 100
millones de délares, con una duracidn inicial de siete afios y una posible prérroga de un afio.

Estos contratos suponen incrementar la poblaciéon atendida en Florida en 780.000 personas, en Minnesota en
300.000 y otras 175.000 mas en Carolina del Norte y aumentar la poblacion servida a nivel global en el area de Medio
Ambiente a cerca de 71 millones de personas. Ademas, en diversos casos incluyen la incorporacion a la prestacion de
servicios de nuevas flotas propulsadas por Gas Natural Comprimido y de otros vehiculos totalmente eléctricos, lo que
pone de manifiesto el compromiso de FCC con la sostenibilidad y el medio ambiente urbano.

FCC Aqualia amplia su actividad internacional y consolida su liderazgo en Espaiia

FCC Aqualia aumentd su posicién en Francia con diversas adjudicaciones y prorrogas en municipios y comunidades
(Pithiverais-Gatinais, Goussainville, Thillay, Vaudherland, Andrésy, Chanteloup les Vignes, Conflans-Sainte Honorine,
Ecquevilly y Triel sur Seine). Los contratos aportan un importe conjunto superior a 88 millones de euros de cartera de
ingresos. Estas adjudicaciones se suman a las renovaciones de contratos de abastecimiento logradas en periodos
anteriores e incrementan la presencia de Aqualia en Francia, donde ya presta servicio a un millén de habitantes.

En Espaia, destaca la renovacién del servicio de abastecimiento y alcantarillado de Mazarrdn, por un periodo de 15
afios. El importe total del contrato asciende a 133,7 millones de euros.

FCC Construction Australia construira el mayor complejo de viviendas sociales en Queensland

FCC Construction Australia fue seleccionada para la construccion y entrega de 490 viviendas sociales en South Cairns,
el mayor complejo de viviendas asequibles de Queensland (Australia). El proyecto cuenta con el apoyo del Fondo de
Inversién en Vivienda de 2.000 millones de délares australianos del Gobierno de Queensland, una iniciativa para
apoyar un total de 5.600 viviendas sociales a construir en todo el Estado.



Por otra parte, el consorcio que lidera FCC Construccion en un 60% fue elegido para ejecutar las obras de la nueva
linea del metro de Oporto, denominada Rubi (H), con un importe atribuible de 227,7 millones de euros. La nueva
linea afiadira 6,3 kildmetros a la red de metro de la ciudad. La UTE en la que participa FCC Construccion resulté
adjudicada con las obras para el soterramiento de la linea R2 en Montcada i Reixac (Barcelona) y la construccién de la
nueva estacion en este municipio, por un importe atribuible de 148,9 millones de euros.

En el dmbito industrial durante el ejercicio destacan dos adjudicaciones; por un lado, un consorcio en el que se
participa en un 30%, ingresé en cartera mas de 260 millones de euros para la construccién de una planta de
almacenamiento y regasificacion en Stade (Alemania); y por otro lado, el consorcio formado por FCC Industrial (28%
de participacidn), se impuso en la licitacion para el despliegue de la sefializacidn y gestion del trafico ferroviario en el
tramo Murcia-Almeria del Corredor Mediterrdneo en Espafia, un contrato de un importe total de 177 millones de
euros.

Es destacable que en el segundo semestre se logré la adjudicacidon de las fases de disefio y trabajos preliminares de
dos importantes contratos (Fraser Tunnel en Canadd y el estadio de Qiddiya en Arabia Saudi), cuya fase futura de
obra afiadiria un importe relevante al volumen de la cartera de ingresos del Area.

FCC Concesiones amplia su cartera y refuerza su estructura de capital

En el mes de enero de 2024 FCC Concesiones resultd adjudicataria del Lote 8 del Plan Extraordinario de Inversiones
en carreteras de la red autondmica de Aragon. El contrato de concesion tiene una duracién de 25 afios y una
inversidn inicial superior a los 40 millones de euros, con actuaciones en mas de 200 kildmetros de carreteras. La
firma del contrato se produjo en el mes de mayo y los trabajos de construccion dieron comienzo a finales de 2024.

Asimismo, en el mes de abril se perfecciond la compra, ya acordada en diciembre de 2023, de la totalidad de las
acciones de la concesidn del Tranvia de Parla (Madrid), con un plazo de explotacién hasta 2045. La infraestructura
tiene una longitud de 8,3 kildbmetros y 15 estaciones. Con esta adquisicion, FCC Concesiones refuerza su posicién en
el sector del transporte urbano de alta capacidad, sumando esta explotacién a la de los tranvias de Murcia, Zaragoza
y Barcelona.

Por otro lado, en el pasado diciembre se reorganizé el conjunto de la cartera y las fuentes de financiacidn. De este
modo se amplid capital por un importe total de mas de 250 millones de euros, de los cuales se destinaron 102
millones de euros a la cancelacién deuda bancaria, 52,1 millones de euros para la adquisicion de deuda intragrupo
del Tranvia de Murcia y otros 49,1 millones de euros para la financiacién de la comentada concesién viaria en
Aragon.

Culmina la escisién parcial financiera de FCC en favor de Inmocemento

El pasado 16 de mayo el Consejo de Administracion de FCC S.A anuncid la propuesta de escisidn parcial financiera de
FCC en virtud de la cual traspasaria en bloque, sin extinguirse, a Inmocemento, sociedad integramente participada
por FCC, las areas de Inmobiliaria y Cemento, consistentes en la totalidad de las acciones de FCYC, S.A. titularidad de
FCC, que representan el 80,03% de su capital y la totalidad de Cementos Portland Valderrivas, S.A. titularidad de FCC,
que representan el 99,028% de su capital, como patrimonio escindido. De este modo Inmocemento adquiriria, por
sucesién universal, todos los activos, pasivos, derechos, obligaciones y demds elementos inherentes al patrimonio
escindido. Dicha propuesta fue aprobada por la JGA celebrada el pasado 27 de junio, con un 99,9% de votos del
capital asistente. El proceso se completd el pasado 7 de noviembre, al quedar inscrita en el Registro Mercantil la
escritura publica de la escisidon y las acciones de Inmocemento comenzaron a cotizar el 12 de noviembre.

NOTA: ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

El proceso de escision financiera parcial de las actividades de Inmobiliaria y Cemento se completd el pasado mes de
noviembre. Por este motivo se procedid a considerar la salida de todos sus activos y pasivos del balance consolidado
desde el inicio de ese mes. Asimismo, todos sus resultados desde el inicio del ejercicio 2024 y hasta dicha fecha, estan
recogidos en la partida correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas” (ver nota 4.5).

Dados los cambios producidos y para facilitar su comparativa se ha re-expresado de igual manera la cuenta de
pérdidas y ganancias y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio 2023.




2. RESUMEN EJECUTIVO

PRINCIPALES MAGNITUDES

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.071,4 8.217,3 10,4%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.435,3 1.285,2 11,7%
Margen Ebitda 15,8% 15,6% 02p.p
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 725,4 725,9 -0,1%
Margen Ebit 8,0% 8,8% -0,8p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante 429,9 589,1 -27,0%
Patrimonio Neto 3.736,0 6.142,5 -39,2%
Deuda financiera neta 2.990,4 3.100,1 -3,5%
Cartera 43.043,8 41.485,0 3,8%

En el ejercicio 2024 el Grupo FCC elevo sus ingresos un 10,4% hasta 9.071,4 millones de euros, explicado por el
aumento de actividad en todas las areas de negocio, entre las que destacd por tasa de crecimiento Concesiones y
por aportacion Medio Ambiente y Agua, reforzadas por la entrada de nuevos contratos y adquisiciones realizadas
(en Europay EE UU).

El Resultado bruto de explotacién (Ebitda) alcanzd en este periodo 1.435,3 millones de euros, lo que representa un
11,7% de subida. El avance es reflejo del aumento registrado en ingresos y la estabilidad de los margenes
operativos, a lo que también contribuye el mayor peso del Area de Concesiones. De este modo el margen operativo
se ubico en el 15,8% sobre la cifra de negocios.

Por su parte el Resultado neto atribuible se redujo un 27% hasta 429,9 millones de euros. Su evolucién obedece,
entre varios factores, a las mayores provisiones dotadas y una menor contribucidn de resultados por puesta en
equivalencia, ambas en el drea de Medio Ambiente, pero especialmente se explica por la contraccion del 48,5% del
resultado generado por actividades interrumpidas, epigrafe que recoge la contribucién, en ambos ejercicios, de las
areas de negocio que fueron escindidas y excluidas del Grupo FCC desde el mes de noviembre de 2024.

La deuda financiera neta al término del ejercicio ascendié a 2.990,4 millones de euros, con una reduccion del 3,5%
respecto diciembre de 2023, una contraccién que incluye en gran medida dos factores: (i) el aumento de los pagos
netos por inversiones, hasta un importe de 1.295,4 millones de euros, entre los que destacan las areas de Medio
Ambiente (con la entrada en consolidacion de la deuda de adquisicién y operativa de UK Urbaser por 535,1
millones de euros, ESG en Francia por 107,4 millones de euros y GEL Reclying por 29,5 millones de euros) y Agua
(en la que destaca la compra en USA de la empresa MDS por 81,9 millones de euros) y (ii) la exclusién de la deuda
financiera de las areas escindidas.

Por su parte el patrimonio neto se ubicé en 3.736 millones de euros, una reduccidn del 39,2% respecto diciembre
de 2023, debida principalmente a la escisidn financiera ya comentada y que supuso la entrega a los accionistas de
FCC en el pasado mes de noviembre de la totalidad de los activos netos de las areas de Inmobiliaria y Cemento.



3. RESUMEN POR AREAS (Millones de Euros)
Area Dic. 24 Dic. 23 Var. (%) % s/ 24 % s/ 23
INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO
Medio Ambiente 4.346,3 3.853,2 12,8% 47,9% 46,9%
Agua 1.674,7 1.487,4 12,6% 18,5% 18,1%
Construccion 2.991,3 2.823,1 6,0% 33,0% 34,4%
Concesiones 77,8 61,6 26,3% 0,9% 0,7%
S. corporativos (18,7) (8,0) 133,7% -0,2% -0,1%
Total 9.071,4 8.217,3 10,4% 100,0% 100,0%
INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS
Espafia 4.468,0 4.161,9 7,4% 49,3% 50,6%
Resto de Europa 1.295,0 1.010,4 28,2% 14,2% 12,3%
América 1.261,7 1.266,2 -0,4% 13,9% 15,4%
Reino Unido 1.185,2 1.028,6 15,2% 13,1% 12,5%
Chequia 435,1 413,7 5,2% 4,8% 5,0%
0. Medio, Africa y Australia 426,4 336,5 26,7% 4,7% 4,1%
Total 9.071,4 8.217,3 10,4% 100,0% 100,0%
EBITDA*
Medio Ambiente 731,6 646,7 13,1% 51,0% 50,3%
Agua 425,4 384,3 10,7% 29,6% 29,9%
Construccion 169,7 169,4 0,2% 11,8% 13,2%
Concesiones 55,4 45,7 21,2% 3,9% 3,6%
S. corporativos 53,2 39,1 36,1% 3,7% 3,0%
Total 1.435,3 1.285,2 11,7% 100,0% 100,0%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (EBIT)
Medio Ambiente 243,4 334,1 -27,1% 33,6% 46,0%
Agua 242,2 216,3 12,0% 33,4% 29,8%
Construccion 123,3 118,4 4,1% 17,0% 16,3%
Concesiones 79,3 95,0 -16,5% 10,9% 13,1%
S. corporativos 37,2 (37,9) n/a 5,1% -5,2%
Total 725,4 725,9 -0,1% 100,0% 100,0%
DEUDA FINANCIERA NETA*
Corporativa (1.061,5) (1.233,1) -13,9% -35,5% -39,8%
Areas- Sin recurso
Medio Ambiente 2.263,4 1.424,7 58,9% 75,7% 46,0%
Agua 1.788,5 1.665,8 7,4% 59,8% 53,7%
Concesiones 0,0 74,3 -100,0% 0,0% 2,4%
Cemento - 131,4 n/a n/a 4,2%
Inmobiliaria - 1.037,0 n/a n/a 33,5%
Total 2.990,4 3.100,1 -3,5% 100,0% 100,0%
CARTERA*
Medio Ambiente 14.110,4 13.328,4 5,9% 32,8% 32,1%
Agua 22.565,0 21.730,7 3,8% 52,4% 52,4%
Construccion 6.368,4 6.425,9 -0,9% 14,8% 15,5%
Total 43.043,8 41.485,0 3,8% 100,0% 100,0%

* Véase definicion de cdlculo en pdgina 27, segun exigencia de la normativa ESMA (2015/1415es).



4. CUENTA DE RESULTADOS

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 9.071,4 8.217,3 10,4%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.435,3 1.285,2 11,7%
Margen EBITDA 15,8% 15,6% 0,2p.p
Dotacidn a la amortizacion del inmovilizado (644,6) (565,6) 14,0%
Otros resultados de explotacién (65,3) 6,3 n/a
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 725,4 725,9 -0,1%
Margen EBIT 8,0% 8,8% -0,8 p.p
Resultado financiero (182,1) (118,7) 53,4%
Otros resultados financieros 28,1 (17,5) n/a
Rdo. Entidades valoradas por el método de participacién 13,2 42,4 -68,9%

Resultado antes de Impuestos de actividades

continuadas 584,6 632,1 7,5%
Gasto por impuesto sobre beneficios (153,1) (154,0) -0,6%
Resultado de operaciones continuadas 431,5 478,1 -9,7%
Resultado de actividades interrumpidas 136,1 264,1 -48,5%
Resultado Neto 567,6 742,2 -23,5%
Intereses minoritarios (2137,7) (153,1) -10,1%
Resultado atribuido a sociedad dominante 429,9 589,1 -27,0%

4.1 Importe Neto de la Cifra de Negocios

Los ingresos consolidados crecieron un 10,4% respecto al ejercicio anterior alcanzando 9.071,4 millones de euros.
Su evolucion recoge un crecimiento sostenido a lo largo del ejercicio, donde destaca la tasa de contribucién en las
areas de Medio Ambiente, Agua y Concesiones, gracias a la expansion orgdnica y por adquisiciones, con
crecimiento de doble digito.

Por cada una de las areas de negocio la evolucién fue la siguiente:

Medio Ambiente registré un aumento de un 12,8%, reforzado por las adquisiciones realizadas, tanto en Reino
Unido, como en Francia y EE.UU. Ademas, el crecimiento en todas las jurisdicciones ha destacado por nuevos
contratos en Espafia, tanto en la actividad de tratamiento como de recogida de residuos y limpieza viaria, asi
como en EE.UU, Polonia y Portugal.

Los ingresos en el drea de Agua crecieron un 12,6%, explicado principalmente por el buen comportamiento en la
actividad de gestion del ciclo integral, apoyado por la entrada en perimetro de la adquisicidn realizada en Texas
del grupo MDS, asi como por el efecto de revisiones en tarifas. De esta evolucidn creciente solo se aparta la
actividad de tecnologia y redes, vinculada mayormente a trabajos en redes en explotacion de gestion del ciclo
integral.

En Construccion los ingresos avanzaron un 6%, gracias al sostenido buen ritmo de ejecucidén en nuevos proyectos,
especialmente en Construccion industrial, junto con el mayor nivel de ejecucion de otros en curso en diversos
paises de la UE y EE.UU junto con Canadd, que compensaron la reducciéon de los terminados en Iberoamérica.



Finalmente, en el area de Concesiones los ingresos aumentaron un 26,3%, debido a la entrada en consolidacién
global de la concesion del Tranvia de Parla en abril del ejercicio y la de la concesidén de carreteras de Aragon a
final del afio, acompanado del aumento registrado en el trafico de usuarios, especialmente en las lineas de
tranvias urbanos en explotacion.

Desglose Ingresos por Areas Geograficas

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafa 4.468,0 4,161,9 7,4%
Resto de Europa y Otros 1.295,0 1.010,4 28,2%
América 1.261,7 1.266,2 -0,4%
Reino Unido 1.185,2 1.028,6 15,2%
Chequia 435,1 413,7 5,2%
Oriente Medio, Africa y Australia 426,4 336,5 26,7%
Total 9.071,4 8.217,3 10,4%

Por zonas geograficas y por peso de contribucion, Espafia aumentd sus ingresos un 7,4% hasta 4.468 millones de
euros. Destaca el aumento de doble digito en el area de Concesiones, por las incorporaciones de activos ya
comentadas, seguida de Medio Ambiente. En esta ultima los ingresos aumentaron un 9,8%, con mayor actividad
de tratamiento y recogida de residuos junto con limpieza viaria. Por su parte, Agua avanzé un 2,7% en ingresos,
combinacién de un sostenido incremento de tarifas junto con un ligero aumento del consumo, mas elevado en el
mercado no residencial, que compensd la reduccién habida en la actividad de Tecnologia y Redes, con menores
obras relacionadas con activos bajo gestién y contratos concesionales de ciclo integral. En Construcciéon el
aumento fue de un 5,7%, en gran medida en proyectos para clientes publicos e industriales que compensaron la
terminacidn de otros relevantes de construccidn no residencial para clientes privados.

Resto de Europa y Otros, con 1.295 millones de euros, crecié un destacable 28,2%, en gran parte por los mayores
ingresos de contratos de Construccion en Alemania, Noruega y Portugal, junto con una mayor actividad en el
conjunto de paises de Centroeuropa en los que opera Medio Ambiente y en ciclo integral del agua en Georgia y
Francia.

Los ingresos en América cayeron un ligero 0,4%, hasta 1.261,7 millones de euros, debido al efecto de la
terminacién de un contrato ferroviario relevante en México en el area de Construccion, que se ha visto
parcialmente compensado con nuevos contratos iniciados en EE.UU y Canada en igual drea. En Agua apoya las
operaciones iniciadas también en EE.UU, junto con una mayor actividad en Colombia en gestion del ciclo integral.
Por su parte Medio Ambiente mantiene un crecimiento sostenido en contratos de recogida y tratamiento de
residuos urbanos en EE.UU, reforzado por la adquisicién realizada en Tratamiento (Florida).

En el Reino Unido los ingresos crecieron un 15,2% hasta 1.185,2 millones de euros, concentrado en el drea de
Medio Ambiente, tras la adquisicién de negocio realizada a mitad del ejercicio y focalizada en actividades de
reciclaje y plantas de valorizacion. La expansion de ingresos se vio atemperada por una reduccion de la actividad
organica de tratamiento y vertido.

Chequia crecid un 5,2%, hasta 435,1 millones de euros, con crecimiento tanto en el drea de Agua como en Medio
Ambiente, este resultado se obtuvo alun con el impacto negativo del tipo de cambio de la corona checa (-4,4% en
el periodo). En Agua el aumento se explicd en gran medida por la revisidn tarifaria. El area de Medio Ambiente
mantuvo un crecimiento similar debido a mejores precios de venta.

En Oriente Medio, Africa y Australia, la actividad se elevd un 26,7% hasta 426,4 millones de euros, debido
principalmente a la mayor aportacion en Arabia Saudi, tanto por la obra del proyecto de Neom, como por la
mayor actividad en Agua en concesiones y activos bajo gestion, acompafiada por el resto ubicado en el norte de
Africa y la peninsula arabiga.



% Ingresos por Areas Geograficas
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4.2 Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El Resultado Bruto de Explotacién ascendid a 1.435,3 millones de euros, lo que supone un aumento del 11,7%
respecto al afo anterior. Este importe supone un margen del 15,8%, un ligero aumento en relacién al ejercicio
previo. Su evolucién se explica en gran medida por la registrada a nivel de ingresos en las distintas areas de
actividad y en conjunto recoge un suave aumento del peso y rentabilidad de Concesiones y Agua,
respectivamente.

Por 4rea de negocio lo mas destacable ha sido lo siguiente:

En Medio Ambiente se elevd un 13,1% hasta 731,6 millones de euros. Esto es debido al aumento de contribucion
en todas las geografias y actividades, reforzado por las adquisiciones realizadas en Reino Unido, Francia y EE.UU.
Este efecto tan solo se ha visto atemperado por el impacto de menores precios de venta de energia en las plantas
de valorizacién y ciertas provisiones operativas dotadas en Reino Unido en el negocio de vertidos.

Agua alcanzé 425,4 millones de euros, con un aumento de un 10,7% respecto al afio anterior, apoyado en la
evolucion de ingresos ya comentada y que recoge, en proporciones muy similares, el aumento en la contribucién
de la actividad de ciclo integral soportado por las subidas tarifarias junto con la adquisicion de MDS en EE.UU en
enero del ejercicio.

En el area de Construccion el resultado bruto de explotacion avanzd hasta 169,7 millones de euros, un 0,2%
superior al afo anterior. Este ligero aumento es resultado del margen medio de distintos proyectos en desarrollo
en diversos ambitos geograficos, con lo que el margen operativo se ubicé en el 5,7% en el periodo y en linea con
la prevision para el ejercicio.

Concesiones recoge la contribucion del Tranvia de Parla desde el 30 de abril del ejercicio. De este modo su Ebitda
alcanza 55,4 millones de euros, con un aumento del 21,2% respecto 2023 y también apoyado por el incremento
de trafico registrado; de este modo su margen operativo alcanzé el 71,1% en el afio.



% EBITDA por Areas de Negocio
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La evolucidn registrada en las areas "utilities" de Medio Ambiente, Agua y Concesiones, alcanza un significativo
peso en el resultado de explotacidn, hasta un 84,5% en el ejercicio.

4.3 Resultado Neto de Explotacidon (EBIT)

El resultado neto de explotacion alcanzé 725,4 millones de euros, similar al del ejercicio anterior. Su evolucion
recoge, ademas del resultado bruto de explotacidn antes comentado, principalmente dos efectos: (i) el resultado
generado en el drea de Concesiones por la incorporacién del Tranvia de Parla, por un importe de 41,2 millones de
euros y especialmente (ii) la dotacién de provisiones para garantias y obligaciones contractuales o legales por
80,9 millones de euros del area de Medio Ambiente en el Reino Unido.

4.4 Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAI)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas obtenido fue de 584,6 millones de euros, un 7,5%
inferior al afio anterior. Este comportamiento fue debido, ademas de la evolucidon de las operaciones de
explotacion, a la menor contribucion del resultado de entidades valoradas por el método de participacion y el
mayor volumen de gasto financiero asociado a las inversiones realizadas y la repercusion de la subida de los tipos
de interés habida en afios anteriores.

Asi, por los distintos componentes su evolucién fue la siguiente:
4.4.1 Resultado financiero
El resultado financiero neto alcanzé -182,1 millones de euros, frente a los -118,7 millones de euros del
ejercicio anterior, un aumento motivado por el aumento del coste medio de financiacidon dado el entorno
general de subida de tipos de interés.
4.4.2 Otros Resultados financieros
Este epigrafe recoge un importe de 28,1 millones de euros frente a los -17,5 millones de euros del 2023. El
diferencial se debe principalmente a la variacidon de valor razonable de instrumentos financieros, que ha
supuesto un impacto de 35,2 millones de euros en este periodo, frente a un -0,1 millones de euros en el
ejercicio anterior.
4.4.3 Resultado de entidades valoradas por el método de participacion
La contribucidn de sociedades participadas alcanzé 13,2 millones de euros, frente a los 42,4 millones de euros

del afio anterior. La menor aportacidn se debe en gran medida a que el drea de Medio Ambiente recoge el
deterioro por el retraso e incremento de la inversidon en una planta de tratamiento en desarrollo en Reino



Unido, por un importe de 48,1 millones de euros. Por su parte, en 2023 se incluye el resultado positivo de 17,7
millones de euros registrado por la venta de una participada en el area de Construccion.

4.5 Resultado de actividades interrumpidas

Este epigrafe incluye los resultados correspondientes al conjunto de entidades clasificadas como tal hasta la fecha
de perfeccionamiento de la escision financiera completada en el Ultimo trimestre del afio.

El resultado de actividades interrumpidas registré 136,1 millones de euros en el periodo, en comparacién con
264,1 millones de euros en 2023, un 48,5% inferior debido en gran parte al efecto base en la actividad
inmobiliaria, que el afio anterior incluyé 142,4 millones de euros de contribucion positiva por la reclasificacion
contable de inversidn financiera al método de la participacién de una participada en el Area de Inmobiliaria.

4.6 Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible del ejercicio alcanzé 429,9 millones de euros, lo que supone un 27% inferior al
anterior. Este comportamiento se debe principalmente a lo ya comentado en el Resultado de Actividades
Interrumpidas. A esto se afiade una disminucién del resultado atribuible a accionistas minoritarios, distribuido en
su mayoria entre las areas de Agua y Medio Ambiente, que registra 137,7 millones de euros frente a 153,1
millones de euros del afio anterior.



5. BALANCE DE SITUACION

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Inmovilizado intangible 2.645,0 2.477,0 168,0
Inmovilizado material 3.771,5 3.838,3 (66,8)
Inversiones inmobiliarias 3,9 2.091,3 (2.087,4)
Inversiones contabilizadas por método de participacion 520,7 1.034,3 (513,6)
Activos financieros no corrientes 1.070,8 748,4 322,4
Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes 499,9 468,3 31,6
Activos no corrientes 8.511,8 10.657,6 (2.145,8)
Existencias 423,7 1.234,3 (810,6)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.194,2 2.957,4 236,8
Otros activos financieros corrientes 256,7 260,5 (3,8)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.849,6 1.609,7 239,9
Activos corrientes 5.724,2 6.062,0 (337,8)
TOTAL ACTIVO 14.236,0 16.719,7 (2.483,7)
(Fj’z’:nriir:::tig atribuido a accionistas de la sociedad 2.732,7 4.4475 (1.714,8)
Intereses minoritarios 1.003,3 1.695,0 (691,7)
Patrimonio neto 3.736,0 6.142,5 (2.406,5)
Subvenciones 243,4 226,6 16,8
Provisiones no corrientes 1.085,4 1.230,6 (145,2)
Deuda financiera a largo plazo 4.770,9 4.361,0 409,9
Otros pasivos financieros no corrientes 453,7 456,0 (2,3)
Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes 417,7 439,5 (21,8)
Pasivos no corrientes 6.971,1 6.713,8 257,3
Provisiones corrientes 275,1 159,6 115,5
Deuda financiera a corto plazo 325,7 604,1 (278,4)
Otros pasivos financieros corrientes 201,2 322,7 (121,5)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.726,9 2.777,0 (50,1)
Pasivos corrientes 3.528,9 3.863,4 (334,5)
TOTAL PASIVO 14.236,0 16.719,7 (2.483,7)



5.1 Inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias

El inmovilizado operativo disminuye un 23,6% hasta 6.420,4 millones de euros. Esta reduccidon es consecuencia de
la exclusidon de las inversiones inmobiliarias y del inmovilizado material asociadas al area Inmobiliaria y de
Cemento tras su escision. En el caso del inmovilizado material, la disminucién ha sido compensada casi en su
totalidad por los activos incorporados, principalmente en el area de Medio Ambiente.

5.2 Inversiones contabilizadas por el método de participacion

El epigrafe de inversiones contabilizadas por el método de participacion alcanza 520,7 millones de euros frente a
1.034,3 millones de euros del afio anterior. Esta disminucidn significativa es debida a la exclusién de las areas de
Inmobiliaria y Cemento como consecuencia del proceso de escisidn financiera comentado anteriormente. El
desglose de las inversiones por area de actividad a diciembre del 2024 es el siguiente:

1) 275,1 millones de euros por la participacion en sociedades del area de Medio Ambiente (reciclaje y
servicios municipales, mayormente en Espafia y Reino Unido).

2) 143,5 millones de euros por la participacion en concesiones de infraestructura de transporte vy
dotacionales, mayormente en Espafia, Pert y Reino Unido.

3) 63,7 millones de euros por participaciones en empresas de Agua, en gran medida concesionarias de
gestion de servicios en el exterior (norte de Africa, Espafia y México).

4) 38,4 millones de euros en participadas del drea de Construccidn, ubicadas en el exterior.

5.3 Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes han experimentado un crecimiento significativo del 43,1% alcanzando los
1.070,8 millones de euros. Esta expansion se atribuye principalmente a la adquisicion y consolidacién del grupo
Urbaser en Reino Unido, lo que ha generado un aumento sustancial en los derechos de cobro asociados a los
acuerdos de concesién en el area de Medio Ambiente. Esta partida también recoge créditos financieros
concedidos a terceros, depdsitos y fianzas constituidos a largo.

5.4 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El saldo del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes asciende a 1.849,6 millones de euros a
diciembre de 2024, 239,9 millones de euros mas que a cierre del afio anterior. Su saldo se distribuye de la
siguiente manera:

1) Enel perimetro con recurso un efectivo y equivalentes de 973,5 millones de euros.

2)  Enlos perimetros sin recurso un efectivo y equivalentes de 876,1 millones de euros.

5.5 Patrimonio Neto

El patrimonio neto a cierre del periodo alcanza 3.736 millones de euros, frente a los 6.142,5 millones de euros del
ejercicio anterior. Esta disminucidén ha sido debida principalmente al proceso de escisidon de las actividades de
Cemento e Inmobiliaria descrito previamente.



5.6 Endeudamiento financiero

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 2.096,8 2.710,0 (613,2)
Obligaciones y empréstitos 2.835,7 2.107,0 728,7
Acreedores por arrendamiento financiero 7,0 14,0 (7,0)
Otros pasivos financieros 157,1 134,1 23,0
Deuda Financiera Bruta 5.096,6 4.965,1 131,5
Is:;)i;il;i:s y otros activos financieros (2.106,3) (1.865,0) (241,3)
Deuda Financiera Neta 2.990,4 3.100,1 (109,7)
Deuda financiera neta con recurso (1.061,5) (901,7) (159,8)
Deuda financiera neta sin recurso 4.051,9 4.001,8 50,1

La deuda financiera bruta del Grupo aumentd respecto a diciembre del afio anterior en 131,5 millones de euros,
hasta los 5.096,6 millones de euros. La mayor parte, el 93,6%, tiene vencimiento a largo plazo y esta balanceada
entre deuda bancaria (44,4%) y mercado de capitales (55,6%). El 6,4% restante tiene vencimiento a corto plazo,
también repartida entre deuda bancaria y papel comercial en el area de Medio Ambiente.

En cuanto a la deuda financiera neta disminuyd en 109,7 millones de euros, situandose en 2.990,4 millones de
euros, un 3,5% inferior al afio anterior. Esta reduccion se debe a la combinacion del impacto de la exclusion de las
deudas asociadas a las areas de negocio escindidas y del incremento en las inversiones realizadas, principalmente
en el area de Medio Ambiente.

Desglose de la deuda Financiera Neta sin recurso por Areas de Negocio

I Medio Ambiente 55,9%

Agua 44,1%

La deuda financiera neta, sin recurso en su totalidad, se encuentra distribuida entre las dreas de Agua y Medio
Ambiente, estructurada de la siguiente manera:

(i) el area de Medio Ambiente incorpora 2.263,4 millones de euros de los cuales destacan tres bonos emitidos por
la cabecera del area, por importe nominal conjunto de 1.700 millones de euros, 375,5 millones de euros
correspondientes a la actividad y la adquisicidon realizada en Reino Unido y 99,5 millones de euros a las
inversiones en EE.UU. (ii) el area de Agua agrega un importe de 1.788,5 millones de euros, los cuales incluyen
principalmente un préstamo sindicado a largo plazo por un importe de 1.100 millones de euros, un bono
corporativo en su cabecera con un nominal de 650 millones de euros y otro bono en su filial en Georgia por un
importe de 300 millones de ddlares.

De este modo, el perimetro de la cabecera del Grupo alcanza una posicién de caja neta con recurso de 1.061,5
millones de euros a cierre del ejercicio.



5.7 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El epigrafe de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes asciende a un total de 654,9 millones de euros a
cierre de ejercicio. Su saldo recoge principalmente la partida de proveedores de inmovilizado por arrendamientos
de caracter operativo por un importe de 461,9 millones de euros. Del mismo modo, incluye otros pasivos que no
tienen naturaleza de deuda financiera, como los asociados a derivados de cobertura, proveedores de
inmovilizado, fianzas y depdsitos recibidos.



6. FLUJOS DE CAJA

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 1.435,3 1.285,2 11,7%
(Incremento) / disminucidn c. corriente operativo (176,9) (701,8) -74,8%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (198,7) (97,3) 104,2%
Otros flujos de explotacion 218,2 299,3 -27,1%
Flujo de caja de explotacién 1.277,9 785,4 62,7%
Pagos por inversiones (1.608,0) (864,8) 85,9%
Cobros por desinversiones 53,6 35,8 49,7%
Otros flujos de inversion 259,0 (133,4) n/a
Flujo de caja de inversion (1.295,4) (962,4) 34,6%
Pagos de intereses (205,3) (149,4) 37,4%
(Pago) / cobro de pasivo financiero 579,8 (71,7) n/a
Otros flujos de financiacién (139,8) 431,4 -132,4%
Flujo de caja de financiacion 234,7 210,3 11,6%
Diferencias de conversidn, cambios de perimetro y otros 22,6 1,0 n/a
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes 239,9 34,2 n/a

6.1 Flujo de caja de explotacion

El flujo de caja de explotacién generado en el afio ascendié a 1.277,9 millones de euros, 492,5 millones de euros
mas que el ejercicio anterior. Esta evolucidn se debe principalmente a la menor inversidn en capital corriente
operativo, principalmente en el drea de Construccién y en menor medida en el area de Medio Ambiente, que
supuso una aplicacién de fondos de 176,9 millones de euros, frente a 701,8 millones de euros el afio anterior.

El epigrafe pagos/cobros por impuesto sobre beneficios, recoge una salida de 198,7 millones de euros, 101,4
millones mas que en el afio 2023, ejercicio en el que se registré una regularizacién positiva del impuesto de
sociedades correspondiente a 2022, junto con un mayor pago en el area de Construccién en este afo.

Por su parte, el epigrafe Otros flujos de explotacion supuso una entrada de fondos de 218,2 millones de euros y
recoge la caja de explotacidon generada hasta octubre de las dos areas de actividad escindidas (Inmobiliaria y

Cemento).

6.2 Flujo de caja de inversién

El flujo de caja de inversion experimentd un notable incremento en 2024, alcanzando una aplicacién de 1.295,4
millones de euros, un 34,6% mas que el afio anterior. Los pagos por inversiones aumentaron hasta los 1.608
millones de euros. Este crecimiento se debe principalmente al area de Medio Ambiente, destacando la compra de
Urbaser UK (265,1 millones de euros), ESG en Francia (107,4 millones de euros) y Gel Recycling en EE.UU. (29,5
millones de euros). Ademas, destaca la compra en el drea de Agua de la empresa MDS en Texas, EE.UU, por 81,9
millones de euros. El epigrafe de Otros flujos de inversion supuso una entrada de 259 millones de euros frente a
una salida de 133,4 millones de euros en el ejercicio pasado, entre las que destacan la entrada de tesoreria de las
empresas adquiridas en el periodo, (UK Urbaser, GEL Recycling, ESG y Tranvia de Parla), asi como los efectos en la
caja de la disolucién de los saldos mantenidos con las Areas de actividad que fueron objeto de escisién financiera.
En el periodo, al igual que el afio anterior, no se registraron desinversiones significativas.

A continuacion, se presenta el desglose de las inversiones netas, excluidos Otros flujos de inversidn, segin pagos
y cobros, realizados por cada area de actividad:



(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)

Medio Ambiente (1.022,8) (531,8) (491,0)

Agua (311,1) (241,6) (69,5)

Construccion (51,5) (47,1) (4,4)

Concesiones 168,3 86,3 82,0

S. corporativos y ajustes (169,0) (8,5) (160,5)

Inversiones netas (Pagos - Cobros) (1.554,4) (829,0) (725,4)
6.3 Flujo de caja de financiacién

El flujo de caja de financiacidn supone una entrada de 234,7 millones de euros, un 11,6% mds que en el ejercicio
anterior. La partida de pago por intereses recoge una salida de 205,3 millones de euros, frente a los 149,4
millones de euros del afio pasado, debido a los mayores costes de financiacién y distribuidos entre las Areas de
Medio Ambiente y Agua. El epigrafe de Pago/cobro por instrumentos de pasivo financiero supuso la entrada de
579,8 millones de euros frente a la salida de 71,7 millones de euros del ejercicio anterior, donde destaca la
emisién de un bono en el drea de Medio Ambiente por 600 millones de euros y otro en Georgia, en el area de
Agua, por 300 millones de ddlares.

El epigrafe de Otros flujos de financiacion arroja una salida de 139,8 millones de euros en este ejercicio, que
recoge principalmente los pagos por dividendos a accionistas por un importe de 121,8 millones de euros. Por su
parte en 2023 incluye, entre las mas relevantes, la venta de una participacidon minoritaria de la cabecera del area
de Medio Ambiente, por un importe de 965 millones de euros y en sentido contrario el pago por la OPA realizada
por la cabecera del Grupo por el 4,502% de su capital social, con una salida de 257 millones de euros, junto con
los de otras adquisiciones de capital en filiales por un importe superior a 117 millones de euros.

6.4 Variacion de efectivo y equivalentes

Como resultado de la evolucién de los distintos componentes del flujo de caja la posicién de tesoreria del Grupo
FCC a cierre del ejercicio 2024 generd un aumento de 239,9 millones de euros, hasta un saldo de 1.849,6 millones
de euros.



7. ANALISIS POR AREAS DE NEGOCIO

7.1. Medio Ambiente

El drea de Medio Ambiente aporté un 51% del EBITDA del Grupo en el ejercicio 2024. Un 82% de su actividad se
centré en la prestacidn de servicios esenciales de recogida, tratamiento y eliminacion de residuos, asi como la
limpieza de vias publicas. El 18% restante correspondid a otro tipo de actividades medioambientales urbanas,
como la conservacion de zonas verdes o alcantarillado.

En Espafia presta servicios en mas de 3.700 municipios y atiende a una poblacion de mas de 33 millones de
habitantes. Destaca el gran peso de la gestion de residuos urbanos y limpieza viaria. En Reino Unido se centra en
las actividades de tratamiento, recuperacion y eliminacion de residuos urbanos y da servicio a mas de 16 millones
de personas. En el centro de Europa, principalmente Austria y Chequia, esta presente en toda la cadena de
gestion de residuos (recogida, tratamiento y eliminacidn). La actividad en EE.UU se desarrolla tanto en la recogida
como en la recuperacidn integral de residuos urbanos y atiende a mas de 11 millones de habitantes. Las
actividades medioambientales del Grupo FCC tienen mas de 120 afios de experiencia y atienden a cerca de 71
millones de personas en 5.400 municipios de todo el mundo.

7.1.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)

Cifra de Negocio 4.346,3 3.853,2 12,8%
Recogida de residuos y Limpieza viaria 2.122,9 1.938,6 9,5%
Tratamiento de residuos 1.441,3 1.142,6 26,1%
Otros servicios 782,1 772,0 1,3%

EBITDA 731,6 646,7 13,1%
Margen EBITDA 16,8% 16,8% 0,0p.p

EBIT 2434 334,1 -27,1%
Margen EBIT 5,6% 8,7% -3,1p.p

La cifra de ingresos del drea de Medio Ambiente aumenté un 12,8% alcanzando 4.346,3 millones de euros. La
actividad de recogida de residuos y limpieza viaria registré 2.122,9 millones de euros, con un crecimiento del
9,5%, debido en especial a la mayor aportacién en Espaiia y a los nuevos contratos incorporados en Francia
por la compra de las filiales operativas de ESG y en EEUU. La actividad de tratamiento de residuos crece un
destacado 26,1% hasta 1.441,3 millones de euros, explicado por la mayor aportacion de las plantas de
tratamiento en Espaia y a la consolidacion de los contratos de UK Urbaser en Reino Unido, tras su compra el
pasado mes de junio. Otros servicios se mantienen en niveles similares a los del afio anterior.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 2.291,3 2.086,3 9,8%
Reino Unido 923,6 778,7 18,6%
Centroeuropa 654,5 607,0 7,8%
EE. UU. 384,1 3515 9,3%
Francia y Portugal 92,8 29,7 n/a
Total 4.346,3 3.853,2 12,8%



Por zonas geograficas, la cifra de negocio en Espafia experimentd un crecimiento del 9,8% interanual,
alcanzando 2.291,3 millones de euros. Este desempefio positivo se debe principalmente a la incorporacion de
nuevos contratos en las actividades de recogida de residuos y limpieza viaria, asi como al avance en la
construccién de las plantas de tratamiento de residuos de las Calandrias, en Jerez de la Frontera, y de
Valladolid. De igual manera, tuvo una mayor contribucidon el complejo medioambiental de Loeches, en
Madrid.

En el Reino Unido los ingresos crecieron un 18,6% hasta alcanzar los 923,6 millones de euros, impulsados por
la consolidacién de UK Urbaser y el aumento de la actividad de reciclaje, que han compensado la disminucion
en la recaudacion a cuenta del erario del impuesto de vertido. La actividad de valorizacion se mantuvo en
niveles similares a los del afio anterior.

En el centro de Europa los ingresos aumentaron un 7,8% alcanzando 654,5 millones de euros, con buen
comportamiento en todas las geografias en las que opera el drea, con mayor crecimiento en Chequia, por los
mayores precios en recogida municipal y en materiales secundarios, junto con Polonia por la mejora en
recogida municipal.

La cifra de negocio en EE. UU. alcanz6 384,1 millones de euros, un 9,3% mas que en el ejercicio anterior, con
una buena evolucion de los nuevos contratos de recogida residencial, principalmente en el mercado de
Florida, a lo que se suma la aportacion de Gel Recycling Holdings, empresa dedicada a la gestidon de materiales
reciclables en Florida central y adquirida a finales del mes de mayo.

Por ultimo, la cifra de negocio en Francia y Portugal alcanzé 92,8 millones de euros frente a 29,7 millones del
afo anterior. Este aumento notable se debe principalmente a la consolidacién de ESG en Francia, adquirida el
pasado mes de agosto. Portugal, aunque en menor medida, también contribuyd positivamente en el ejercicio.

Desglose Ingresos por Area Geogréfica

l Centroeuropa 15,1% I

R. Unido 21,3% l EEUU8S8% |

| Francia y Portugal 2,1%

Espafia 52,7%

El resultado bruto de explotacién (EBITDA) aumentd un 13,1% hasta 731,6 millones de euros, debido a los
mayores ingresos en todas las geografias, destacando la mejora en la actividad de tratamiento en Espafia y las
aportaciones de los nuevos contratos en Reino Unido, Francia y EEUU. Este resultado positivo se ha visto
atemperado por la provision dotada por 10,9 millones de euros relativa a una reclamacion del impuesto de
vertido que se recauda a cuenta de la administracidn publica en Reino Unido. De este modo el margen de
explotacion se situd en un 16,8%, igual al ejercicio anterior.

El resultado neto de explotacién (EBIT) se redujo un 27,1% respecto al afio anterior, hasta 243,4 millones de

euros, debido al aumento de la dotacién a la amortizacion del mayor activo inmovilizado vinculado a las
adquisiciones realizadas durante el periodo junto con mayores provisiones dotadas en el Reino Unido.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 8.501,3 8.390,6 1,3%
Internacional 5.609,1 4.937,8 13,6%
Total 14.110,4 13.328,4 5,9%
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A cierre de ejercicio la cartera se incrementd un 5,9% respecto a diciembre del afio anterior hasta 14.110,4
millones de euros. El ambito internacional es el que tuvo mayor crecimiento, un 13,6% hasta 5.609,1 millones
de euros, debido tanto a los nuevos contratos incorporados por la adquisiciéon de Urbaser UK, a la adquisicion
en Francia junto con las nuevas contrataciones en EE.UU. Espaiia, que representa un 60,2% de la cartera total,
se mantuvo en niveles similares a los del afio anterior, alcanzando a 8.501,3 millones de euros.

7.1.2. Deuda Financiera
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Deuda Financiera Neta 2.263,4 1.424,7 838,7

La deuda financiera neta aumentd en 838,7 millones de euros respecto a diciembre de 2023, hasta 2.263,4
millones de euros. Durante el ejercicio se ha emitido un bono en la cabecera del area por importe de 600
millones de euros para fortalecer y orientar la estructura de financiacidon a la mayor actividad inversora en
adquisiciones y nuevos contratos obtenidos, principalmente en el area internacional.
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7.2. Agua

El drea de Agua contribuye con un 29,6% del EBITDA del Grupo FCC en el ejercicio. El 92% de su actividad se
centra en la gestiéon de activos y concesiones de servicio publico del ciclo del agua (captacién, tratamiento,
almacenaje, distribucion y recuperacidn), operaciéon y mantenimiento de diversos tipos de infraestructuras
hidraulicas; el 8% restante corresponde a Tecnologia y Redes que se encarga del disefio, ingenieria y
equipamiento de infraestructuras hidraulicas, en gran medida relativo al desarrollo de nuevas concesiones o
trabajos de mantenimiento y mejora de las operativas.

En Espafia el drea presta servicio a mas de 13 millones de habitantes. En Europa central y del Este, su presencia se
centra en Chequia y Georgia, donde atiende conjuntamente a cerca de 3 millones de usuarios; en otros paises,
dentro de la UE, destaca la presencia en Francia, Italia y Portugal. En Latinoamérica, Oriente Medio y Africa
destaca la actividad a través del disefio, equipamiento y operacion de infraestructuras hidraulicas y plantas de
tratamiento. A nivel global se presta servicios de abastecimiento y/o saneamiento a mas de 45 millones de
habitantes.

7.2.1 Resultados

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Cifra de Negocio 1.674,7 1.487,4 12,6%
Gestion del ciclo y Servicios 1.540,0 1.343,7 14,6%
Tecnologia y Redes 134,7 143,7 -6,3%
EBITDA 425,4 384,3 10,7%
Margen EBITDA 25,4% 25,8% -04p.p
EBIT 242,2 216,3 12,0%
Margen EBIT 14,5% 14,5% 0,0p.p

A cierre de ejercicio la cifra de negocio aumentd un 12,6% respecto al afio anterior alcanzando 1.674,7
millones de euros. Destaca la aportacién en la actividad de Gestion del ciclo integral y Servicios la
consolidacién desde el mes de enero de la compaiiia estadounidense MDS radicada en Houston (Texas), asi
como la importante revision tarifaria de las operaciones en Georgia y en Chequia. Por su parte la actividad de
tecnologia y redes ha registrado una disminucidén de un 6,3%, vinculada a la menor actividad en Espaiia.

Desglose de Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 944,3 919,2 2,7%
Centro y Este de Europa 254,8 232,7 9,5%
América 195,8 91,4 114,2%
Oriente Medio y Africa 167,6 134,6 24,5%
Resto de Europa (Francia, Portugal e Italia) 112,2 109,5 2,5%
Total 1.674,7 1.487,4 12,6%

Por zona geografica los ingresos en Espafia aumentaron un 2,7% alcanzando 944,3 millones de euros,
impulsados principalmente por el aumento de las tarifas y un ligero crecimiento del consumo en la actividad
de ciclo integral. No obstante, las restricciones impuestas por la sequia en Cataluiia y Andalucia, asi como la
menor ejecucion de trabajos en Tecnologia y Redes debido a los planes de inversion asociados a los contratos
concesionales, han moderado este crecimiento.
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En centro y este de Europa la cifra de negocio crecié un 9,5% alcanzando 254,8 millones de euros, debido en
gran medida a la importante subida de tarifas en la gestién del ciclo integral de Chequia y Georgia, a pesar del
comportamiento desfavorable del tipo de cambio de la corona checa y del lari georgiano en el periodo (-4,4%
y -3,7%, respectivamente). En sentido contrario se situa la actividad de Tecnologia y Redes por la finalizacion
del proyecto de la EDAR de Glina, en Rumania.

Los ingresos en el resto de Europa crecieron un 2,5% hasta alcanzar los 112,2 millones de euros, impulsados
por los nuevos contratos en Francia y aumentos tarifarios en Portugal. Estos resultados compensaron la caida
del consumo en Italia debido a las restricciones por la fuerte la sequia y menores actuaciones en
infraestructuras de la concesidn de Caltanissetta en Sicilia.

En América la cifra de negocios crecié de manera notable, hasta 195,8 millones de euros, 104,4 millones mas
que el ejercicio anterior, debido mayormente a la aportacion por la compra de MDS en Texas. A esto se suma
la mayor contribucion de los contratos de ciclo integral en Colombia. Asimismo, la actividad de Tecnologia y
Redes registré un aumento, gracias a la ejecucion de infraestructuras hidraulicas en México.

En Oriente Medio y Africa la cifra de negocio se incrementé un 24,5% hasta 167,6 millones de euros, debido a
la mayor actividad de los dos contratos regionales (“Cluster”) en Arabia Saudi, junto con una mayor
contribucién de la planta de Mostaganem, en Argelia, por la subida de tarifas. Ademas, la actividad de
Tecnologia y Redes también tuvo un comportamiento positivo por las actuaciones en los contratos regionales
de Arabia Saudi mencionados, que han compensado la finalizacién de los trabajos en el Metro de Riad.

Desglose Ingresos por Area Geografica

0. Medio, Africa y Otros 10,0% I'\ /‘] Centroy Este de Europa 15,2% |

América 11,7% |

Espafia 56,4% Resto Europa 6,7% |

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) crecié un 10,7% hasta 425,4 millones de euros, debido al
crecimiento de ingresos ya comentado, fundamentado en las subidas tarifarias y en la incorporacién de los
nuevos contratos. De esta manera, el margen de explotacion se situd en el 25,4%, respecto el 25,8% del afio
anterior.

El resultado neto de explotacién (EBIT) aumentd un 12%, hasta 242,2 millones de euros, por la evolucion
descrita del resultado bruto de explotacion.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 6.495,4 6.860,6 -5,3%
Internacional 16.069,6 14.870,1 8,1%
Total 22.565,0 21.730,7 3,8%

La cartera a cierre de afio alcanzd 22.565 millones de euros, un 3,8% mas que a diciembre de 2023. En el
ambito internacional subié un 8,1%, hasta los 16.069,6 millones de euros, debido a la incorporacién de la
cartera de ingresos asociados a MDS en EEUU, los nuevos contratos en Francia y las actualizaciones tarifarias
consolidadas en Georgia y Chequia. Todo ello ha compensado la caida en Espaia del 5,3%.
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7.2.2. Deuda Financiera

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)

Deuda Financiera Neta 1.788,5 1.665,8 122,7

La deuda financiera neta aumenta 122,7 millones de euros respecto a diciembre del afio anterior, alcanzando
1.788,5 millones de euros, debido a los mayores pagos por inversiones, entre las que destaca la adquisicién de
MDS en EEUU.
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7.3. Construccion

El area de Construccion contribuyé con un 11,8% al EBITDA consolidado del Grupo durante el periodo. Su
actividad esta concentrada en la ejecucién de proyectos de gran envergadura en los sectores civil, industrial y
de edificacién. El Area mantiene una presencia selectiva en mas de 20 paises y su cartera de proyectos se
caracteriza por una notable participacion en infraestructuras esenciales como ferrocarriles, tuneles, puentes y
autopistas.

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Cifra de Negocio 2.991,3 2.823,1 6,0%
EBITDA 169,7 169,4 0,2%
Margen EBITDA 5,7% 6,0% -0,3p.p
EBIT 123,3 118,4 4,1%
Margen EBIT 4,1% 4,2% -0,1p.p

En el ejercicio los ingresos crecen un 6% hasta 2.991,3 millones de euros, explicado por el inicio de los nuevos
proyectos adjudicados durante el ejercicio pasado, entre los que destacan los Industriales en desarrollo de
plantas de energia renovable y gasistas, asi como otros internacionales relevantes en infraestructura
ferroviaria y viaria.

Desglose Ingresos por drea geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 11711 1.108,1 5,7%
Resto de Europa 882,8 695,1 27,0%
América 677,8 819,3 -17,3%
Oriente Medio, Africa, Australia 259,6 200,6 29,4%
Total 2.991,3 2.823,1 6,0%

Por zonas geogrificas, en Espafia la cifra de negocio aumentd un 5,7%, hasta 1.171,1 millones de euros, con
una notable mejora en el ritmo de avance en las obras en ejecucién, especialmente ferroviarias, como el Ave
de Totana y el arranque de nuevas obras, entre las que destaca la construccion de instalaciones solares en
Guillena (Sevilla), que han compensado la menor contribuciéon por finalizacidn del Estadio Santiago Bernabéu
(Madrid).

En Resto de Europa la cifra de negocio crecié un 27% con 882,8 millones de euros, fundamentalmente
apoyado en el avance de las autopistas en Reino Unido, Holanda y Rumania.

En América la cifra de negocio disminuyd hasta 677,8 millones de euros, un 17,3% menos que el afio anterior,
en gran parte motivado por la finalizacién del proyecto del Tren Maya en México, el cual no se alcanzo a
compensar aun con la creciente contribucion de las obras ferroviarias en Toronto (Canadd) y Pensilvania (EE.
uu).

El drea de Oriente Medio, Africa y Australia incrementé de forma destacada los ingresos en un 29,4% hasta

259,6 millones de euros, debido en gran parte a una mayor contribucion en Arabia Saudi del proyecto Neom,
cuyo avance de obra ha compensado sobradamente la casi terminacién de las obras del metro de Riad.
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Desglose Ingresos por area geografica

Europa 29,5% l_\

America 22,7%

0. Medio, Africa, Australia y Otros 8,6%

Espafia 39,2%

El resultado bruto de explotacion crecié un 0,2% hasta 169,7 millones de euros, con un margen operativo
situado en el 5,7% frente al 6% del afio anterior. Esta variacion se atribuye principalmente a una modificacién
en la composicién de la cartera de proyectos, en linea con la planificacidn prevista para el ejercicio.

Por otra parte, el resultado neto de explotacién avanzé un 4,1% respecto el periodo anterior, alcanzando
123,3 millones de euros. El margen se ha mantenido estable y en linea con el afio anterior, con una evolucion
similar a lo largo del ejercicio.

Desglose Cartera por Zona Geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafa 2.412,3 2.386,1 1,1%
Internacional 3.956,1 4.039,8 -2,1%
Total 6.368,4 6.425,9 -0,9%

La cartera de ingresos experimentd un ligero descenso en comparacion con los niveles en diciembre de 2023,
alcanzando 6.368,4 millones de euros. El ambito Internacional se vio reducido en un 2,1% hasta 3.956 millones
de euros, pese a que destacan grandes proyectos como GNL Stade (Alemania), o la construccién de viviendas
sociales en Australia (Queensland). Por su parte, la cartera en Espafia crecié un 1,1% tras el término de ciertas
obras relevantes. Con todo, es destacable mencionar que la cartera internacional incorpora en algunos
proyectos la fase de disefio y estudio previo, por lo que la contratacidn en su fase de construccion afiadiria un
importe considerable al saldo registrado a cierre del ejercicio.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Obra civil 4.561,1 5.112,4 -10,8%
Edificacion 1.034,4 656,9 57,5%
Proyectos Industriales 772,9 656,6 17,7%
Total 6.368,4 6.425,9 -0,9%

A cierre de afio y por tipo de actividad la obra civil mantiene su importancia, con un peso en la cartera del
71,6% del total, la cual se concentra en grandes contratos publicos en ciertos mercados selectivos de Europa,
América y Medio Oriente. La edificacién y los proyectos industriales, aunque relevantes, mantienen una
participacién menor.
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7.4. Concesiones

El drea de Concesiones contribuye con un 3,9% al EBITDA del Grupo en el afio 2024. Su actividad se centra en el
desarrollo, operacidon y mantenimiento de infraestructuras, en gran medida de transporte y otras dotacionales. A
31 de diciembre la cabecera del drea, FCC Concesiones, mantiene un total de 14 concesiones en distintos grados
de participacion (5 en consolidacion global).

7.4.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Cifra de Negocio 77,8 61,6 26,3%
EBITDA 55,4 45,7 21,2%
Margen EBITDA 71,2% 74,2% -3,0p.p
EBIT 79,3 95,0 -16,5%
Margen EBIT 101,9% 154,2% -52,3 p.p

Los ingresos del area experimentaron un notable crecimiento de un 26,3% hasta 77,8 millones de euros en el
periodo. Este incremento se atribuye principalmente al aumento del trafico viario y ferroviario, que ha impulsado
los ingresos de Auconsa y del Tranvia de Murcia. Asimismo, la entrada en consolidacion de la concesion del
Tranvia de Parla, tras la adquisicién de la totalidad de su capital en el segundo trimestre del afo, ha fortalecido
este comportamiento.

Desglose Ingresos por drea geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espaina 70,6 57,7 22,4%
Meéxico y Otros 7,2 3,9 84,6%
Total 77,8 61,6 26,3%

Por areas geograficas, la mayor parte de los ingresos se concentran en Espafia, alcanzando 70,6 millones de
euros, un 22,4% mas que el afio anterior. La mayor aportacion corresponde a la autovia Conquense y al tranvia de
Murcia. La concesidn de Cotuco, en México, se ha mantenido muy estable respecto al ejercicio anterior, a pesar
de la depreciacion del peso mexicano en el periodo (-3,28%).

Desglose Ingresos por area geografica

Mexico y Otros 9,3%

El resultado bruto de explotacién alcanza los 55,4 millones de euros, con un aumento del 21,2% respecto a igual
periodo del afio anterior. El margen de explotacidn se ubica en el 71,2% en el ejercicio.
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Por su parte el resultado neto de explotacion alcanza 79,3 millones de euros, un 16,5% menor al afio anterior,
pero superior al Ebitda ya que registra, en ambos afios, en la rlbrica de Otros resultados de explotacion el
impacto positivo por variaciones en el perimetro de consolidacion del drea de diversas concesiones, como es el
caso del Tranvia de Parla en este afo con un resultado de 41,2 millones de euros.

7.4.2. Deuda Financiera

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)

Deuda financiera neta 0,0 74,3 (74,3)

La deuda financiera neta se ha visto reducida a cero en el afio 2024. Esto es debido a que en el mes de
diciembre se realizaron varias operaciones de capital y amortizacion de deuda con objeto de reorganizar y
reforzar la estructura y capacidad financiera de las sociedades concesionarias y de la cabecera del area, FCC
Concesiones.
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8. MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (MAR)

Nota explicativa

EBITDA

Definimos EBITDA (o también denominado resultado bruto de explotaciéon) como el beneficio de las operaciones
continuadas antes de impuestos, resultado de sociedades por puesta en equivalencia, resultado financiero, gastos de
amortizacién, deterioros y beneficio o pérdida de enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y variacion
neta de provisiones y otros gastos o ingresos no recurrentes.

MARGEN EBITDA

Se define como el EBITDA (o también denominado resultado bruto de explotacidn) dividido entre el Importe Neto de
Cifra de Negocios (INCN) en cada caso.

EBIT

Se corresponde con el Resultado de Explotacion de la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada presentada en los
estados financieros consolidados adjuntos.

MARGEN EBIT

Se define como el EBIT (o también denominado Resultado de Explotacién) dividido entre el Importe Neto de Cifra de
Negocios (INCN) en cada caso.

CARTERA

A una fecha determinada se define la cartera como la producciéon o servicios pendientes, es decir, importes
contractuales o pedidos de clientes, sin impuestos, menos cualquier importe de tales contratos o pedidos que ya se
hayan reconocido como ingresos. Los ingresos pendientes se valoran de acuerdo con los precios corrientes a la fecha
del calculo. Sélo se incluyen como cartera importes por los que los clientes estén obligados por un contrato firmado
o un pedido en firme.

En el area de Medio Ambiente reconocemos la cartera resultante de contratos de gestion de tratamiento de residuos
solo cuando el contrato garantiza una exclusividad en el drea geografica donde esté localizada la planta, vertedero o
instalacion.

En el area de Agua, el Grupo FCC calcula la cartera de ingresos basandose en las estimaciones a largo plazo durante la
duracion del contrato, que sirven de base para los contratos con los clientes y con las tarifas establecidas en dichos
contratos.

En el drea de Construccion, el Grupo FCC reconoce la cartera de pedidos sélo cuando hay un contrato o pedido
firmado por el cliente final. Una vez incorporado un contrato a la cartera, el valor de la produccién pendiente de
ejecutar de ese contrato permanece en la cartera hasta que se haya completado o cancelado. Sin embargo,
realizamos ajustes en la valoracidn para reflejar cambios en los precios y en los plazos que se pudieran acordar con el
cliente. Como ejemplo, tras la fecha de célculo, un precio puede aumentar o disminuir como consecuencia de los
cambios en la produccidn contratada debido a trabajos adicionales a realizar. Debido a multiples factores, todo o
parte de la cartera ligada a un contrato podria no traducirse en ingresos. Nuestra cartera estd sujeta a ajustes y
cancelaciones de proyectos y no puede ser tomado como un indicador cierto de ganancias futuras.

DEUDA FINANCIERA BRUTA

Se refiere a las partidas de Endeudamiento (corriente y no corriente) con entidades de crédito, Obligaciones y
empréstitos, Acreedores por arrendamiento financiero y Otras deudas financieras con terceros, negocios conjuntos y
asociados del Pasivo del balance de Situacion consolidado.

DEUDA FINANCIERA NETA

Como deuda financiera neta se considera el total de la deuda financiera bruta menos los activos financieros
corrientes, la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes.

FONDO DE MANIOBRA

Se define como la parte del Activo Circulante financiada con recursos a largo plazo (Pasivo no Corriente y Patrimonio
Neto). Se calcula como la suma del Activo Corriente menos la suma del Pasivo Corriente.

CAJA NETA CON RECURSO

Se define como el Efectivo y otros activos liquidos equivalentes, mas los Activos Financieros de corto plazo, detraida
la Deuda Financiera Bruta, de la sociedad matriz y la de aquellas sociedades filiales que son garantizadas
financieramente con el patrimonio de la sociedad matriz.
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9. AVISO LEGAL

La informacion financiera incluida en este documento se ha obtenido a partir del proceso de consolidacion de los
estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2024, que han sido elaborados aplicando las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) adaptadas por la Unidn Europea a la fecha de cierre, de conformidad
con el Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002.

Ni la Compaiiia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningun tipo, ya sea por
negligencia o por cualquier otro concepto, respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de este
documento o de sus contenidos.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo
previsto en la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, en el Real
Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 814/2023, de 8 de noviembre y su normativa de
desarrollo. Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una
oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna
otra jurisdiccion.

Ni este documento, ni parte alguna del mismo, constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podra ser
utilizado para integrar o interpretar ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

10. DATOS DE CONTACTO

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

DIRECCION DE MERCADO DE CAPITALES

> Direccidn postal: Avda. Camino de Santiago, 40 Edificio 2, Planta 5 - 28050- Madrid. Espafia.
> Pagina web: www.fcc.es
> E-mail: ir@fcc.es
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