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l. Objeto del Informe

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante, “FCC” o la “Sociedad”) en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 144.1.a) de la Ley de Sociedades
Anonimas, que exige la formulacion de un informe escrito por parte de los
Administradores justificando las razones de la propuesta de modificacién estatutaria
que se somete a la aprobacion de la Junta General de accionistas, convocada para el
dia 28 de junio de 2007 a las dieciséis horas, en primera convocatoria, y el dia 29 de
junio de 2007 a la misma hora, en segunda convocatoria, bajo el punto 3° del orden
del dia.

. Presentacidén de la propuesta

Sin perjuicio de que la reforma estatutaria se presenta globalmente a la Junta General,
se sometera a votacion separada la modificacion de los distintos articulos
pertenecientes a un mismo Titulo y Seccién de los Estatutos Sociales. A tal efecto, se
someteran a votacion separada de la Junta General los siguientes puntos:

(___.1) Maodificacion de los articulos 18° (Legitimacion para asistir a la Junta) y 23°
(Derecho de Informacion) del Titulo Tercero Seccidon 12 (De la Junta General) de los
Estatutos Sociales;

(___.2) Modificaciébn de los articulos 26° (EI Consejo de Administracion), 27°
(Composicion), 28° (Nombramiento y separacion de consejeros), 29° (Requisitos y
duracion del cargo), 35° (Comision Ejecutiva y Consejero Delegado), 36°
(Funcionamiento de la Comision Ejecutiva) y 37° (Retribucién) del Titulo Tercero
Seccion 22 (Del Consejo de Administracion) de los Estatutos Sociales; y

(___.3) Modificacién de los articulos 38° (Del Comité de Auditoria y Control) y 39°
(Competencias) del Titulo Tercero Seccién 32 (Del Comité de Auditoria 'y Control),
asi como la rabrica de dicha Seccién 32 (Del Comité de Auditoria y Control).

Para facilitar la comparacién entre la nueva redaccién de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, en el apartado IV del presente Informe
(Justificacion detallada de la propuesta de reforma estatutaria) se incluiran respecto de
cada propuesta concreta el texto actualmente vigente de los Estatutos Sociales y el
texto del mismo reformado.

Il.  Justificacidn general de la propuesta

La reforma estatutaria, cuya aprobacion se propone a la Junta General de accionistas
de la Sociedad se estructura en dos partes.

De un lado, tras la publicaciéon por la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) del Cddigo Unificado de Buen Gobierno (Cdédigo Unificado) y aun cuando
como luego se explicara las recomendaciones de dicho Cdadigo Unificado son objeto
de desarrollo esencialmente a través del Reglamento del Consejo de Administracion,
es preciso que ciertas materias se aborden en los Estatutos Sociales para asegurar la
debida coordinacion con el contenido del Reglamento del Consejo de Administracion.

Y, de otro lado, la reforma estatutaria propuesta pretende aclarar y complementar
aspectos técnicos de determinados preceptos, con las consiguientes adaptaciones de
redaccioén, todo ello con la finalidad de aportar mayor seguridad en la interpretacién y
aplicacion de dichos preceptos.



Debe ademas sefalarse que esta reforma estatutaria se enmarca dentro de un
proceso de revisibn y adaptacién de los principales documentos de gobierno
corporativo de la Sociedad con el fin de asegurar asi la necesaria coherencia entre los
mismos.

1. Reforma de algunos preceptos de los Estatutos Sociales para asegurar la debida
coordinacién con el desarrollo en el Reglamento del Consejo de Administracion
de las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

El 19 de mayo de 2006 la Comision Nacional del Mercado de Valores publicé el

Informe del grupo especial de trabajo sobre buen gobierno de las sociedades

cotizadas, cuyo anexo | incluye el Cddigo Unificado de Buen Gobierno, que contiene

un conjunto de recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo dirigidas a

las sociedades cotizadas.

Los principios que rigen el Cédigo Unificado son los siguientes:

()  Voluntariedad, con sujecién al principio de “cumplir o explicar” (las sociedades
deberan explicar cada afio en el IAGC qué recomendaciones no se cumplen y

por qué).

(i)  Evaluaciéon por el mercado: Corresponderd a los mercados valorar las
explicaciones que den las sociedades.

(i) Generalidad: El Cédigo Unificado se dirige a la generalidad de las sociedades
cotizadas, pudiendo algunas recomendaciones resultar poco apropiadas para
las empresas de menor escala. En este caso, bastaria con que las sociedades
afectadas expliguen debidamente las razones y las opciones elegidas.

(iv) Definiciones vinculantes: Al informar sobre el grado de cumplimiento las
sociedades deberan respetar el significado que el Cédigo Unificado atribuye a
determinados conceptos que emplea para formular sus recomendaciones.

La adaptaciéon a las recomendaciones del Cadigo Unificado implica que, sin perjuicio
del cumplimiento practico o de hecho de las recomendaciones, FCC debera analizar
sus principales documentos de gobierno corporativo (Estatutos, Reglamentos del
Consejo de Administracién, Reglamento de la Junta General y Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados) para determinar en que medida deberan ajustarse los
mismos a las recomendaciones del Caodigo Unificado.

Segun el acuerdo del Consejo de la CNMV de 22 de mayo de 2006, FCC debera
decidir en el afio 2007 cudles de las nuevas recomendaciones asume y cuales no
(total o parcialmente), debiendo informarse al respecto a los mercados y accionistas
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2007 que debera
aprobar el Consejo de Administracion de FCC a principios del 2008 (art. 116 LMV).

En relacién con el alcance y premisas de la propuesta de reforma estatutaria que se
presenta, se parte de los siguientes principios:

- Adaptacion en la mayor parte posible a las recomendaciones del Cddigo
Unificado, si bien

-- preservando la necesaria unidad y cohesion del Consejo y sus Comisiones
en interés de la Sociedad, tal y como el propio Cddigo Unificado reconoce y
exige,

-- y teniendo en cuenta la estructura de capital de FCC y en general de sus
circunstancias y singularidades especificas.

Ello determinara que en determinados casos este justificado que algunas

recomendaciones no se incorporen o so6lo se incorporen parcialmente, de todo lo

cual se daréd la debida explicacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo

(IAGC).



- Concentracion de las propuestas de modificacion de los textos corporativos en el
Reglamento del Consejo de Administracion, tratando asi de evitar en lo posible el
llevar las recomendaciones del Cédigo Unificado a los Estatutos Sociales de FCC
dada la mayor rigidez formal de los mismos para su modificacion frente a la mayor
flexibilidad del Reglamento del Consejo de Administracion que puede modificarse
en cualquier momento mediante simple acuerdo del propio Consejo, lo que
permite una mas facil y rdpida acomodacibn a nuevas circunstancias
sobrevenidas en la Sociedad, ddndose cuenta inmediata a la Junta General de las
modificaciones del mismo.

En este sentido, se propone la reforma de algunos preceptos estatutarios,
concretamente los siguientes: (i) el articulo 26° de los Estatutos Sociales relativo a la
regulacién de las competencias del Consejo de Administracién; (ii) el articulo 27° de
los Estatutos Sociales relativo a la composiciéon del Consejo de Administracion; (iii) el
articulo 35° de los Estatutos Sociales en lo relativo a las facultades reservadas al
pleno del Consejo de Administracion; (iv) el articulo 38° de los Estatutos Sociales
relativo al Comité de Auditoria y Control, en orden a contemplar en el mismo tanto al
Comité de Auditoria y Control como a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
asi como a cualquier otro Comité o Comision que el Consejo considere conveniente,
estableciendo las atribuciones, composicién y régimen de las mismas; (v) y el articulo
39° de los Estatutos Sociales relativo a las competencias del Comité de Auditoria y
Control, en orden a contemplar en el mismo la composicion y régimen de
funcionamiento tanto del Comité de Auditoria y Control como de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

2. Mejoras técnicas de determinados preceptos estatutarios

Como ya se ha sefialado, la reforma que se presenta pretende también introducir
algunas mejoras técnicas en determinados preceptos estatutarios, en orden a aclarar y
completar algunos aspectos de los mismos a fin de aportar una mayor seguridad en la
interpretacion y aplicacién de dichos preceptos estatutarios.

En este sentido, se propone en concreto la modificacién de los siguientes articulos: (i)
el articulo 18° de los Estatutos Sociales, relativo a la legitimacion para asistir a la
Junta, completando las formas de legitimacion y contemplando junto al derecho de
asistencia y voto, el derecho de otorgamiento de la representacion; (ii) el articulo 23°
de los Estatutos Sociales, para completar los distintos supuestos de solicitud de
informacién o aclaraciones por los accionistas con motivo de la celebracién de una
Junta General; (iii) el articulo 28° de los Estatutos Sociales relativo al nombramiento y
separacion de Consejeros, estableciendo la debida conexion con el Reglamento del
Consejo de Administracién a efectos de las recomendaciones del Cdodigo Unificado;
(iv) el articulo 29° de los Estatutos Sociales, para incorporar la actualizacién de la Ley
de 5/2006, de 10 de abril de Regulacion de los conflictos de intereses de los miembros
del Gobierno y de los Altos Cargos de la Administraciéon General del Estado y (v) el
articulo 36° de los Estatutos Sociales, para prever el supuesto de convocatoria urgente
de la Comision Ejecutiva y contemplar, asimismo, la posibilidad de convocatoria de la
misma por e-mail; (v) y el articulo 37° de los Estatutos Sociales, para mejorar
técnicamente el régimen de retribucion de los consejeros de conformidad con la
exigencia de la Ley de Sociedades Andnimas.

Por ultimo, sefialar que tanto en las propuestas de reforma de caracter técnico como
las relativas a las recomendaciones del Cédigo Unificado, se han introducido también



algunas adaptaciones menores de estilo o redaccién para una mejor comprension de

los preceptos estatutarios en cuestion.

V. Justificacion detallada de |la propuesta de reforma estatutaria

Expuestas las lineas generales de la reforma, se comentan a continuacion en mayor
detalle las modificaciones concretas que se proponen:

Redaccién actual

Redaccion propuesta

Articulo 18°. Legitimacion para asistir
ala Junta.

Tienen derecho de asistencia a las
Juntas Generales los accionistas titulares
de una 0 mas acciones, incluidas las que
no tienen derecho a voto, cuya titularidad
aparezca inscrita en el correspondiente
registro contable de anotaciones en
cuenta con cinco dias de antelacion a
aquél en que haya de celebrarse la Junta
y asi lo acrediten mediante la exhibicion,
en el domicilio social o en las entidades
que se indiguen en la convocatoria, del
correspondiente certificado de
legitimacion.

También podran asistir a las Juntas
Generales, cuando fuesen requeridos
para ello, los Directores, Gerentes,
Técnicos y demas personas que tengan
interés en la buena marcha de los
asuntos sociales. Los Administradores de
la Sociedad estardn obligados a asistir.
En todo lo no establecido en el presente
articulo, respecto a la legitimacion para
asistir a la Junta, se estara a lo dispuesto
en la Ley de Sociedades Andénimas.

Los accionistas podran asistir a la Junta
General, mediante medios de
comunicacion a distancia, de conformidad
con lo previsto en el Reglamento de la
Junta General y siempre que, el érgano
de administracion asi lo acuerde.

El Consejo de Administracién valorara,
con ocasion de la convocatoria de cada
Junta General, si existen medios de
comunicacion a distancia que puedan
permitir a los accionistas efectuar el voto

Articulo 18°. Legitimacion para asistir
ala Junta.

Tienen derecho de asistencia a las
Juntas Generales los accionistas titulares
de una o mas acciones, incluidas las que
no tienen derecho de voto, cuya
titularidad aparezca inscrita en el
correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacibn a aquél en que haya de
celebrarse la Junta y asi lo acrediten
mediante la exhibicién, en el domicilio
social 0 en las entidades que se indiquen
en la convocatoria, del correspondiente
certificado de legitimacion o tarjeta de
asistencia emitida por la Sociedad, o
en cualquier otra forma admitida por la
legislacion vigente.

También podran asistir a las Juntas
Generales, cuando fuesen requeridos
para ello, los Directores, Gerentes,
Técnicos y demas personas que tengan
interés en la buena marcha de los
asuntos sociales. Los Administradores de
la Sociedad estaran obligados a asistir.
En todo lo no establecido en el presente
articulo, respecto a la legitimacion para
asistir a la Junta, se estara a lo dispuesto
en la Ley de Sociedades An6nimas.

Los accionistas podran asistir y votar en
a la Junta General asi como otorgar la
correspondiente representacion,
mediante medios de comunicacion a
distancia, de conformidad con lo previsto
en el Reglamento de la Junta General y
siempre que el érgano de administracion
asi lo acuerde.

El Consejo de Administracion valorara,
con ocasion de la convocatoria de cada
Junta General, si existen medios de




ylo la delegacion garantizando
debidamente la identidad del sujeto que
ejerce su derecho de voto o, en caso de
delegacién, las de representante vy
representado y si la utilizacion de los
mismos es factible. En caso de que el
Consejo de Administracion aprecie su
existencia y la posibilidad de su
utilizacién, debera incluir mencién en la
convocatoria de los concretos medios de
comunicacién a distancia que los
accionistas pueden utilizar para hacer
efectivo sus derechos de representacion,
ejercitar o delegar el voto, y, en su caso,
asistencia. Asimismo, se incluiran los
plazos, formas y modos de ejercicio de
los derechos de los accionistas que
asistan a la Junta por medios electrénicos
0 telematicos, en caso de preverse esta
posibilidad.

comunicacion a distancia que puedan
permitir a los accionistas efectuar el voto
ylo la delegacién garantizando
debidamente la identidad del sujeto que
ejerce su derecho de voto o, en caso de
delegacién, las de representante y
representado y si la utilizacion de los
mismos es factible. En caso de que el
Consejo de Administraciébn aprecie su
existencia y la posibilidad de su
utilizaciéon, debera incluir mencién en la
convocatoria de los concretos medios de
comunicacion a distancia que los
accionistas pueden utilizar para hacer
efectivos sus derechos de
representacion, ejercitar o delegar el
voto, y, en su caso, asistencia. Asimismo,
se incluiran los plazos, formas y modos
de ejercicio de los derechos de los
accionistas que asistan a la Junta por
medios electrénicos o telematicos, en
caso de preverse esta posibilidad.

Justificaciéon de la modificacion del articulo 18°;

Las modificaciones propuestas son mejoras de caracter técnico.

Redaccion actual

Redaccion propuesta

Articulo 23°. Derecho de Informacién

Los accionistas podran solicitar, por
escrito, u otros medios de comunicacién
electronica o telematica a distancia, de
los administradores, hasta el séptimo dia
natural anterior a aquel en que esté
previsto celebrar la reunién de la Junta en
primera convocatoria, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, 0
formular las preguntas que estimen
pertinentes, acerca de los asuntos
comprendidos en su orden del dia o
acerca de la informacion accesible al
publico que se hubiera facilitado por la
sociedad a la Comision Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion
de la anterior Junta General. Las
informaciones o  aclaraciones asi
solicitadas seran facilitadas por los
administradores por escrito no mas tarde
del propio dia de la Junta General.

accionistas solicitar

Los podran

Articulo 23°. Derecho de Informacion

Los accionistas podran solicitar, por
escrito, u otros medios de comunicacién
electronica o telematica a distancia, de
los administradores, hasta el séptimo dia
natural anterior a aquel en que esté
previsto celebrar la reunién de la Junta en
primera convocatoria, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, 0
formular las preguntas que estimen
pertinentes, acerca de los asuntos
comprendidos en su orden del dia o
acerca de la informacion accesible al
publico que se hubiera facilitado por la
sociedad a la Comisiobn Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion
de la anterior Junta General. Las
informaciones o  aclaraciones  asi
solicitadas seran facilitadas por los
administradores por escrito no mas tarde
del propio dia de la Junta General.

de

Las solicitudes informacién o




verbalmente del Presidente durante el
acto de la Junta General antes del
examen y deliberacién sobre los puntos
contenidos en el orden del dia, las
informaciones o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes.
Las informaciones o aclaraciones asi
planteadas seran facilitadas; también
verbalmente por cualquiera de los
administradores presentes, a indicacion
del Presidente. Si las informaciones o
aclaraciones solicitadas se refirieran a
materias de la competencia del Comité
de Auditoria seran proporcionadas por
cualquiera de los miembros o asesores
de este Comité presentes en la reunion.
Si a juicio del Presidente no fuera posible
satisfacer el derecho del accionista en el
propio acto de la Junta la informacién
pendiente de facilitar sera proporcionada
por escrito al accionista solicitante dentro
de los siete dias naturales siguientes a
aquél en que hubiere finalizado la Junta
General.

Los administradores estan obligados a
proporcionar la informacibn a que se
refieren los dos parrafos anteriores, salvo
en los casos en que, a juicio del
Presidente, la publicidad de los datos
solicitados perjudique los intereses
sociales.

Esta excepcion no procederd cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, la cuarta
parte del capital.

La sociedad dispone de una pagina web,
conteniendo la informacién requerida
legalmente, a través de la que se podra
atender el ejercicio del derecho de
informacién por parte de los accionistas,
de acuerdo con la legislacion aplicable en
cada momento.

aclaraciones que en relacion con los
asuntos del orden del dia formulen los
accionistas verbalmente al Presidente
durante el acto de la Junta General antes
del examen vy deliberacion sobre los
puntos contenidos en el orden del dia, o
por escrito desde el séptimo dia
natural anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General, seran
atendidas verbalmente y durante el
acto de la Junta General por cualquiera
de los administradores presentes, a
indicacion del Presidente. Si las
informaciones o aclaraciones solicitadas
se refirieran a materias de la competencia
del Comité de Auditoria seran
proporcionadas por cualquiera de los
miembros o asesores de este Comité
presentes en la reunién. Si a juicio del
Presidente no fuera posible satisfacer el
derecho del accionista en el propio acto
de la Junta la informacién pendiente de
facilitar sera proporcionada por escrito al
accionista solicitante dentro de los siete
dias naturales siguientes a aquél en que
hubiere finalizado la Junta General.

Los administradores estan obligados a
proporcionar la informacion a que se
refieren los dos péarrafos anteriores, salvo
en los casos en que, a juicio del
Presidente, la publicidad de los datos
solicitados  perjudique los intereses
sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, la cuarta
parte del capital.

La sociedad dispone de una pagina web,
conteniendo la informacion requerida
legalmente, a través de la que se podra
atender el ejercicio del derecho de
informacién por parte de los accionistas,
de acuerdo con la legislacién aplicable en
cada momento.

Justificacion de la modificacion del articulo 23°;

Las modificaciones propuestas son mejoras de caracter técnico que persiguen
contemplar no sélo los supuestos de solicitud por escrito de informacion hasta el
séptimo dia antes de la Junta o verbalmente durante la Junta, sino también el



supuesto de solicitud por escrito de informacion desde el séptimo dia antes de la Junta
hasta el momento de celebracion de la misma.

Esta modificacién concuerda ademas con lo previsto en el articulo 13 del Reglamento
del Consejo en relacion con la informacién a los accionistas con ocasion de las Juntas

Generales.

Redaccion actual

Redaccibn propuesta

Articulo 26°. El Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién constituye el
6rgano encargado de dirigir, administra y
representa a la Sociedad, en juicio y
fuera de él, sin perjuicio de las
atribuciones que, con arreglo ala Ley y a
estos Estatutos, corresponden a la Junta
General.

Articulo 26°. El Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién constituye el
organo encargado de la gestion
administracion y representacion de la
Sociedad, en juicio y fuera de él, sin
perjuicio de las atribuciones que, con
arreglo a la Ley y a estos Estatutos,
corresponden a la Junta General,
centrando su actividad
fundamentalmente en la supervision y
control de la gestion ordinaria de la
Sociedad encargada a los Consejeros
ejecutivos y alta direccion, asi como
en la consideracion de todos aquellos
asuntos de particular trascendencia
parala Sociedad.

Justificacién de la modificacion del articulo 26°:

La modificaciébn propuesta responde a la idea que preside la explicacion de la
recomendacion 8 de CU (Competencias del Consejo), donde se destaca como
“funcién esencial e irrenunciable” del Consejo, la denominada “funcion general de
supervision”.

Redaccion actual Redaccibn propuesta

Articulo 27°. Composicion. Articulo 27°. Composicion.
El Consejo de Administracion estara
formado por un niamero de miembros no
inferior a 3, ni superior a 20.

El Consejo de Administracion tendra la
dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo,
y estard formado en tal sentido, por un
nuimero de miembros no inferior a 5, ni
superior a 22.

Corresponde a la Junta General la
determinaciéon exacta de su nimero.

Corresponde a la Junta General la
determinacion exacta de su nimero.




Justificacion de la modificacion del articulo 27°;

La modificacion propuesta supone incorporar parcialmente la recomendacion 9 del CU,
ya que el nimero maximo de consejeros se eleva a 22.

Redaccion actual Redaccibn propuesta

Articulo 28°. Nombramiento . ,
S . y Articulo 28°. Nombramiento,

separacion de consejeros.

reeleccion, ratificacién y separacion

El nombramiento de los consejeros

de consejeros.
corresponde a la Junta General. )

El nombramiento de los consejeros

Si durante el plazo para el que fueron corresponde a la Junta General.

nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar,
entre los accionistas, las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se retina la
primera Junta General.

Si durante el plazo para el que fueron
nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar,
entre los accionistas, las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se retina la

La separacion de los consejeros podra primera Junta General.

ser acordada en cualquier momento por

la Junta General. La separacién de los consejeros podra

ser acordada en cualquier momento por
la Junta General.

El Consejo de Administracion en sus
propuestas de nombramiento,
reeleccion, ratificacion o separacion
de Consejeros que someta a la Junta
General y en las decisiones de
nombramiento que adopte el Consejo
en virtud de las facultades de
cooptaciébn que tiene legalmente
atribuidas, seguira los criterios vy
orientaciones establecidos al respecto
en el Reglamento del Consejo de
Administracién.

Justificacion de la modificacion del articulo 28°;

El nuevo parrafo que se propone, pretende conectar este articulo estatutario con las
distintas previsiones que sobre el nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de
consejeros se prevén en el articulo 16 y ss. del Reglamento del Consejo de
Administracion.




Redaccion actual

Redaccion propuesta

Articulo 29°. Requisitos y duracién del

cargo.
Para ser consejero no serd preciso
ostentar la cualidad de accionista y

podran serlo tanto las personas fisicas
como las personas juridicas pero, en este
ultimo caso, la persona juridica nombrada
debera designar una persona fisica como
representante suyo para el ejercicio de
las funciones propias del cargo.

No podrdn ser consejeros quienes se

hallen incursos en causa legal de
incapacidad 0 incompatibilidad,
especialmente las de altos cargos

determinadas por la Ley 12/1995, de 11
de mayo y 53/1984, de 26 de diciembre y
demas que puedan establecerse en el
futuro.

Los consejeros ejerceran su cargo
durante el plazo de cinco (5) afios, pero
podran ser indefinidamente reelegidos,
una o mas veces, por periodos de igual
duracion.

Articulo 29°. Requisitos y duracién del

cargo.
Para ser consejero no sera preciso
ostentar la cualidad de accionista y

podran serlo tanto las personas fisicas
como las personas juridicas pero, en este
ultimo caso, la persona juridica nombrada
debera designar una persona fisica como
representante suyo para el ejercicio de
las funciones propias del cargo.

No podrdn ser consejeros quienes se
hallen incursos en causa legal de
incapacidad o] incompatibilidad,
especialmente las de altos cargos
determinadas por la Ley 5/2006, de 10
de abril y 53/1984, de 26 de diciembre y
deméas que puedan establecerse en el
futuro.

Los consejeros ejercerdn su cargo
durante el plazo de cinco (5) afios, pero
podran ser indefinidamente reelegidos,
una o mas veces, por periodos de igual
duracion.

Justificacion de la modificacion del articulo 29°;

Se propone incorporar la actualizacion de la Ley de 5/2006, de 10 de abril de
Regulacion de los conflictos de intereses de los miembros del Gobierno y de los Altos

Cargos de

la Administracion General

del Estado puesto que ha derogado

expresamente la Ley 12/1995, de 11 de mayo, de Incompatibilidades de los Miembros
del Gobierno de la Nacién y de los Altos Cargos de la Administracion General del

Estado.

Redaccion actual

Redaccibn propuesta

Articulo 35°. Comision Ejecutivay
Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion podra
designar, de su seno, una Comision
Ejecutiva y Consejeros Delegados, y
delegar permanentemente, en el

Articulo 35° Comisidn Ejecutivay
Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion podra
designar, de su seno, una Comisién
Ejecutiva y Consejeros Delegados, y
delegar permanentemente, en el
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Presidente, en aquella y en éstos, la
totalidad o parte de sus facultades
delegables, sin perjuicio de los
apoderamientos que pueda conferir a
cualquier persona.

En ningdn caso podran ser objeto de
delegacién, las siguientes facultades:
rendicion de cuentas y la presentacion de
Balances a la Junta General, y las
facultades que la Junta conceda al
Consejo, salvo que fuese expresamente
autorizado para ello.

No se podra delegar, sino en la Comision
Ejecutiva, las siguientes facultades: la
convocatoria de Junta y fijacion del Orden
del Dia, la aprobacion de dividendos a
cuenta y la supervision de los érganos
delegados.

La designacion de la Comisién Ejecutiva,
asi como de los Consejeros Delegados y
sus facultades, deberan inscribirse en el
Registro Mercantil.

Para que el Consejo pueda proceder a
los nombramientos y delegacién de
facultades previstos en el presente
articulo, deberd acordarlo con el voto
favorable de los dos tercios de los
componentes del Consejo que,
excepcionalmente, establece el Articulo
32 de estos Estatutos. La revocacion
podra efectuarse por acuerdo de la
mayoria de los miembros del Consejo.

Presidente, en aquella y en éstos, la
totalidad o parte de sus facultades
delegables, sin perjuicio de los
apoderamientos que pueda conferir a
cualquier persona.

En ningun caso podran ser objeto de
delegacién, ademas de las facultades
gue el Reglamento del Consejo
reserve al pleno del mismo, las
facultades relativas a la rendicion de
cuentas y la presentacion de Balances a
la Junta General, y las facultades que la
Junta conceda al Consejo, salvo que
fuese expresamente autorizado para ello.

No se podra delegar, sino en la Comision
Ejecutiva, la facultad de convocatoria de
Junta y fijacion del Orden del Dia de la
misma.

La designacion de la Comisién Ejecutiva,
asi como de los Consejeros Delegados y
sus facultades, deberan inscribirse en el

Registro Mercantil.

Para que el Consejo pueda proceder a
los nombramientos y delegacién de
facultades previstos en el presente
articulo, deberd acordarlo con el voto
favorable de los dos tercios de los
componentes del Consejo que,
excepcionalmente, establece el Articulo
32 de estos Estatutos. La revocacion
podra efectuarse por acuerdo de la
mayoria de los miembros del Consejo.

Justificacién de la modificacion del articulo 35°;

La modificacion propuesta pretende coordinar este precepto con las modificaciones
introducidas en el articulo 7 del Reglamento del Consejo “Articulo 7. Competencia del
Consejo de Administracion” en relacién con las recomendaciones del CU.

Redaccion actual

Redaccibon propuesta

Articulo 36°. Funcionamiento de la
Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracion, en el
momento de crear la Comision Ejecutiva,

Articulo 36°. Funcionamiento de la
Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracion, en el
momento de crear la Comision Ejecutiva,
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determinara sus facultades y designara los
Administradores que han de integrarla.

La Comision Ejecutiva serd convocada por su
Presidente, o por propia iniciativa, o cuando lo
soliciten dos de sus miembros, mediante
carta, telegrama, o telefax, dirigido a cada
uno de sus miembros con una antelacion
minima de 48 horas a la fecha de la reunion.

Las reuniones se celebrardn en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier
lugar designado por el Presidente e indicado
en la convocatoria.

Para la valida constitucion de la Comision
Ejecutiva se requiere que concurran a la
reuniéon, presentes 0 representados, la
mayoria de sus miembros.

Los ausentes podran hacerse representar
por otro miembro de la Comisién
Ejecutiva, mediante escrito dirigido al
Presidente de la misma.

Las deliberaciones seran dirigidas por el
Presidente y si éste faltara por el miembro
que elijan, por mayoria, los asistentes a la
reunion.

El Presidente concederd la palabra a los
asistentes gque asi lo soliciten.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria
absoluta de los miembros de la Comision.

En caso de empate, se sometera el asunto
al Consejo de Administracién para lo cual
los miembros de la Comisién Ejecutiva
solicitaran su convocatoria de conformidad
con lo dispuesto en el art. 30 de estos
Estatutos, salvo que ya estuviera convocada
una reunién de dicho 6rgano para dentro de
los treinta dias naturales siguientes, en
cuyo supuesto la Comision solicitara al
Presidente del Consejo la inclusién dentro
del orden del dia de tal reunién de los puntos
sobre los que hubiera existido tal empate.

determinard sus facultades y designara los
Administradores que han de integrarla.

La Comisién Ejecutiva sera convocada por su
Presidente, o por propia iniciativa, o cuando lo
soliciten dos de sus miembros, mediante
carta, telegrama, e-mail o telefax, dirigido
a cada uno de sus miembros con una
antelacion minima de 48 horas a la fecha de la
reunion, pudiendo no obstante convocarse
con carécter inmediato por razones de
urgencia, en cuyo caso, €l orden del dia de
la reunién se limitara a los puntos que
hubiera motivado la urgencia.

Las reuniones se celebraran en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier
lugar designado por el Presidente e indicado
en la convocatoria.

Para la valida constitucion de la Comisién
Ejecutiva se requiere que concurran a la
reunion, presentes 0 representados, la
mayoria de sus miembros.

Los ausentes podran hacerse representar
por otro miembro de la Comisién
Ejecutiva, mediante escrito dirigido al
Presidente de la misma.

Las deliberaciones seran dirigidas por el
Presidente y si éste faltara por el miembro
gue elijan, por mayoria, los asistentes a la
reunion.

El Presidente concedera la palabra a los
asistentes que asi lo soliciten.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria
absoluta de los miembros de la Comisién.

En caso de empate, se sometera el asunto
al Consejo de Administracién para lo cual
los miembros de la Comision Ejecutiva
solicitaran su convocatoria de conformidad
con lo dispuesto en el art. 30 de estos
Estatutos, salvo que ya estuviera convocada
una reunién de dicho érgano para dentro de
los treinta dias naturales siguientes, en
cuyo supuesto la Comision solicitara al
Presidente del Consejo la inclusiéon dentro
del orden del dia de tal reunién de los puntos
sobre los que hubiera existido tal empate.
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Justificacién de la modificacion del articulo 36°:

La modificacién propuesta persigue extender a la Comision Ejecutiva el supuesto de
convocatoria inmediata por razones de urgencia que se prevé para el Consejo en el
articulo 30 “Convocatoria. Reuniones” de estos Estatutos Sociales

Redaccion actual

Redaccibn propuesta

Articulo 37°. Retribucion.

El cargo de consejero es retribuido. Esta
retribucién consistird en una participacion
en los beneficios liquidos, que no podra
rebasar el dos por ciento (2%) del
resultado del ejercicio atribuido a
Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo del que es sociedad
dominante, para el conjunto del Consejo
de Administracién, una vez cubiertas las
atenciones de la Reserva Legal, y de
haberse reconocido a los socios un
dividendo minimo del cuatro por ciento
(4%). El porcentaje que corresponda a
cada ejercicio serd establecido por la
Junta General.

El Consejo, distribuira entre sus
miembros la retribuciéon acordada por la
Junta General, teniendo en cuenta las
funciones y responsabilidades ejercidas
por cada uno de ellos dentro del propio
Consejo o de sus Comisiones Delegadas.

Articulo 37°. Retribucion.

El cargo de consejero es retribuido. Esta
retribucion consistird en una participacion
en los beneficios liquidos, que no podré
rebasar el dos por ciento (2%) del
resultado del ejercicio atribuido a
Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo del que es sociedad
dominante, para el conjunto del Consejo
de Administracién, una vez cubiertas las
atenciones de la Reserva Legal, y de
haberse reconocido a los socios un
dividendo minimo del cuatro por ciento
(4%). El porcentaje que corresponda a
cada ejercicio serd establecido por la
Junta General.

El Consejo, distribuira entre sus
miembros la retribucién acordada por la
Junta General, teniendo en cuenta las
funciones y responsabilidades ejercidas
por cada uno de ellos dentro del propio
Consejo o de sus Comisiones Delegadas
y demds criterios previstos en el
Reglamento del Consejo de
Administracion, pudiendo incluir
dentro de la cantidad a que se refiere
el parrafo anterior del presente articulo
tanto retribuciones fijas, como dietas,
conceptos retributivos de caracter
variable o sistemas de prevision.

Las retribuciones previstas en los
apartados precedentes, derivadas de
la pertenencia al Consejo de
Administracion, seran compatibles
con las demés percepciones laborales,
de servicio o profesionales que
correspondan a los Consejeros por el
desempefio de funciones directivas,
ejecutivas, de asesoramiento o de otra
naturaleza distinta de las de
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supervision y decisién colegiada
propias de su condicion de
Consejeros, que, en su caso,
desempeiien para la Sociedad,

sometiéndose las mismas al régimen
laboral, de arrendamiento de servicios
o de otro tipo gque les fuera legalmente
aplicable en funcion de su naturaleza.

Justificacién de la modificacion del articulo 37°;

La modificacion propuesta es una mejora técnica con el fin de dar cobertura estatutaria
expresa, de un lado, a los distintos conceptos retributivos aplicables a los consejeros
por el ejercicio de las funciones propias de su cargo (retribucion fija, dietas, conceptos
variables o sistemas de previsién) y, de otro lado, a posibles percepciones que pueda
recibir cualquier Consejero por funciones ejecutivas o de cualquier otra naturaleza
distintas de las propias de su condicion de Consejero, dandose asi pleno cumplimiento
a la exigencia del articulo 130 LSA que prevé que la retribucion de todos los
Consejeros (por tanto también de los ejecutivos) “deberé ser fijada en los Estatutos” lo
gue abarca también los distintos conceptos retributivos.

Ademas, se introduce una mera referencia al Reglamento del Consejo en cuanto a los
criterios utilizables por el propio Consejo para la distribucién entre los Consejeros de la

retribucién acordada por la Junta.

Redaccion actual

Redaccion propuesta

Seccidn 32. Del Comité de Auditoria y | Seccién 32 De las Comisiones del
Control Consejo
Articulo 38°. Del Comité de Auditoriay | Articulo 38° De las Comisiones del

Control.

La Sociedad tendra un Comité de
Auditoria y Control, compuesto por cuatro
Consejeros, nombrados por el Consejo
de Administracién por un periodo no
superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida
en que también lo fueran como
Consejeros. La mayoria de los miembros
del Comité tendran que reunir la
condicion de Consejeros no ejecutivos.

El Comité elegira de entre sus miembros
no ejecutivos un Presidente, pudiendo
elegir, ademas, un Vicepresidente. La
duracion de estos cargos no podra
exceder de cuatro afios ni de la de sus

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion debera
crear y mantener en su seno con
caracter permanente e interno, un
Comité de Auditoria y Control y una
Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo
de Administracién podra constituir
ademéas otros Comités o Comisiones
con las atribuciones, composicion y
régimen de funcionamiento que el
propio Consejo de Administracion
determine en cada caso.
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mandatos como miembros del Comité,
pudiendo ser reelegidos una vez
transcurrido al menos un afio desde su
cese.

Actuara como Secretario, y en su caso
Vicesecretario, la persona que, sin
precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser
asistidos en sus sesiones por las
personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por
cada wuno de dichos miembros,
consideren éstos conveniente. Tales
asesores asistiran a las reuniones con
VOz pero sin voto.

Justificacién de la modificacion del articulo 38°:

Las modificaciones propuestas pretenden, de un lado, imponer por via estatutaria la
creacion del Comité de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tal y como exige la Recomendacion 44 del CU y, de otro lado, prever la
facultad del Consejo de crear otras Comisiones o Comités como es el caso en FCC del

Comité de Estrategia.

Redaccion actual

Redaccion propuesta

Articulo 39°. Competencias

Constituye funcién primordial del Comité
de Auditoria y Control la de servir de
apoyo al Consejo de Administracién en
sus cometidos de vigilancia, mediante la
revision periédica del proceso de
elaboracion de la informacién econémico-
financiera, de sus controles internos y de
la independencia del Auditor externo.

En particular, a titulo enunciativo,
corresponde al Comité de Auditoria y
Control:

a) Informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los
accionistas en materias de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de
Administracion, para su
sometimiento por éste a la Junta

Articulo 39°. Del Comité de Auditoriay
Control y de la Comisién
de Nombramientos y
Retribuciones.

1. El Comité de Auditoriay Control y la
Comision de Nombramientos vy
Retribuciones tendran como funcidn
esencial el apoyo al Consejo de
Administracion en sus cometidos de
supervisién y control de la gestidn
ordinaria de la Sociedad, teniendo a

este respecto facultades de
informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de sus
competencias. Sus miembros seran
designados por el Consejo de
Administracion ante el gue

responderan respecto del ejercicio de
sus funciones.

2. El Comité de Auditoria y Control
estara compuesto por un minimo de
tres (3) Consejeros, nombrados por el
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d)

e)

General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de
cuentas externos a que se refiere
el articulo 204 del texto refundido
de la Ley de Sociedades
Anonimas, aprobado por Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de
22 de diciembre.

La supervision de los servicios de
auditoria interna de la sociedad.

Tener conocimiento del proceso
de informacion financiera y de los
sistemas de control interno de la
sociedad.

Pedir y recibir informacién de los
Auditores externos sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos
asi como sobre cualesquiera otras
cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas y en relacion
con cuantas comunicaciones
prevean la legislacion de auditoria
de cuentas y las normas técnicas
de auditoria.

Consejo de Administracion por un
periodo no superior al de su mandato
como Consejeros y sin perjuicio de poder
ser reelegidos indefinidamente, en la
medida en que también lo fueran como
Consejeros. La totalidad de los miembros
del Comité tendran que reunir la
condicion de Consejeros externos.

El Comité elegira de entre sus miembros
un Presidente, pudiendo elegir, ademas,
un Vicepresidente. La duracion de estos
cargos no podra exceder de cuatro afios
ni de la de sus mandatos como miembros
del Comité, pudiendo ser reelegidos una
vez transcurrido al menos un afio desde
Su cese.

Actuard como Secretario, y en su caso
Vicesecretario, la persona que, sin
precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser
asistidos en sus sesiones por las
personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por
cada uno de dichos miembros,
consideren éstos conveniente. Tales
asesores asistiran a las reuniones con
vOz pero sin voto.

El Comité de Auditoria tendra como
funcién primordial la de servir de apoyo al
Consejo de Administracibn en sus
cometidos de Vvigilancia, mediante la
revision periodica del proceso de
elaboracion de la informacion econdmico-
financiera, de sus controles internos y de
la independencia del Auditor externo.
Entre sus competencias estaran como
minimo, las siguientes:

a) Informar a la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones
gue en ella planteen los
accionistas en materias de su
competencia.

b) Proponer al Consejo de
Administracion, para su
sometimiento por éste a la Junta
General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de
cuentas externos de la Sociedad.
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c) La supervision de los servicios de
auditoria interna de la sociedad.

d) Tener conocimiento del proceso
de informacion financiera y de los
sistemas de control interno de la
sociedad.

e) Pedir y recibir informacién de los
Auditores externos sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos
asi como sobre cualesquiera otras
cuestiones relacionadas con el
proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas y en relacion
con cuantas comunicaciones
prevean la legislacion de auditoria
de cuentas y las normas técnicas
de auditoria.

f) La supervision del
cumplimiento de los Cédigos
Internos de Conducta y de la
reglas de Gobierno Corporativo

g) Aquellas otras que, en su caso,
le atribuyan estos Estatutos o el
Reglamento del Consejo de
Administracién.

A efectos de su funcionamiento, el
Comité se reunira, a juicio de su
Presidente, cuantas veces sean
necesarias para el cumplimiento de
sus funciones y al menos una vez al
trimestre.

Quedara validamente  constituido
cuando concurran, presentes 0
representados, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptandose sus
acuerdos por mayoria de sus
miembros presentes o representados.
En caso de empate, el Presidente
tendré voto de calidad.

El Comité de Auditoria y Control
elaborara un plan de actuacion para el
ejercicio del que dara cuenta al Consejo
de Administracion.

A través del Reglamento del Consejo
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de Administracion se desarrollaran
estas normas relativas al Comité de
Auditoria 'y Control, favoreciendo
siempre la independencia en su
funcionamiento.

3. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones se compondra de un
minimo de tres (3) miembros
designados por el Consejo de
Administracién, siendo la mayoria de
sus miembros Consejeros externos y
nombrando la Comisién al Presidente
de entre los mismos. El mandato de
sus miembros no podra ser superior al
de su mandato como Consejero, sin
perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que
también lo fueran como Consejeros.

La Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones centrara sus funciones
en el apoyo y auxilio al Consejo de
Administracion en relacion
esencialmente con las propuestas de
nombramiento, reeleccion, ratificacion
y cese de Consejeros, el
establecimiento y control de la politica
de retribucién de los Consejeros y
altos directivos de la Sociedad, el
control en el cumplimiento de sus
deberes por los Consejeros,
particularmente en relacion con las
situaciones de conflicto de interés y
operaciones vinculadas.

A efectos del funcionamiento de la
Comision, se reunird, a juicio de su
Presidente, cuantas veces sean
necesarias para el cumplimiento de
sus funciones, y al menos una vez al
trimestre.

Quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes 0
representados, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptandose sus
acuerdos por mayoria de sus
miembros presentes o representados.
En caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.

A través del Reglamento del Consejo
de Administracion se desarrollaran
estas normas relativas a la Comision
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de Nombramientos y Retribuciones,
contemplandose cuantos otros
aspectos sean precisos en relacién
con su composicion, cargos,
competencias y régimen de
funcionamiento, favoreciendo siempre
laindependencia

Justificacién de la modificacion del articulo 39°;

Las modificaciones propuestas persiguen, de un lado, completar la normativa ya
existente en los Estatutos vigentes sobre el Comité de Auditoria y Control y, de otro,

introducir unas normas basicas en relacidon con la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

Se proponen ademds distintas mejoras técnicas que en todo caso, esta en
coordinacién con el Reglamento del Consejo de Administracion.

19




